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3. PERSPECTIVAS DE
CRECIMIENTO ECONOMICO
EN LA CIUDAD DE MADRID

3.1. Cuadro macroeconomico de la Ciudad de Ma-
drid (2019-2022)

Una vez establecido el marco de referencia procedemos a la elaboracion de las
predicciones de produccion y empleo en la Ciudad de Madrid, que abarcan la
revision del cierre del ejercicio econdémico de 2019 y previsiones para el pe-
riodo 2020-2022. Hemos afiadido, por tanto, un afio mas a la consideracion
del horizonte de prediccion. El analisis de la situacion econdmica general tan-
to a escala mundial como europea, nacional y regional ilustra el entorno a con-
siderar, marcado por un clima de incertidumbre y una tendencia general a la
desaceleracion del crecimiento en el periodo de prediccion considerado.

De hecho, en el primer capitulo se ha descrito la progresiva mejora de las eco-
nomias europeas, pese a la persistencia de ciertos factores de riesgo, y un cre-
cimiento mundial mas intenso, fundamentalmente de las economias en desa-
rrollo, que fortalecen las aportaciones del comercio exterior. Estas cifras defi-
nen un escenario macroecondémico nacional e internacional favorable para el
cierre del ejercicio de 2019 y una tendencia a la desaceleracion en los afios
2020-2022, resultado del comportamiento de los diferentes espacios geografi-
cos que delimitan el marco global de la economia mundial y, por supuesto,
con elementos diferenciales en los diferentes sectores econémicos que subya-
cen en sus estructuras productivas.

En lo que respecta a la economia espafiola, el marco dibujado en su evolucion,
que se ha convertido en un referente de los paises de la UE, tras tres afios con-
secutivos (2015-2017) acumulando crecimientos por encima del 3%, y aun
con cierta intensidad en 2018, constituye un entorno favorable aunque no
exento de ciertas dificultades. Las principales trabas al proceso se derivan de
los condicionantes actuales, vinculados atn al cumplimiento del marco en el
que deben contemplarse algunos desequilibrios, ademas de la creciente incer-
tidumbre derivada por cuestiones de indole sociopolitico que no terminan de
despejar el horizonte.
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Los datos referidos a la Ciudad de Madrid y, en particular, el seguimiento de
la coyuntura econdmica, a través de los principales indicadores desde la Optica
de la demanda, produccidn y precios aportan informacion significativa para
abordar las estimaciones trimestrales del valor afiadido bruto. De esta forma,
se posibilita afrontar la estimacion del cuadro macroecondémico de la Ciudad
de Madrid con valoracidon anual y trimestral, partiendo de unas premisas de
entorno favorable aunque con tendencia a la desaceleracion, como ya se ha
senalado. Desde esta vision, la informacioén que transmiten los indicadores de
seguimiento de la economia de la Ciudad de Madrid es, necesariamente, limi-
tada pues no todas las referencias que podrian ser interesantes de valoracion
estan disponibles a nivel municipal. Pero aportan cuantificaciones claves para
el desarrollo del cuadro macroeconémico en su vertiente trimestral, en la me-
dida en que permiten detectar posibles incongruencias en el marco estableci-
do. Como puede inferirse, sdlo puede contemplarse con caracter aproximado,
debido a la escasez de informacion solida disponible para garantizar un eleva-
do grado de cohesion con las cifras comentadas en los dos capitulos anteriores
e incluso con la comparativa correspondiente a la informacion referida a la
region de Madrid y al conjunto nacional

La elaboracion del cuadro macroeconémico para la Ciudad de Madrid por el
enfoque de oferta se ajusta a la base contable que aplica el Instituto Nacional
de Estadistica en la Contabilidad Nacional. La informacién se refiere, por tan-
to, a las cifras en los correspondientes indices de volumen encadenados, direc-
tamente comparables con las valoraciones que el INE proporciona para Espa-
fia en la Contabilidad Nacional. Adicionalmente, la conexion con las predic-
ciones elaboradas por CEPREDE e Instituto L.R.Klein-UAM, tanto en el am-
bito nacional como regional, con detalle a cinco grandes ramas de actividad,
permiten trasladar la evolucion de las elasticidades sectoriales extrapolando
tendencias futuras.

Para el afio 2019 se mantiene una cierta valoracion positiva en las revisiones
del PIB y empleo con respecto a las estimaciones realizadas hace seis meses,
con un comportamiento mas favorable en la Ciudad de Madrid que el prome-
dio nacional, pasando, en ambos casos, a una ralentizacion progresiva de los
ritmos de crecimiento en el horizonte de prediccion. En el cuadro 3.1 resumi-
mos la evolucidn y predicciones basicas 2019-2022 de la Ciudad de Madrid y
su comparativa con Espafia y la Comunidad de Madrid.
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Cuadro 3.1 Predicciones de crecimiento en la Ciudad de Madrid, Comunidad de

Madrid y Espaiia (tasas de variacion real)

Crecimiento oficial y previsto del PIB

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ciudad de Madrid -2,2 1,6 2,9 34 3.4 3,2 2,8 2,3 2,2 2,1
Comunidad de Madrid =~ -1,7 1,5 39 3,2 33 3,7 3,0 2,4 2,3 2,1
Espafia -1,7 1,4 3,6 3,2 3,0 2,6 2,4 2,0 1.9 1,7

Crecimiento oficial y previsto de Impuestos

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ciudad de Madrid -2,6 1,2 7,4 33 3,1 1,0 0,0 0,5 1,4 1,5
Comunidad de Madrid =~ -4,3 3,6 9,5 4,9 3,7 2,5 -0,1 0,7 1,7 1.9
Espafia -4,3 4,0 9,2 4,8 33 1,4 0,0 0,6 1,5 1,6

Crecimiento oficial y previsto del VAB

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ciudad de Madrid -2,2 1,6 2,4 34 3,4 34 3,1 2,5 2,3 2,1
Comunidad de Madrid =~ -1,5 1,3 3,4 3,0 33 3,8 33 2.5 2.3 2,1
Espafia -1,5 1,1 3,1 3,0 2,9 2,7 2,6 2,1 1,9 1,7

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM, a partir de datos oficiales (en sombreado) y estimaciones de
la economia espafiola, primer semestre 2019.

En particular, las estimaciones realizadas para el afio 2019, revisando las valo-
raciones previas, marcan un avance de la actividad productiva en su conjunto
cifrada en un 2,4% en Espaiia, en términos de PIB, que refrendan la idea de
una economia dinamica, mas incluso de lo que se espera que lo sean las prin-
cipales economias de su entorno europeo. En el caso de la Ciudad de Madrid
se contabiliza un mayor dinamismo, con un crecimiento del PIB en el umbral
del 2,8%, que asienta las bases para una solida evolucion futura, segin el es-
cenario actual.

La concentracion de la reactivacion econdmica para el conjunto del pais en
actividades con las que la Ciudad de Madrid cuenta con una importante parti-
cipacion, en especial del sector de servicios, y dentro de este agregado de
aquellas de mayor componente tecnologico, argumentan un comportamiento
diferencial, presente no solo en la nueva valoracion del afio 2019, sino tam-
bién para las estimaciones realizadas para los proximos afos 2020-2022. Ade-
mas de la mejor predisposicion sectorial de su entramado productivo, se pre-
sentan como bases so6lidas y determinantes del diferencial positivo de creci-
miento previsto de la economia municipal respecto a la nacional: unas tasas de
desempleo menos intensas que en el conjunto del pais, una cualificacion del
empleo especialmente elevada y una alta concentracion de empleados en la
Administracién Publica tanto local, como regional y nacional y un nivel de
apertura destacado.
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Grafico 3.1. Comparativa de crecimiento del PIB en Ciudad de Madrid, Comu-

nidad de Madrid y Espaiia, 2013-2022. (tasas de variacion real)
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Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM, primer semestre 2019.

En el periodo 2020-2022, se dibuja una evolucion soélida en la recuperacion
econdémica, aunque a menor ritmo que el pronodstico actual para 2019 y afios
previos, acercandose a tasas del orden del 1,8% en promedio para Espafia, y
cercanas al 2,2% para la Ciudad de Madrid, alentado por diversos factores
coyunturales. La valoracion de los diferentes desequilibrios que han tenido
que ser abordados, los niveles de renta medios de su poblacion asociados a los
niveles de empleo y a la cualificacion de su masa laboral condicionan las pers-
pectivas econdmicas presentadas en este informe. En el grafico 3.1 se aprecia
mejor la evolucion de las tasas de variacion interanual del PIB en los tres am-
bitos geograficos considerados. Las estructuras de especializacion productiva
de cada una de las economias marcan los diferenciales de crecimiento sobre
las que ha incidido de forma notable su grado de apertura y de innovacion.
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Desde la optica de la produccion y con un detalle de cinco grandes ramas de
actividad: agricultura, energia, industria, facilitando también el agregado de
industria mas energia, construccion y servicios, desglosando a su vez entre los
servicios destinados al mercado y los servicios no destinados al mercado (o
comunmente conocidos como servicios publicos) se elaboran las predicciones
basicas para el periodo 2019-2022 de la Ciudad de Madrid, que se recogen en
el cuadro 3.2. Los principales dinamismos sectoriales en 2019 se encuentran
en la construccion y en los servicios de mercado, que sustentan una evolucion
positiva e intensa, unido al mantenimiento del sector industrial.

Cuadro 3.2 Cuadro macroeconomico de la Ciudad de Madrid 2018-2022

(tasas de variacion interanual)

Predicciones PIB y VAB Sectorial 2018 2019 2020 2021 2022
Producto Interior Bruto (PIB) 32 2,8 2,3 2,2 2,1
Impuestos s/produccion 1,0 0,0 0,5 1,4 1,5
Valor Anadido Bruto Total (VAB) 34 3,1 2,5 2.3 2,1
Valor anadido bruto Agricultura -2,8 0,1 1,8 -1,5 -1,9
Valor afiadido bruto Energia 1,0 -1,2 29 2,8 2,6
Valor afiadido bruto Industria -1,0 1,9 1,8 1,8 1,7
Valor anadido bruto Industria+Energia -0,3 0,8 2,2 2,1 2,0
Valor anadido bruto Construccion 5,4 49 3,0 2,0 1,2
Valor afiadido bruto Servicios 3,7 32 2,5 2,3 22
Valor afiadido bruto Servicios de Mercado 34 34 2,7 2,3 2,1
Valor afiadido bruto Servicios de No mercado 6,1 2,6 1,8 2.4 2.4

5 5

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM, primer semestre 2019

En el cuadro 3.3 se recoge la misma informacion referida al &mbito de Espafia
para facilitar la comparacion relativa de los ritmos de crecimiento. En linea
con lo previsto en el informe semestral previo, el afio 2019 marca un avance
econdémico nacional aunque supone un punto de inflexién en crecimientos del
PIB ya por debajo del 3% en variacion interanual, y afrontando ciertos riesgos
de ralentizacion en sus dindmicas ligadas a un nuevo proceso de desacelera-
cion del crecimiento del area europea.

Cuadro 3.3 Cuadro macroeconémico de Espaifia 2018-2022

(tasas de variacion interanual)

Predicciones PIB y VAB Sectorial 2018 2019 2020 2021 2022
Producto Interior Bruto (PIB) 2,6 24 2,0 1,9 7/
Impuestos s/produccion 1,4 0,0 0,6 1,5 1,6
Valor Aiadido Bruto Total (VAB) 2,7 2,6 2,1 1,9 1,7
Valor afiadido bruto Agricultura 2,6 0,1 1,6 -1,2 -1,5
Valor afiadido bruto Energia 0,0 -1,5 23 2,2 2,0
Valor afiadido bruto Industria 1.4 1,8 1,8 1,7 1,6
Valor afiadido bruto Industria+Energia 1,1 1,1 1,9 1,8 1,7
Valor afiadido bruto Construccion 7,6 5,4 33 2,3 1,3
Valor afiadido bruto Servicios 2,7 2.9 2,1 2,0 1,9
Valor afiadido bruto Servicios de Mercado 2,8 3,0 2,3 2,0 1,8
Valor afiadido bruto Servicios de No mercado 2,2 2.4 1,5 2,2 2,3

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM, a partir de estimaciones de CEPREDE, primer semestre 2019
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Finalmente, en el cuadro 3.4 se recoge la evolucion trimestral de los principa-
les componentes del cuadro macroeconémico para la Ciudad de Madrid en
2019 y 2020 para poder apreciar el perfil de la recuperacion, siempre segun el
escenario basico sobre el que se llevan a cabo el resto de los andlisis de este
informe.

Cuadro 3.4 Cuadro macroeconémico de la Ciudad de Madrid 2019-2020, perfil

trimestral (tasas de variacion interanual)

1 1} 11l v | I} L] v
PIB Oferta 2,9 2,8 2,8 2,8 2,4 2,3 23 282
Impuestos s/produccion 03 -07 02 0,6 0,3 0,3 0,7 0,9
Valor Aiadido Bruto Total 3,2 3,1 3,1 3,0 2,6 2,5 2,4 2,4
Valor anadido bruto Agricultura 0,0 -0,4 0,8 0,2 1,2 1,9 2,0 2,2
Valor afiadido bruto Industria+Energia 0,0 0,6 0,9 1,5 2,2 2,3 2,2 2.1
Valor anadido bruto Construccion 6,4 53 4,2 3,6 3,3 3,0 2,8 2,8
Valor afiadido bruto Servicios 3,4 34 3,2 2,9 2,7 2,5 2,4 2,4

Valor anadido bruto Servicios de Mercado 34 3,5 34 3,2 2,9 2,7 2,5 2,5

Valor afiadido bruto Servicios de No merca-

3,1 2,8 2,3 2,0 1,8 1,7 1,7 1,8
do

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM, primer semestre 2019
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3.2. Factores diferenciales de crecimiento de la
Ciudad de Madrid

Los factores diferenciales en el ritmo de crecimiento econémico se explican,
en primera instancia, por la estructura productiva (grafico 3.2). El peso del
sector industrial en la Ciudad de Madrid (7,0%) es inferior al de la Comunidad
de Madrid (10,3%) y Espafia (17,7%). Sin embargo, el avance en la economia
de la Ciudad de Madrid es compensado por el mayor peso del sector servicios
(88,8%), frente al de la Comunidad de Madrid (84,5%) y Espaiia (72,9%)

Grafico 3.2 Peso sobre el VAB de los grandes sectores en la Ciudad de Madrid,

la Comunidad de Madrid y Espaiia
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Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM, primer semestre 2019

Para el afno 2018 la Ciudad de Madrid habria registrado un diferencial a su
favor del orden de 0,75 puntos de porcentaje respecto a Espafia, generado,
segun nuestras estimaciones, por los sectores de servicios y, en particular por
el sector de informacion y comunicacion el de actividades profesionales, cien-
tificas y técnicas y el de administracion publica (véase cuadro 3.5).

La tendencia de un diferencial positivo a favor de la Ciudad de Madrid conti-
nuard para el horizonte 2019-2022, aunque con una inclinaciéon a reducirse,
para situarse en torno al 0,3-0,4 de diferencia. El sector servicios seguira te-
niendo un gran protagonismo, aunque iria reduciendo ligeramente su margen.
Respecto al resto de sectores, la industria continuara con un diferencial ligera-
mente positivo, mientras que la construccion ird reduciendo poco a poco su
distancia negativa, pero sin llegar atin a cambiar de signo al final de horizonte.
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Cuadro 3.5 Impacto diferencial en 2018 en la Ciudad de Madrid y Espafia para

los sectores lideres.

Espaiia Ciudad de Madrid
- Diferencia
Aiio 2018 Y
Tasa  Peso contribucion Tasa  Peso contribucion Contribucién
%) (%) (%) (%)
Comercio al por mayor y al por
menor; reparacion de vehiculos
de motor y motocicletas; 2,86 23,98 0,69 1,24 22,99 0,28 -0,40
transporte y almacenamiento;
hosteleria
Informacion y comunicaciones 4,27 4,20 0,18 7,82 11,84 0,93 0,75
Actividades financieras y de 287 3.90 0.11 079 791 20,06 0,17
seguros
Actividades inmobiliarias 2,26 10,68 0,24 3,64 10,20 0,37 0,13
Actividades profesionales,
cientificas y técnicas; 3,15 814 026 447 1507 0,67 0,42
actividades administrativas y
servicios auxiliares
Administracion publica y
defensa; seguridad social
obligatoria; educacion; 2,24 18,01 0,40 6,05 15,46 0,94 0,53
actividades sanitarias y de
servicios sociales
Actividades artisticas,
recreativas y de
entretenimiento; reparacion de 1,98 3,99 0,08 2,38 5,28 0,13 0,05
articulos de uso doméstico y
otros servicios
Conjunto sectores Servicios 2,68 7291 1,96 3,67 88,75 3,26 1,30
Complemento para igualar
L5 2,70 15,84 0,43
pesos en Servicios
Total compensado sectores 5 cg g5 933 3,67 8875 326 0,87
Servicios
Energia 0,01 3284 0,00 1,03 2,57 0,03 0,03
Complen}ento para igual pesos 270 -127 20,03 0,03
en Energia
Total compensado energia -1,31 2,57 -0,03 1,03 2,57 0,03 0,06
lndl_lstria Manufacturera en 140 14,16 020 1,00 468 0,05 -025
conjunto
Complemento para igualar 270 -948 2026 026
pesos
Total compensado industria -1,23 4,68 -0,06 -1,00 4,68 -0,05 0,01
Construccion 7,58 6,12 0,46 5,36 3,96 0,21 -0,25
Complemento para llrgualar 270 217 20,06 0.06
pesos en Construccion
Total compensado 1026 396 041 536 396 021 -0,19
construccion
Total compensado servicios +
energia+ industria+ 2,70 99,96 2,70 3,45 99,96 3,45 0,75

construccion

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM. Las tasas de los agregados estan calculadas como cociente
entre la suma de contribuciones y pesos.
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Cuadro 3.6 Impacto diferencial en 2019 en la Ciudad de Madrid y Espaiia para

los sectores lideres.

Espaiia Ciudad de Madrid . .
- Diferencia
Aiio 2019 P
Tasa  Peso contribucién Tasa  Peso contribucién Contribucién
(%) (%) (%) (%)

Comercio al por mayor y al por
menor; reparacion de vehiculos
de motor y motocicletas; trans- 3,18 23,96 0,76 3,18 22,59 0,72 -0,04
porte y almacenamiento; hoste-
leria
Informacion y comunicaciones 4,11 4,24 0,17 5,19 12,07 0,63 0,45
Actividades financieras y de 283 3.90 0.11 205 778 023 0.12
seguros
Actividades inmobiliarias 2,21 10,64 0,24 1,78 10,24 0,18 -0,05
Actividades profesionales,
(Cile““ﬁc‘.‘s.y teenicas; activida- 3 35 g1y 027 3,78 1510 0,57 0,30

es administrativas y servicios
auxiliares
Administracion publica y defen-
sa; seguridad social obligatoria; 44 900 044 257 1585 041 20,03
educacion; actividades sanita-
rias y de servicios sociales
Actividades artisticas, recreati-
vas y de entretenimiento; repa- 213 3.98 0.08 246  5.19 0.13 0.04
racion de articulos de uso do- ’ ’ ’ ’ ’ ’ ?
méstico y otros servicios
Conjunto sectores Servicios 2,86 72,88 2,08 3,22 88,83 2,86 0,78
Complemento para igualar 264 1595 042 042
pesos en Servicios
oty compensado sectores 587 88,83 250 322 8883 286 036

ervicios
Energia -1,53 3,75 -0,06 -1,22 2,57 -0,03 0,03
Complerr}ento para igual pesos 264 -1,18 20,03 0,03
en Energia
Total compensado energia -3,45 2,57 -0,09 -1,22 2,57 -0,03 0,06
Industria Manufacturera en 184 1397 026 191 445 008 0,17
conjunto
Complemento para igualar 264 952 025 025
pesos
Total compensado industria 0,13 4,45 0,01 191 445 0,08 0,08
Construccion 545 6,50 0,35 4,87 4,11 0,20 -0,15
Complemento para _1gualar 264 239 20,06 0.06
pesos en Construccion
Jfotalcompensado construc- 708 g1 029 487 411 020 -0,09
Total compensado servicios +
energia+ industria+ construc- 2,71 99,96 2,71 3,12 99,96 3,12 0,41

cion

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM. Las tasas de los agregados estan calculadas como cociente
entre la suma de contribuciones y pesos.
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Cuadro 3.7 Impacto diferencial en 2020 en la Ciudad de Madrid y Espaiia para

los sectores lideres.

Espaiia Ciudad de Madrid . X
Afi0 2020 Diferencia
Tasa  Peso contribucion Tasa  Peso contribucion Contribucién
%) (%) %) (%)
Comercio al por mayor y al por
menor; reparacion de vehiculos
de motor y motocicletas; 2,17 24,12 0,52 2,15 22,59 0,48 -0,04
transporte y almacenamiento;
hosteleria
Informacion y comunicaciones 3,41 4,27 0,15 431 12,07 0,52 0,37
Actividades financieras y de 203 391 0.08 211 778 0.16 0,08
seguros
Actividades inmobiliarias 1,75 10,67 0,19 1,41 10,24 0,14 -0,04
Actividades profesionales,
cientificas y técnicas; 3,03 816 025 339 1510 051 027
actividades administrativas y
servicios auxiliares
Administracion publica y
defensa; seguridad social
obligatoria; educacion; 1,48 18,01 0,27 1,76 15,85 0,28 0,01
actividades sanitarias y de
servicios sociales
Actividades artisticas,
recreativas y de
entretenimiento; reparacion de 1,81 3,99 0,07 2,09 5,19 0,11 0,04
articulos de uso doméstico y
otros servicios
Conjunto sectores Servicios 2,08 73,13 1,52 2,49 88,83 2,21 0,69
Complementq para igualar 211 1570 033 033
pesos en Servicios
Total compensado sectores , ng  gg g3 1,85 249 8883 221 0,36
Servicios
Energia 2,32 3,64 0,08 292 257 0,08 -0,01
Complen}ento para igual pesos 211 -1,08 20,02 0,02
en Energia
Total compensado energia 2,41 2,57 0,06 2,92 2,57 0,08 0,01
lndl_lstna Manufacturera en 177 13,79 024 180 445 0,08 20,16
conjunto
Complemento para igualar 211 -933 2020 020
pesos
Total compensado industria 1,07 4,45 0,05 1,80 4,45 0,08 0,03
Construccion 3,34 6,70 0,22 2,98 4,11 0,12 -0,10
Complemento para llrgualar 211 2,59 20,05 0,05
pesos en Construccion
Total compensado 411 41 017 298 411 012 -0,05
construccion
Total compensado servicios +
energia+ industria+ 2,13 99,96 2,13 2,49 99,96 2,49 0,36

construccion

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM. Las tasas de los agregados estan calculadas como cociente
entre la suma de contribuciones y pesos.
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Cuadro 3.8 Impacto diferencial en 2021 en la Ciudad de Madrid y Espafia para

los sectores lideres.

Espaiia Ciudad de Madrid ) .
Afio 2021 Diferencia
Tasa  Peso contribuciéon Tasa  Peso contribucion Contribucién
(%) (%) (%) (%)
Comercio al por mayor y al por
menor; reparacion de vehiculos
de motor y motocicletas; trans- 1,63 24,19 0,39 1,65 22,59 0,37 -0,02
porte y almacenamiento; hoste-
leria
Informacion y comunicaciones 2,88 4,31 0,12 3,64 12,07 0,44 0,31
Actividades financieras y de 214 393 0.08 200 778 0.17 0.09
seguros s , , > > s A
Actividades inmobiliarias 1,80 10,69 0,19 1,45 10,24 0,15 -0,04
Actividades profesionales,
cientificas y técnicas; activida- 264 819 022 296 15.10 0.45 023
des administrativas y servicios ’ ’ ’ > > > ?
auxiliares
Administracion publica y defen-
sa; seguridad social obligatoria; 223 1779 0.40 238 15.85 0.38 0.02
educacion; actividades sanita- i > > i > ’ >
rias y de servicios sociales
Actividades artisticas, recreati-
vas y de entretenimiento; repa- 169  4.00 0.07 195 5.19 0.10 0.03
racion de articulos de uso do- ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
méstico y otros servicios
Conjunto sectores Servicios 2,02 73,09 1,47 2,32 88,83 2,06 0,58
Complemento para igualar 190 15.73 030 2030
pesos en Servicios K ’ ’ §
gotal compensado sectores .00 88,83 1,77 232 8883 2,06 0,28
Energia 220 3,61 0,08 2,77 2,57 0,07 -0,01
Complemento para igual pesos
en Encrgia 1,90 -1,04 -0,02 0,02
Total compensado energia 2,32 2,57 0,06 2,77 2,57 0,07 0,01
Industria Manufacturera en
conjunto 1,69 13,76 0,23 1,78 4,45 0,08 -0,15
Complemento para igualar 190 -931 0.18 0.18
pesos ’ ’ ’ ’
Total compensado industria 1,25 445 0,06 1,78 445 0,08 0,02
Construccion 228 6,77 0,15 2,04 4,11 0,08 -0,07
Complemento para igualar 190 -2.66 0.05 0.05
pesos en Construccion K ’ ’ K
Jotal compensado construc- 555 41y 0,10 204 411 008 -0,02
Total compensado servicios +
energia+ industria+ construc- 1,99 99,96 1,99 2,29 99,96 2,29 0,30

cion

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM. Las tasas de los agregados estan calculadas como cociente
entre la suma de contribuciones y pesos.
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Cuadro 3.9 Impacto diferencial en 2022 en la Ciudad de Madrid y Espaiia para

los sectores lideres.

Espaiia Ciudad de Madrid
- Diferencia
Aiio 2022 P
Tasa  Peso tribucié Tasa  Peso tribucié Contribucién
(%) (%) contribucion (0/0) (%) contribucion
Comercio al por mayor y al por
menor; reparacion de vehiculos
de motor y motocicletas; 1,46 2423 0,35 1,43 22,59 0,32 -0,03
transporte y almacenamiento;
hosteleria
Informacion y comunicaciones 2,86 4,34 0,12 3,61 12,07 0,44 0,31
Actividades financieras y de 212 394 0.08 220 778 0.17 0,09
seguros
Actividades inmobiliarias 1,72 10,71 0,18 1,38 10,24 0,14 -0,04
Actividades profesionales,
cientificas y técnicas; 224 821 0,18 2,50 15,10 038 0,19
actividades administrativas y
servicios auxiliares
Administracion publica y
defensa; seguridad social
obligatoria; educacion; 227 17,82 0,40 2,39 15,85 0,38 -0,03
actividades sanitarias y de
servicios sociales
Actividades artisticas,
recreativas y de
entretenimiento; reparacion de 1,69 4,00 0,07 1,96 5,19 0,10 0,03
articulos de uso doméstico y
otros servicios
Conjunto sectores Servicios 1,91 73,25 1,40 2,17 88,83 1,93 0,53
Complementq para igualar 1,73 15,58 027 027
pesos en Servicios
Total compensado sectores  ; gg  gg g3 1,67 2,17 8883 1,93 0,26
Servicios
Energia 2,02 3,60 0,07 2,55 257 0,07 -0,01
Complen}ento para igual pesos 173 -104 20,02 0,02
en Energia
Total compensado energia 2,14 2,57 0,05 2,55 2,57 0,07 0,01
Industria Manufacturera en 158 13,69 022 1,69 4,45 0,08 0,14
conjunto
Complemento para igualar 173 924 20,16 0.16
pesos
Total compensado industria 1,26 4,45 0,06 1,69 4,45 0,08 0,02
Construccion 1,35 6,78 0,09 1,20 4,11 0,05 -0,04
Complemento para llrgualar 173 -2.67 20,05 0,05
pesos en Construccion
A HEI QLY 1,10 4,11 0,05 120 411 0,05 0,00
construccion
Total compensado servicios +
energia+ industria+ 1,83 99,96 1,83 2,12 99,96 2,12 0,29

construccion

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM. Las tasas de los agregados estan calculadas como cociente
entre la suma de contribuciones y pesos.
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A efectos de establecer una tendencia mas clara en el ritmo de crecimiento, es
importante diferenciar entre VAB y PIB (véase cuadros 3.10 y 3.11). Dado
que la diferencia entre ambos conceptos, como es bien conocido, son los im-
puestos sobre productos, que vienen a suponer en promedio del orden del 10%
del VAB, todo depende del ritmo de variacion de esos impuestos respecto al
resto de componentes del PIB. En el caso de la Comunidad de Madrid el dife-
rencial PIB-VAB se mantuvo negativo durante el periodo 2006-2013, pasando
a ser positivo durante estos ultimos 4 afios, aunque con una tendencia de pro-
gresiva desaceleracion, que ha llevado a que vuelva a registrarse un diferen-
cial negativo en 2018.

Cuadro 3.10 Diferencias entre crecimiento del VAB y PIB de la Comunidad de

Madrid (2001-2018)

Tasa variacién Peso s/PIB Contribucién al PIB
Aiio q T=;|§a Diferencia
VAB Impuestos VAB Impuestos VAB Impuestos variacién PIB
2001 4,63 3,49 90,73 9,27 42 0,3 4,5 -0,11
2002 2,62 3,10 91,04 8,96 2,4 0,3 2,7 0,04
2003 3,02 7,08 91,07 8,93 2,8 0,6 34 0,36
2004 3,48 6,33 90,57 9,43 3,1 0,6 3,7 0,27
2005 4,46 6,42 90,11 9,89 4,0 0,6 4,7 0,19
2006 5,14 3,50 89,65 10,35 4,6 0,4 5,0 -0,17
2007 4,54 0,37 89,30 10,70 4,1 0,0 4,1 -0,45
2008 1,82 -0,12 90,01 9,99 1,6 0,0 1,6 -0,19
2009 -2,06 -4,55 91,87 8,13 -1,9 -0,4 -2,3 -0,20
2010 0,13 0,20 93,22 6,78 0,1 0,0 0,1 0,00
2011 1,04 -3,80 91,56 8,44 1,0 -0,3 0,6 -0,41
2012 -1,52 -2,61 91,86 8,14 -4 -0,2 -1,6 -0,09
2013 -1,47 -4,27 91,71 8,29 -1,4 -0,4 -1,7 -0,23
2014 1,26 3,59 91,18 8,82 1,1 0,3 1,5 0,21
2015 3,36 9,49 91,01 8,99 3,1 0,9 39 0,55
2016 3,05 4,88 90,73 9,27 2,8 0,5 32 0,17
2017 3,30 3,70 90,71 9,29 3,0 0,3 33 0,04
2018 3,80 2,54 90,67 9,33 34 0,2 37 -0,12

Fuente: INE, Contabilidad Regional de Espana base 2010 y elaboracion propia Instituto L.R.Klein-UAM.

En el caso de la Ciudad de Madrid (cuadro 3.11), el diferencial PIB-VAB de
2004 a 2014 fue negativo para retornar a valores positivos un afio mas tarde
que en la region, en 2015 (+0,44). En 2016 y el diferencial fue igual a 0 y en
2017 retorno a valores negativos (-0,03) que fueron mas elevados en el 2018
(-0,22).
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Cuadro 3.11 Diferencias entre crecimiento del VAB y PIB de la Ciudad de

Madrid (2001-2018)

Tasa variacion Peso s/PIB Contribucion al PIB  Tasa
Aiio variacion Diferencia
VAB Impuestos VAB Impuestos VAB Impuestos PIB

2001 6,30 5,0 89,69 10,31 5,6 0,5 6,2 -0,14
2002 3,16 43 89,90 10,10 2,8 0,4 33 0,12
2003 3,16 5,0 89,81 10,19 2,8 0,5 33 0,18
2004 3,69 2,3 89,42 10,58 33 0,2 3,5 -0,15
2005 5,54 5,5 89,28 10,72 4,9 0,6 5,5 -0,01
2006 5,38 -1,9 89,01 10,99 4.8 -0,2 4,6 -0,80
2007 4,47 0,4 89,20 10,80 4,0 0,0 4,0 -0,44
2008 2,48 -0,4 89,88 10,12 2,2 0,0 2,2 -0,29
2009 -2,35 -8,6 91,70 8,30 -2,2 -0,7 -2,9 -0,52
2010 -0,61 0,7 93,23 6,77 -0,6 0,0 -0,5 0,09
2011 1,19 -4,2 91,60 8,40 L1 -0,4 0,7 -0,46
2012 -1,87 -3,4 91,95 8,05 -1,7 -0,3 -2,0 -0,12
2013 -2,18 -2,6 91,78 8,22 -2,0 -0,2 -2,2 -0,04
2014 1,59 1,2 91,24 8,76 1,4 0,1 1,6 -0,03
2015 2,43 7,4 91,02 8,98 2,2 0,7 2.9 0,44
2016 3,36 33 90,75 9,25 3,1 0,3 34 0,00
2017 3,41 3.1 90,82 9,18 3.1 0,3 34 -0,03
2018 3,45 1,0 90,83 9,17 3,1 0,1 32 -0,22

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM a partir de la Contabilidad Municipal Trimestral de la
Ciudad de Madrid, base 2010.

A efectos de prediccion, nuestros calculos para la region (cuadro 3.12) apun-
tan a un diferencial negativo para el horizonte 2019-2022, aunque con una
tendencia a reducirse en el horizonte analizado.

Cuadro 3.12 Diferencias VAB y PIB de la Comunidad de Madrid 2017-2022

Afo Tasa variacion Peso s/PIB Contribucioén al PIB VaEiZ?én Dil; XEB-
VAB Impuestos VAB Impuestos VAB Impuestos PIB
2017 33 3,7 90,71 9,29 3,0 0,3 33 0,04
2018 3,8 2,5 90,67 9,33 3.4 0,2 3,7 -0,12
2019 33 -0,1 90,46 9,54 3,0 0,0 3,0 -0,32
2020 2,5 0,7 90,75 9,25 23 0,1 2,4 -0,17
2021 23 1,7 90,90 9,10 2,1 0,2 2,3 -0,06
2022 2,1 1,9 90,95 9,05 2,0 0,2 2,1 -0,02

Fuente: Elaboracion Propia, Instituto L.R.Klein-UAM, a partir de la variacion impositiva calculada para Espafia en
su conjunto.
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En el contexto de la Ciudad de Madrid (cuadro 3.13), nuestras estimaciones
apuntan también un diferencial negativo para el horizonte 2019-2022, y con
tendencia a la moderacion.

Cuadro 3.13 Diferencias VAB y PIB de la Ciudad de Madrid 2017-2022

Ao Tasa variaciéon Peso s/PIB Contribucion al PIB vaz;i;sc?én Dif PIB-
vap Impues- o Impues- o Impues- oo VAB
tos tos tos
2017 34 3,1 90,82 9,18 3,1 0,29 34 -0,03
2018 3.4 1,0 90,83 9,17 3,1 0,10 32 -0,22
2019 3.1 0,0 90,77 9,23 2,8 0,00 2,8 -0,29
2020 2,5 0,5 90,74 9,26 2,3 0,05 2,3 -0,18
2021 2,3 1.4 90,71 9,29 2,1 0,13 2,21 -0,08
2022 2,1 1,5 90,69 9,31 1,9 0,14 2,07 -0,05

Fuente: Elaboracion Propia, Instituto L.R.Klein-UAM a partir de la variacion impositiva calculada para Espafia en su
conjunto.
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3.3. Detalle sectorial de las predicciones de
crecimiento de la Ciudad de Madrid

Las cifras relativas al primer trimestre de 2019 para el conjunto de la
economia espafiola determinan que se mantiene el proceso de desaceleracion
al que se viene asistiendo desde los inicios de 2018. El avance de sus niveles
de actividad del orden del 2,4%, aunque destacado, define un descenso de 5
décimas sobre los registros con los que se cerraron los primeros tres meses del
afio previo, un ejercicio que ya representd una merma en la intensidad del
crecimiento registrado en 2017.

Sin embargo, aunque el perfil trimestral da cuenta de coémo han ido
impactando diversos factores de indole nacional e internacional sobre la
evolucion del PIB de la economia espafiola (ver cuadro 3.14), la ligera mejora
del primer trimestre con relacion al cuarto trimestre del afio 2018 (cifrada en
un crecimiento intertrimestral del 0,7%), alienta sobre un escenario menos
sombrio que el que inicialmente cabria anticiparse, sustentado en un
enfriamiento de la dindmica importadora -una circunstancia clasica y asociada
a los procesos de merma en la intensidad de los crecimientos de la actividad-,
que se combina con una evolucion atipica de la inversion, cuya trayectoria
ensalza su dinamica, especialmente fortalecida en el segmento de maquinaria.

Cuadro 3.14 Cuadro Macroeconémico para Espaiia

(tasas de crecimiento, indice de volumen)

2017 2018 2019

2017 2018
TI TOHTHITIV TI THO TIITIV TI
Producto interior bruto a precios de mercado 30 2,6 29 3,1 29 3,1 29 26 25 23 24
Demanda nacional (*) 29 29 25 26 32 33 31 33 27 25 22
Gasto en consumo final 24 2320 23 24 27 28 22 20 20 1,6
Gasto en consumo final de los hogares 2,5 2323 25 26 27 30 23 20 20 15
Gasto en consumo final de las ISFLSH 23 1,522 31 22 1,7 34 14 07 05 0,1
Gasto en consumo final de las AAPP 1,9 2,1 12 1,7 2,0 2,6 22 20 22 22 20
Formaci6n bruta de capital 54 56 46 39 67 62 44 79 54 46 4,7
Formacion bruta de capital fijo 48 53 47 3,6 58 52 39 7,5 53 44 47
Activos fijos materiales 51 58 50 3,6 60 56 41 84 59 48 54
Viviendas y otros edificios y construcciones 46 62 39 41 57 48 58 70 57 63 43
Magquinaria, bienes de equipo y sistemas de armamento 6,0 54 70 33 68 70 1,9 10,6 63 28 73
Recursos biologicos cultivados -8,2 -1,7 -8,7 -9,2 -8,1 -69 -41 -22 -0,6 03 1,6
Productos de la propiedad intelectual 35 2,1 3,1 35 45 3,1 29 23 1,5 1,9 00
Variacion de existencias y adquisiciones menos cesiones 0.1 0.1 00 01 02 03 01 01 01 01 00

de objetos valiosos (*)

Fuente: Contabilidad Nacional de Espaiia, INE
(*) Aportacion al crecimiento del PIB a precios de mercado
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La favorable incidencia que siguen representado los costes financieros y la
necesidad de seguir apostando por la innovacioén para hacer frente a deman-
das, no solo cada vez mas exigentes sino inmersas en un marco de elevada
competencia, se presentan como determinantes de este perfil creciente inver-
sor en el que la vivienda y, en general, su componente constructor, también
sigue mostrando un notable vigor.

Sin embargo, el componente de consumo privado se muestra mas vulnerable a
las convulsiones que un marco institucional inestable y la percepcion de ma-
yores niveles de riesgo siguen provocando. Asi, de nuevo la incertidumbre, la
cautela y la precaucion parecen aduefiarse de las decisiones de compras de las
familias y de las instituciones privadas sin fines de lucro espafiolas que, en el
primer trimestre del afio han incrementado su gasto en consumo en un 1,5% y
en un 0,1% frente al 3,0% y al 3,4% con el que se saldo el primer trimestre de
2018, respectivamente.

Este comportamiento se ha combinado con el deterioro experimentado, aun-
que menos intenso, por el consumo final de las Administraciones Publicas, un
combinado que ha permitido mantener en un 1,6% al valor del crecimiento
agregado del consumo final, cuatro décimas por debajo del registro del cuarto
trimestre de 2018 y 1,2 puntos porcentuales por debajo de la notable intensi-
dad con la que estuvo dotado el primer trimestre del citado afo.

Con todo ello, la aportacion de la demanda interna al crecimiento econémico
agregado pierde intensidad y lo hace aun considerando la significativa apuesta
inversora que sigue dominando en el tejido empresarial (cuadro 3.14).

Desde la perspectiva de la demanda externa, cuyas cifras se recogen en el cua-
dro 3.15, el mal comportamiento exportador que se ha registrado en el conjun-
to de los bienes ha podido ser saldado con las mermas, también significativas,
de los ritmos de crecimiento de las importaciones, dejando que el nuevo y no-
table crecimiento de las ventas externas en servicios y una importante contri-
bucion renovada del consumo de los no residentes hagan que el saldo exterior
se identifique como un acelerador del crecimiento, con una aportacion positiva
de 0,2 puntos porcentuales, que contrasta con las aportaciones negativas con
las que se ha presentado el afio 2018.
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Ahora bien, el deterioro del componente exportador de bienes vuelve a poner
sobre la mesa tres elementos fundamentales. De un lado, que la fuerte
concentracion de nuestra presencia internacional en el ambito europeo
condiciona su evolucion -de forma que sus endebles crecimientos y la todavia
marcada incertidumbre que se genera en torno al proceso del Brexit han
puesto freno a la capacidad exportadora espafola-, de otro, que sigue siendo el
turismo el pilar fundamental sobre el que se asientan las aportaciones externas
del crecimiento econémico del pais y, finalmente, que en los primeros meses
de 2019 las actuaciones internacionales en materia de comercio exterior han
seguido estando dotadas de un importante componente proteccionista.

Cuadro 3.15 Cuadro Macroeconémico para Espafia

(tasas de crecimiento, indice de volumen)

2017 2018 2019

2017 2018
TI TOHTHITIV TI TO TIITIV TI
Producto interior bruto a precios de mercado 30 2,6 29 3,1 29 3,1 29 26 25 23 24
Demanda externa (*) 0,1 -0,3 04 0,5 -0,3 -0,2 -0,2 -0,7 -0,2 -0,2 0,2
Exportaciones de bienes y servicios 52 23 61 54 54 42 38 26 1,7 1,0 00
Exportaciones de bienes 47 1,8 64 3,7 50 39 34 2,7 15 -03 -21
Exportaciones de servicios 63 33 54 93 6,1 48 47 26 20 41 48
gt)srtlg::i:clgs hogares no residentes en el territorio 89 17115104110 33 40 08 09 29 42
Importaciones de bienes y servicios 56 3555 44 70 54 48 51 23 1,7 -05
Importaciones de bienes 58 2559 45 76 53 37 47 12 06 -2,
Importaciones de servicios 44 76 39 39 45 55 98 71 71 65 6,6
Gasto de los hogares residentes en el resto del mundo 11,3 10,4104 12,4 11,5 10,8 10,7 8,5 13,5 9,0 8,7

Fuente: Contabilidad Nacional de Espaiia, INE
(*) Aportacion al crecimiento del PIB a precios de mercado

Adicionalmente, las menores necesidades de bienes importados consecuencia
de una trayectoria definida por volimenes de actividad ralentizados han
facilitado la contribucidn positiva alcanzada via comercio exterior, un factor al
que se le ha unido la moderacion del gasto de los residentes fuera del territorio
espafiol, cuya lectura denota la cautela con la que estan actuando los hogares
espafioles ante un escenario que esta siendo interpretado como un preambulo a
una posible etapa de, cuanto menos, menor crecimiento de rentas y empleo.

Con todo ello, podria admitirse que el comportamiento de la economia
espafiola a lo largo del afio 2018 estuvo claramente sometido a la influencia de
un importante nivel de apertura, para este ejercicio saldada en negativo, dando
paso a un 2019 que, al menos en sus primeros meses, otorgan a su
componente exterior la capacidad de poner freno al deterioro de la demanda
Interna.
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La economia madrilefia no ha permanecido ajena a este marco de crecimientos
mas moderados descritos para la economia espafiola, aunque la diferenciacion
sectorial vuelve a ser un elemento diferencial clave de su destacada y favora-
ble evolucién. De hecho, las divergencias sectoriales en las dinamicas de cre-
cimiento vuelven a confrontar perfiles diferenciales de demanda interna y ex-
terna, al que se unen factores de heterogeneidad de ambas magnitudes en los
diferentes entornos geograficos que se abordan en este trabajo, a saber, pais,
region y ciudad. Tales elementos, argumentativos de la diferente intensidad
con la que se espera que se comporten sus niveles de actividad se ven canali-
zados por sus niveles de especializacion productiva y, por ello, resulta clave el
estudio de ésta -aproximada por el peso relativo que representan sus valores
afiadidos sobre sus respectivos agregados de actividad-, de forma conjunta con
los ritmos de crecimiento.

En particular, el rendimiento esperado tanto del fuerte compromiso desarrolla-
do con la innovacion, como del esfuerzo de internacionalizacion que ha su-
puesto la ampliacion de su horizonte mas alld de la UE y unas ganancias de
competitividad efectivas han facilitado unos resultados favorables, especial-
mente en el componente de servicios y, por ello, la Comunidad de Madrid, en
sentido amplio y la Ciudad de Madrid, siendo mas concisos, se presentan co-
mo economias destacadas que cuentan con bases solidas para hacer frente a un
escenario de crecimientos generales ralentizados como el que se perfila para
los préximos cuatro afios.

Si bien, siendo esto cierto no lo es menos que los escenarios geograficos con
los que interactia la economia madrilefia, hacen previsible también una relaja-
cion en sus ritmos de crecimiento. De hecho, siendo el objetivo de este anali-
sis realizar un pronostico del crecimiento esperado en la Ciudad de Madrid,
los mensajes que trasmite la Gltima informacion estadistica disponible para el
conjunto del pais definen el marco en el que previsiblemente deba desarrollar-
se, calificable de positivo pero enmarcado en cuantias que no alcanzaran rit-
mos del 2,4% a partir del proximo afio.

De hecho, las primeras estimaciones para el primer trimestre de 2019 que
ofrece la Contabilidad Municipal, aportadas por la Subdireccion General de
Estadistica del Ayuntamiento de Madrid para la Ciudad, el crecimiento inter-
anual del PIB se establece en un 3,2%, ligeramente inferior a las dindmicas
con las que se dio cierre al primer trimestre de 2018, quedando identificado un
periodo de todavia importantes y sostenidas dindmicas, aunque el contexto
general de la economia se haya resentido de un marco de menor dinamismo.
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En el cuadro 3.16 se recogen las dinamicas de la actividad del municipio ma-
drilefio en términos interanuales e intertrimestrales y los resultados apuntan en
esta direccion, aunque con importantes matices en la distribucion sectorial del
crecimiento registrado para estos primeros meses del ejercicio. Entre ellos
destacan el notable impulso de las actividades de los servicios de informacion
y comunicaciones, de inmobiliarias y de los de las actividades profesionales,
tres ramas de actividad en las que el elemento diferencial de competitividad y
productividad permiten acometer en mejores condicionales el desafio de la

ralentizacion de la actividad econdmica global.

Cuadro 3.16 Cuadro Macroeconémico de la Ciudad de Madrid

(tasas de crecimiento, indice de volumen)

Tasas de crecimiento,

indice de volumen base 2010

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca

Industrias extractivas; industria manufacturera; suministro de
energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado; suministro de
agua, actividades de saneamiento, gestion de residuos y desconta-
minacion
Industrias extractivas; suministro de energia eléctrica, gas, vapor
y aire acondicionado; suministro de agua, actividades de sanea-
miento, gestion de residuos y descontaminacion

Industria Manufacturera
Construccion

Servicios

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos
de motor y motocicletas; transporte y almacenamiento; hosteleria

Informacién y comunicaciones

Actividades financieras y de seguros
Actividades inmobiliarias

Actividades profesionales, cientificas y técnicas; actividades ad-
ministrativas y servicios auxiliares

Administracién publica y defensa; seguridad social obligatoria;
educacion; actividades sanitarias y de servicios sociales; activida-
des artisticas, recreativas y de entretenimiento; reparacion de
articulos de uso doméstico y otros servicios

Administracion publica y defensa; seguridad social obligatoria;
educacion; actividades sanitarias y de servicios sociales

Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento; repara-
cion de articulos de uso doméstico y otros servicios

Valor Afiadido Bruto
Impuestos netos sobre los productos

Producto Interior Bruto (precios de mercado)

Tasa de crecimiento Tasa de crecimiento

interanual intertrimestral
2018 2019 2018 2019
-1,7 -8,2 -0,8 2,1
0,1 -0,7 0,1 0,2
0,5 0,5 0,6 -0,1
-0,2 -1,3 -0,2 0,4
5,3 6,2 1,6 1,4
3,6 3.4 1,0 0,8
1,2 0,6 0,4 0,2
6,4 8,9 2,9 3,5
0,4 -1,5 -0,3 -0,6
2,3 6,0 0,8 2,1
5,0 5.2 0,4 1,6
5,5 2,5 1,6 -0,9
5,7 4,5 1,7 0,8
48 23,6 1,6 -5,9
3,4 3.2 1,0 0,8
2,5 -0,6 0,6 -0,5
3,3 2,8 0,9 0,6

Fuente: Contabilidad Municipal Trimestral de la Ciudad de Madrid. Base 2010. Serie 2000 - 2019 TI (1%)
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También la region cuenta con estos elementos diferenciales, analizables desde
una perspectiva anual que so6lo alcanza al cierre de 2018, si se atiende a las
estadisticas oficiales de la Contabilidad Regional -elaborada por el Instituto
Nacional de Estadistica- en las que se atribuye al conjunto de la economia
espafiola un crecimiento del 2,6%, 1,1 puntos porcentuales por debajo del que
esta misma fuente concluye que fue el avance econdémico de la region
madrilefia, en términos de PIB. Tales cifras determinan que también la
economia municipal ha superado en dinamicidad al conjunto de la economia
espafiola, y lo ha hecho en seis décimas al establecerse su crecimiento en un
3,2%.

Centrandonos en las magnitudes de Valor Afiadido, esta casuistica territorial
otorga un mayor dinamismo a la Ciudad de Madrid, con cifras que se
establecen en un 3,4%, cuatro décimas por debajo del crecimiento con el que
se valora la actividad econdmica registrada en la Comunidad de Madrid y
siete adicionales al del conjunto de la economia espafiola, contando, ademas,
con un perfil claramente mas moderado de la presion impositiva, cifrada en un
1,0% frente al 1,4% y al 2,5% del conjunto del pais y de la region,
respectivamente.

Ante estas circunstancias, y considerando adicionalmente las positivas
valoraciones por las que ha trascurrido la economia de la Ciudad de Madrid en
los primeros meses de 2019, nuestras estimaciones plantean un escenario en el
que no sdlo se perpetuan los diferenciales positivos histdricos con los que ha
venido comportandose con relacion al conjunto de la economia espafiola, sino
que plantea un proceso de convergencia hacia dindmicas similares a las
previstas para la region.

Estas perspectivas son fruto de un analisis riguroso que parte del estudio del
comportamiento del empleo y de la productividad, incorporando un detalle
sectorial que excede del que presentan las estadisticas regionales al uso, de
forma que es, precisamente, esta diferenciacion por actividades economicas,
no solo para las previsiones relativas a la Ciudad de Madrid, sino para su
referente mas proximo -la Comunidad de Madrid- y el mas global -el contexto
nacional-, la que determina los rasgos especificos con los que cuentan cada
uno de estos espacios econdomicos.
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En particular, tal y como ya se ha sefialado, sus niveles de especializacion pro-
ductiva, intensidad tecnoldgica e innovadora, grado de apertura externa, tama-
fio y demografia empresarial o niveles de cualificacion del empleo, solo tienen
cabida en un instrumento que contemple diferenciacion sectorial, aunque evi-
dentemente las diferentes formas de gestionar sus recursos, las prioridades que
marquen sus planes de actuacion estratégica en materia de politica econémica
y fiscal a medio y largo plazo, el nivel de renta o la edad media de su pobla-
cion son también elementos fundamentales para la determinacion del compor-
tamiento econdomico esperado.

Atendiendo a las salvedades que incorporan estas peculiaridades, en este tra-
bajo se aborda la diferenciacion de la industria manufacturera, de la energia y
de los servicios (tanto los de mercado como los de no mercado), computando-
se previsiones para un total de 49 actividades, frente a los 11 agregados que a
nivel de CNAE Rev.2 elabora el Instituto Nacional de Estadistica o los 14
contemplados para describir el comportamiento sectorial de la economia de la
Ciudad de Madrid en las estadisticas que facilita la Subdireccion General de
Estadistica del Ayuntamiento de Madrid 8, tal y como se recoge en el cuadro
3.17.

Cuadro 3.17

Divisiones NACE D1ferenc1gq10n sectorial de la Contabilidad Regional y de la Contabili-
dad Municipal
A 01-03 Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca

Industrias extractivas; industria manufacturera; suministro de energia
B E 05-39 eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado; suministro de agua, activida-
des de saneamiento, gestion de residuos y descontaminacion

Industrias extractivas; suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acon-

B,D E 05-09, 35-37  dicionado; suministro de agua, actividades de saneamiento, gestion de resi-
duos y descontaminacion

C 10-33 Industria Manufacturera

F 41-43 Construccién

GT 45-98 Servicios
Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos de mo-

G_1 45-56 . . .

= tor y motocicletas; transporte y almacenamiento; hosteleria
J 58-63 Informacién y comunicaciones
64-66 Actividades financieras y de seguros
L 68 Actividades inmobiliarias
M N 69-82 Actividades profesionales, cientificas y técnicas; actividades administra-

- tivas y servicios auxiliares

Administracion publica y defensa; seguridad social obligatoria; educa-
ou 84-98 cion; ac'tividades sanitari.as‘y de servicios §9ciales; a,ctividades artl’stic,as,
- recreativas y de entretenimiento; reparacion de articulos de uso domés-
tico y otros servicios

Administracion publica y defensa; seguridad social obligatoria; educacion;
0Q 84-88 - R < -
- actividades sanitarias y de servicios sociales

Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento; reparacion de articu-
R U 90-98 =y, -
- los de uso doméstico y otros servicios

Fuente: Subdireccion General de Estadistica del Ayuntamiento de Madrid y Contabilidad Regional, INE.

Nota: Aparecen con subrayado las ramas adicionales que incorpora la Contabilidad Municipal.
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De estos sectores, que obedecen a criterios de clasificacion CNAE, se obtiene
la diferenciacion propuesta (las 49 ramas de actividad antes aludidas) que tam-
bién se rigen por dicha clasificacion, pero superando el criterio de divisiones,
en un intento de identificar las ramas de actividad que protagonizaran los cam-
bios previstos mas notables. Cada una de ellas es analizada de forma indepen-
diente, aunque a efectos de presentacion del detalle sectorial integrado en este
epigrafe, como viene siendo habitual, se procede a una reordenacion sectorial
que se aleja de las clasificaciones mas tradicionales. Esta forma de proceder,
que origina la denominacion de agregados sectoriales identificados bajo la
denominacidon de Mercados, permite identificar, de forma mas explicita, las
vinculaciones entre los diferentes componentes de la demanda y el crecimien-
to econdomico sectorial.

Se identifican tres mercados que reciben la denominacion de: Mercado de
consumo, Mercado de inversion y Mercado de demanda empresarial. Sus di-
mensiones son heterogéneas, atendiendo al nimero de actividades que los de-
finen, aunque su presentacion agregada responde a niveles parejos de vincula-
cion de su actividad con los componentes de la demanda interna y externa.
Para dar mayor visibilidad a la agregacion propuesta se ha disefiado el cuadro
3.18 en el que queda recogida la diferenciacion sectorial abordada, su corres-
pondencia con las clasificaciones oficiales y la agregacion sectorial aplicada.

Por otra parte, la informacion manejada de la que se nutre este estudio -cuyo
objeto es determinar el comportamiento esperado de la economia de la Ciudad
de Madrid para el afio en curso y los siguientes tres ejercicios- es la siguiente:
en primer lugar las cifras aportadas por el INE en su Contabilidad Regional -
referente prioritario para definir no solo al contexto regional y nacional sino la
evolucion futura de su actividad; en segundo lugar, las valoraciones econoémi-
cas que facilita la Contabilidad Municipal desarrollada por la Subdireccion
General de Estadistica del Ayuntamiento de Madrid, de frecuencia trimestral y
anual, que nos permite analizar el pasado inmediato e inferir el comportamien-
to esperado del valor afiadido sectorial para los proximos ejercicios de la Ciu-
dad y, por ultimo, las estadisticas mensuales de afiliaciones, obtenidas, en el
ambito nacional del Ministerio de Trabajo, Migraciones y Seguridad Social,
en el contexto regional por el Instituto Nacional de Estadistica de la Comuni-
dad de Madrid y en el marco municipal, de nuevo, por la Subdireccion Gene-
ral de Estadistica del Ayuntamiento de Madrid.
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Cuadro 3.18 Agregacion por mercados y Diferenciacion sectorial

Divisiones NACE Agregacion por Mercados y Diferenciacion sectorial
A.- MERCADOS DE CONSUMO FAMILIAR
Rev.2 .

A.1.- CONSUMO NO CICLICO
C 10-12 Alimentacion, bebidas y tabaco
0Q 85 Educacion
0Q 86-88 Sanidad y servicios sociales
R U 94 Actividades asociativas
R U 90-93 Actividades recreativas, culturales y deportivas
0Q 84 Administracion publica
C 37-39 Reciclaje y Saneamiento
R U 95-96 Actividades diversas de servicios personales

A.2.- CONSUMO CICLICO DE BIENES
C 13-15 Textil, confeccion, cuero y calzado
C 29 Fabricacion de vehiculos de motor y remolques
C 31-33 Muebles y otras industrias manufactureras

A.3.- CONSUMO CiCLICO DE SERVICIOS
G 1 45 Venta y reparacion vehiculos; combustible
G1 46 Comercio al por mayor e intermediarios
G1 47 l(fifs)mercio al por menor; reparacion de efectos persona-
G 1 55-56 Alojamiento y restauracion
R U 97-98 Hogares que emplean personal doméstico

C.- MERCADOS DE INVERSION
Rev2 C.1.- CONSTRUCCION Y SUS MATERIALES

F 41-43 Construccion
C 23 Productos no metalicos

C2.- EQUIPO Y SERVICIOS TIC
C 26 Material y equipo electronico, dptico y de precision
J 62-63 Actividades informaticas
M_N 72 Investigacion y desarrollo de mercado

C3.- EQUIPO NO TIC
C 28 Maquinaria y equipo mecanico
C 27 Fabricacion de maquinaria y material eléctrico
C 30 Fabricacion de otro material de transporte

Fuente: Elaboracion Propia, Instituto L.R.Klein-UAM.
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Cuadro 3.18 (continuacion)

Divisiones NACE Agregacion por Mercados y diferenciacion sectorial
B.- MERCADOS DE CONSUMO EMPRESARIAL
Rev.2 B.1.-SERVICIOS MIXTOS A EMPRESAS Y PARTICU-
LARES
G1 49 Transporte terrestre
G 1 50 Transporte maritimo
G 1 51 Transporte aéreo y espacial
G1 52 Actividades anexas a los transportes
G 1 53 Actividades postales y de mensajeria
K 64 Servicios financieros, excepto seguros y fondos de pensiones
K 65 Seg_uros, Ieaseguros y fondos de pensiones, excepto seguridad
social obligatoria
K 66 Actividades auxiliares a los servicios financieros y a los seguros
L 68 Actividades inmobiliarias
M_N 77 Alquiler de maquinaria y enseres domésticos
M N (/i\ctividades de agqncias de viajes, operadores tu.risticos, servicios
- e reservas y actividades relacionadas con los mismos
B2.- SERVICIOS A EMPRESAS
J 58-63 Informacion y comunicaciones
C 18 Artes graficas y Edicion
M N 69-75 Actividades profesionales, cientificas y técnicas
B3.- SUMINISTROS
B,C,D,E 05-09 Extractivas
C 19 Coquerias, refino y combustibles nucleares
B.C,D.E 35 Produccion y distribucion de energia eléctrica y gas
B.C,D,E 36 Captacion, depuracion y distribucion de agua
A 01-03 B4.- AGRICULTURA, GANADERIA, CAZA, SELVICUL-
TURA'Y PESCA
BS.- PRODUCTOS INTERINDUSTRIALES
C 16 Industria de la madera y el corcho
C 17 Industria del papel
C 20-21 Industria quimica y farmacéutica
C 22 Industria del caucho y materias plasticas
C 24 Metalurgia
C 25 Fabricacion de productos metalicos

Fuente: Elaboracion Propia, Instituto L.R.Klein-UAM.
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Con todo ello, se lleva a cabo un analisis del comportamiento de la
productividad, concepto del que parte la estimacion de las elasticidades
sectoriales y, con ellas, la implementacion de un modelo en el que se integran
factores intrinsecos para cada sector y ambito geografico. Es decir, partiendo
de la informacion estadistica disponible, sobre el comportamiento del valor
afiadido, de la evolucion del empleo y de las elasticidades histdricas, se
procede a la estimacion del crecimiento de la Ciudad de Madrid
contextualizandolo en el marco de las perspectivas de crecimiento estimadas
para la economia regional y para el conjunto de la economia espaifiola.

Aplicando esta metodologia, las actuales valoraciones para el afio 2019 nos
presentan una economia dominada por el positivismo, en el que los
crecimientos de Ciudad y Region vuelven a superar a los previstos para el
conjunto del pais, y estos mantienen significativos diferenciales con relacion a
los avances econdmicos con los que se valora al conjunto de la UE, aunque
dando cabida a los procesos de ralentizacion en sus respectivas dinamicas,
acordes con un mercado internacional distorsionado por factores econdémicos
y también sociales y geopoliticos.

En concreto, para el presente ejercicio, nuestras estimaciones definen un
crecimiento del orden del 3,1% del VAB municipal, frente valoraciones del
3,3% y del 2,6% estimadas para Comunidad de Madrid y Espaiia,
respectivamente. Pese a lo reducido de sus diferenciales, especialmente con
relacion a la region que siguen siendo negativos, los resultados previstos para
la economia de la Ciudad de Madrid representan un nuevo acercamiento hacia
los ritmos de crecimiento regional, en un continuo proceso de convergencia
que podria verse intensificado a lo largo del horizonte de prediccion.

Pero si los resultados agregados ya resultan prometedores, la diferenciacion
por Mercados contribuye de forma efectiva a perfilar la razon de ser de este
nuevo impetu que se le atribuye a la economia madrilefia. Asi, las actuales
previsiones concentran el avance economico del conjunto del pais en
actividades vinculadas con la inversion, como también lo hacen para region y
municipio.

Sin embargo, en el contexto regional y municipal se detecta que,
previsiblemente, sean las actividades especialmente cercanas a la innovacion,
a las que se les atribuye mayores ganancias de productividad, las que otorgan
el elemento diferencial a una tendencia compartida.
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De hecho, la importante presencia de empresas vinculadas a las nuevas tecno-
logias de informacion y telecomunicaciones favorecen el crecimiento del seg-
mento TIC y aunque la actividad constructora se mantiene como una palanca
efectiva para materializar la dinamica prevista en los Mercados de Inversion,
sin duda Comunidad y Ayuntamientos presentan ventajas comparativas en el
contexto de la inversion productiva y tecnologica.

De la misma forma, la Ciudad de Madrid acumula una importante presencia
en dos de los cinco segmentos que definen al Mercado Empresarial. Se trata,
concretamente de los servicios mixtos y de los servicios a empresas, que se
caracterizan por su elevado componente innovador y su importante nivel de
interrelacion intersectorial. Sus crecimientos, especialmente en el segundo de
los segmentos mencionados, no s6lo marcaran la pauta de desarrollo de la
Ciudad, sino que, previsiblemente, ampliardn su ya notable atractivo como
punto de enclave de empresas nacionales e internacionales ya consolidadas y
de las de nueva creacion.

Con ello, se anticipan mejoras continuadas de actividad que acumulan diferen-
ciales positivos en el conjunto de las actividades profesionales y técnicas, tam-
bién integradas en el segmento de servicios empresariales, un crecimiento del
empleo cualificado y, en consecuencia mejor retribuido, capaz de inyectar di-
namismo al conjunto de la economia, en particular al Mercado de Consumo
Familiar cuyo comportamiento guarda estrechas relaciones con niveles de em-
pleo y rentas y dentro de éste, de manera especialmente significativa, en los
segmentos definidos como no ciclico.

Esto es asi porque el reclamo que representa el crecimiento diferencial positi-
vo esperado de la Ciudad de Madrid, podria convertirse en un nuevo acelera-
dor del crecimiento de su poblacion, estimulando el crecimiento de las activi-
dad inmobiliaria, tanto por compra como por alquiler, aumentando la necesi-
dad de desarrollar nuevas infraestructuras del transporte y la mejora de este
servicio, asi como los de sanidad y educacion, a las que se unirian una signifi-
cativa mejora de la actividad comercial y de los servicios de alojamiento y
restauracion a lo largo de los proximos tres afios, un nuevo escenario del que
también se hard participe la Comunidad de Madrid.
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Todas estas variaciones son susceptibles de generar una nueva composicién
interna de la economia madrilefia que, girado en torno al sector terciario, pro-
longara su diversificacion a todo el entramado productivo. Concretamente,
informacién y telecomunicaciones podria cerrar el ejercicio de 2019 con un
avance de su actividad cifrado en aproximadamente un 5,2% y las actividades
profesionales y técnicas podrian incrementar su valor afiadido a un ritmo del
3,3%, que unidas al avance mas moderado y estable previsto para el sector de
artes graficas, cuyo crecimiento se estima proximo al 0,7% -ligeramente supe-
rior al anticipado para el conjunto de la economia espafiola- vinculan el 20,6%
del crecimiento previsto para la economia madrilefia al segmento de servicios
a empresas, del que se espera un nuevo impulso cifrado en cerca del 4,4%.

También la visible recuperacion de la intermediacion financiera -que eleva su
actividad desde los ritmos negativos registrados en 2018 a valoraciones que se
aproximan al 2,8% estimadas para 2019-, junto con significativas mejoras en
las actividad de seguros, transporte y logistica podrian hacer que los servicios
mixtos alcancen una representatividad conjunta del orden del 26,2% vy, por
ello y pese a que la actividad industrial y el sector primario no parece que va-
ya a ser objeto de cambios significativos en sus dinamicas de crecimiento que
les otorguen una representatividad mas holgada, el Mercado de Consumo Em-
presarial habra concentrado en el ejercicio actual en torno al 51% del creci-
miento global esperado, alcanzando un crecimiento del orden del 3,1%

Cuadro 3.19

Ciudad de Madrid Espaiia

SEGMENTOS Tasade o Contribuciy Contribucion 1ASAde g, Contribucion
SECTORIALES cto esos Contribucion porcentual cto esos Contribucion porcentual

2019/2018 2019/2018
gl(z:l\isllé%lo NO 2,6 21,4 0,6 17,7% 2.4 23,6 0,6 21,6%
b clerteo 15 09 0,0 0,4% 1,7 21 0,0 1,3%
SS 2%‘.&‘,%%9”0 3,2 16,5 0,5 16,8% 3,1 21,2 0,7 25,2%
SERV.MIXTOS
EMPRESAS Y 2,6 2620 0,7 21,8% 2,6 21,4 0,6 21,2%
PARTICULARES
f:%/}{nynlggg A 44 20,63 0,9 29,0% 33 82 03 10,3%
SUMINISTROS 1,1 240 0,0 -0,9% 1,2 3,6 0,0 -1,7%
AGRICULTURA 0,1 0,04 0,0 0,0% 0,1 2,9 0,0 0,1%
PRODUCTOS
INTERINDUSTRIALES 1 1,70 0,0 0,8% 1,6 4,9 0,1 3,0%
CONSTRUCCION Y
SUS MATERIALES 4.8 42 0,2 6,4% 5,0 7,1 0,4 13,5%
%%UIPO Y SERVICIOS 43 57 02 7.8% 40 3.0 0.1 41%
EQUIPO NO TIC 1,8 0,3 0,0 0,2% 1,6 2,1 0,0 1,3%
TOTAL 3,1 100,0 3,1 100,0% 2,6 100,0 2,6 100,0%

Fuente: Elaboracion Propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone, UAM.
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Se presentan de forma segmentada estas valoraciones en el cuadro 3.19, incor-
porando los segmentos que definen a cada uno de los tres mercados (que son
identificados anteponiendo M1, M2 y M3 a sus denominaciones) y la informa-
cion que contiene facilita la comparativa con las estimaciones realizadas para
el conjunto de la economia espafiola, aunque se centran exclusivamente en el
ejercicio de 2019. Como puede observarse, en el conjunto de la economia es-
pafiola la contribucion porcentual del segmento de servicios mixtos y de servi-
cios empresariales se establece en un 29,6% (mas de 17 puntos porcentuales
por debajo de los registros madrilefios, que se contabilizan en un 46,8%), un
resultado en el que intervienen la tonica de crecimiento compartida por ambos
espacios geograficos, pero niveles de especializacion que favorecen de forma
notable a la economia local. Asi, 1,6 puntos porcentual de los 3,1 con los que
se valora el crecimiento global de la economia madrilefia han sido generados
en estos segmentos, frente a 0,9 de los 2,6 puntos porcentuales con los que se
cuantifica el crecimiento conjunto de la economia nacional.

Estos diferenciales no son exclusivos, pero se muestran acentuados en estos
segmentos, en el de equipos y servicios TIC, en el que se incorporan tres ra-
mas de actividad que incluso siendo protagonistas dos de ellas de avances de
su actividad ligeramente inferiores a los previstos en el contexto del pais, ha-
ciendo valer, adicionalmente, su mayor concentracion o presencia empresarial
en la Ciudad de Madrid, favoreciendo doblemente la mayor contribucion al
crecimiento global de este enclave.

Tales resultados, a los que se unen otras aportaciones destacables como las
atribuidas a los segmentos de consumo no ciclico y de consumo ciclico de
servicios (igual e inferior respectivamente a las estimadas para el conjunto de
la economia espaiola) y otras mas reducidas en el resto de los segmentos ana-
lizados, ponen de manifiesto la necesidad de atender de forma simultanea a los
dos elementos que definen el crecimiento agregado, solo identificables con un
detalle sectorial amplio: la especializacion productiva (peso relativo sectorial)
y las ganancias de productividad y competitividad que hayan ido forjandose
(ritmos de crecimientos distantes y ligados a mejoras de eficiencia producti-
va), modificando las posibilidades de consolidacion del crecimiento y, quizas
lo mas importante, definiendo la estrategia de politica econdémica aplicada,
necesariamente diferencial y acorde con las ventajas de las que dispone cada
ambito geo-econdmico.

Precisamente, atendiendo a las ventajas comparativas, el estudio plantea que
la dotacion de factores productivos que caracterizan a cada una de las activi-
dades economicas encauzaran su crecimiento con niveles y calidad de empleo
diferenciales, haciendo previsibles avances en el valor del capital humano y
del capital intangible y niveles de retribucion de los ocupados diferentes, que
responde a ratios de productividad heterogéneos y cambiantes a lo largo del
horizonte de prediccion en cada uno de los ambitos geograficos analizados.
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Esta diferente dotacion también incide en el comportamiento esperado de los
diferentes componentes de la demanda, una demanda que ejercera su influen-
cia sobre sus previsibles crecimientos de actividad, tanto a nivel sectorial co-
mo agregado. Partiendo de estas consideraciones, a lo largo de los siguientes
cuadros se daré cuenta detenida de las perspectivas que se barajan para el pe-
riodo 2019-2022 de las 49 ramas productivas que integran este estudio, siendo
presentadas siguiendo la estructura habitual, es decir, identificando los tres
Mercados, no sin antes volver a definir sus rasgos fundamentales, asi como la
necesidad de identificar segmentos internos en cada uno de ellos que facilitan
la identificacion de los factores claves que determinan su previsible evolucion.

De esta forma, la caracterizacion efectuada de dichos Mercados a través de su
denominacién permite establecer fundamentos econémicos que ligan la vision
de oferta y demanda de la economia, aunque en ningtn caso debe presuponer-
se que, por ejemplo, el comportamiento de la inversion e incluso las cadenas
de valor intrinsecas en los procesos productivos no tengan cabida en todos
ellos, lo que se admite es que su cuota de participacion es menor que la que
ostenta el componente de la demanda del que adopta el nombre. De hecho, se
hace necesario diferenciar segmentos o submercados, tal y como ya ha sido
mencionado, que atienden a su caracter ciclico o no ciclico, a su mayor o me-
nor vinculacidon con actividades industriales actuando como proveedores, a su
caracter de input primario o al grado de asociacion que guardan con las inver-
siones en mayor o menor medida ligada a procesos tecnoldgicos.

Argumentada la incorporacion de las diferentes ramas de actividad en los
Mercados establecidos, resta sefialar que para facilitar el andlisis de su previsi-
ble evolucion temporal los resultados de esta nueva estimacion se presentan,
como viene siendo habitual, para los cuatro ejercicios de forma conjunta.

En primer lugar, nos remitimos a las actividades integradas en el Mercado de
Consumo, que responden mayoritariamente a la evolucion prevista en dicho
componente de la demanda final, entendiendo como tal a las demandas efec-
tuadas por las familias de dentro y fuera del contexto economico analizado, es
decir, incorporando las exportaciones de bienes y servicios y el efecto sustitu-
cion atribuible a las importaciones. Como se recoge en el cuadro 3.20, este
Mercado podria presentar crecimientos significativos, aunque con un perfil
desacelerado a lo largo del periodo de prediccion, estableciéndose limites infe-
riores al 2,8% con el que previsiblemente se podria cerrar el ejercicio de 2019
y compartiendo tendencias con lo esperado para el conjunto de la economia
espafiola.

También, nuestras estimaciones apuntan a que sera un mercado en el que se
registrarian diferenciales de crecimiento negativas con relacion al conjunto de
la economia madrilefia, compartidas por los tres segmentos, aunque no de for-
ma sincronizada y especialmente significativas, en cuanto a su cuantia, en el
segmento ciclico de bienes, que se presenta como el mas vulnerable.
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Dicho resultado resulta ilustrativo del importante nivel de penetracion de im-
portaciones esperado en el sector textil -en un contexto en el que la capacidad
de compra via telemdtica seguird acumulando cuotas de mercado exterior y
mermas de actividad local- y en el sector de automocion, en el que las innova-
ciones incorporadas y niveles de precios competitivos aumentan el atractivo
de la fabricacion asiatica.

Por su parte, el comportamiento mas holgado con el que se identifica la dina-
mica de crecimiento esperada para el segmento de consumo ciclico de servi-
cios apostilla la positiva incidencia que ejercera el comportamiento del em-
pleo y, asociado a este, la evolucion de las rentas. No obstante, las expectati-
vas sobre su crecimiento son también parte de la justificacion a ritmos de cre-
cimientos de este mercado de menor intensidad a la esperada para el conjunto
de la economia de la Ciudad de Madrid.

Cuadro 3.20

2019 2020 2021 2022
Mercados, Segmentos y . . X
Sectores: Tasas de 5 Ciudad 5 Ciudad 5 Ciudad _ Ciudad de
variacion Espaia  de  Espafia il lgmwe Gl DR Sy
Madrid Madrid Madrid
MERCADOS DE
CONSUMO FAMILIAR 268 2,80 1,84 1,99 1,86 1,97 1,79 1,90
CONSUMO NO
cicLICO 2,41 2,57 1,62 1,89 2,12 2,32 2,11 2,30
Alimentacién, bebidas y 228 2,65 1,96 2,29 1,74 2,03 1,56 1,82
tabaco
Educacion 2,54 2,40 1,58 2,40 2,34 2,40 2,47 2,40
Sanidad y servicios sociales 2,51 2,90 1,77 2,05 2,40 2,77 2,34 2,70
Actividades asociativas 3,22 3,50 2,55 2,50 2,32 2,48 2,36 2,10
Actividades recreativas, 2,74 2,86 2,50 2,56 227 235 225 242
culturales y deportivas
Administracion publica 2,26 2,42 1,10 1,17 1,95 2,09 2,01 2,15
Reciclaje y Saneamiento 2,10 1,90 1,52 2,13 1,58 2,33 1,00 1,90
Actlyldades diversas de 1,54 1,50 1,22 1,26 1,15 1,22 1,05 1,10
SETVIC10S personales
CONSUMO CiCLICO

DE BIENES 1,66 1,45 1,58 1,40 1,70 1,45 1,36 1,14
Textil, confeccion, cueroy g5 1,46 1,26 0,95 1,51 1,13 0,89 0,67
calzado
Fabricacién de vehiculos de 5 g 2,21 1,95 2,10 2,21 2,19 1,75 1,74

motor y remolques

Muebles, otras industrias
manufactureras y reparacion 1,01 1,01 1,38 1,37 1,30 1,29 1,20 1,19
de maquinaria

CONSUMO CiCLICO

DE SERVICIOS 3,15 3,16 2,15 2,14 1,57 1,54 1,46 1,41
Ven}a y re'paraclor‘l ) 454 2,78 2,64 1,90 1,63 1,20 1,20 0,80
vehiculos; combustible

Comercio al por mayor 327 3,33 2,17 2,18 1,55 1,57 1,17 1,16
intermediarios

Comercio al por menor; 3,23 339 2,17 2,16 1,43 1,40 1,43 1,44
reparacion de efectos

Alojamiento y restauracion 2,92 3,20 2,17 2,39 1,76 1,93 1,85 2,03
Hogares que emplean 1,05 1,07 0,71 0,66 0,81 0,63 0,94 0,80
personal doméstico

CRECIMIENTO

GLOBAL 2,64 3,12 2,11 2,49 1,90 2,29 1,73 2,12

Fuente: Elaboracion Propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone, UAM.
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En particular, alojamiento y restauracion, incluso compartiendo con el resto de
la economia un proceso de ralentizacién, no abandonard una ventajosa posi-
cion con relacion a las cifras previstas para la economia del pais, segun nues-
tras estimaciones en los proximos cuatro ejercicios. A la razones de empleo y
rentas se une el favorable comportamiento que se anticipa para su actividad
turistica, generada tanto por su mayor consideraciéon como centro neuralgico
de eventos profesionales como por el atractivo internacional reconocido que le
confiere ser una de las capitales mas representativas de la vieja Europa.

También la actividad comercial, que cuenta con una cuota de participacioén en
la estructura productiva madrilefia en torno al 9,3% —considerando de forma
conjunta el comercio al por mayor y el minorista-, podria seguir contribuyen-
do a la mejora de este segmento, aunque que prevé que sus crecimientos se
alifien con las dinamicas previstas en el conjunto del pais, fundamentalmente a
partir del préximo afio, en respuesta a mayores niveles de internacionalizacion
e implementacion de la actividad comercial en el campo de las nuevas tecno-
logias. De hecho, buena parte del crecimiento atribuible al sector de logistica,
al de informacién y comunicaciones y al de actividades profesionales y técni-
cas provienen del cambio en el que estd inmerso el modelo de negocio de la
distribucién comercial, un servicio que podria pasar en tan sélo 4 afios de re-
gistrar crecimientos de actividad superiores al 3,3%, como los previstos en
2019 a valoraciones que apenas superan el 1,3%, en 2022,

Por su parte, el freno relativo que se anticipa en las dindmicas de crecimiento
en el segmento de consumo no ciclico estaria argumentado por dos factores
fundamentalmente. El primero vinculado al comportamiento de los hogares y
el segundo a la politica presupuestaria aplicada por la Administracion Publica.
En el primero, el componente demografico resulta determinante de la mayor
intensidad comparada del crecimiento previsto en la economia madrilefia, que
tendra que hacer frente al efecto poblacional que unas mayores posibilidades
de empleo podria generar.

Sus efectos se plantean en términos de actividad para los sectores de alimenta-
cion, servicios recreativos, reciclaje, educacion y sanidad, aunque para los tres
ultimos las actuaciones en materia de politica social también serdn sefias de
identidad del crecimiento diferencial previsto, dejando que sean los criterios
de austeridad y control del déficit los que delimiten el crecimiento del consu-
mo publico, en especial de los ritmos de actividad anticipados para el sector
de las Administraciones Publicas. Estas trayectorias resultan indicativas de las
prioridades sociales con las que se identifica la politica economica que previ-
siblemente sera aplicada en la Ciudad de Madrid, con crecimientos en los am-
bitos sanitarios y fundamentalmente, educacionales, en los que cultura y espe-
cialmente el medioambiente podrian incluso superar los umbrales de creci-
miento previstos para el conjunto del pais.
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Del mismo modo y unidas a las perspectivas demograficas, el comportamiento
estimado para la industria de alimentacion, bebidas y tabaco, cuyo perfil de
crecimiento se presenta de forma sistematica superior a los que se establecen
para este mismo sector pero en el ambito nacional, permite identificar rasgos
especificos de la Ciudad de Madrid. Es decir, sus ritmos de actividad se aco-
modan a una demanda interna local que responde a mayores niveles de renta
per cépita -consecuencia de ritmos de crecimiento del empleo superiores a los
esperados en el conjunto del pais y, fundamentalmente, a remuneraciones
acordes con los niveles de cualificacion que precisa su cuadro de especializa-
cion productiva- y a una apertura externa de productos de calidad que han en-
contrado en la denominacion de origen una brecha para seguir captando nue-
vas cotas de mercado.

Con todo ello -y considerando que el resto de sectores, con independencia del
segmento en el que se ubiquen, comparten tendencias positivas aunque mode-
rando su intensidad-, para el conjunto del Mercado de Consumo, se esperan
diferencias de crecimiento entre 2019 y 2022 en torno a 0,9 puntos porcentua-
les tanto en el &mbito local como en el espacio nacional, manteniéndose en su
trayectoria un saldo positivo para la Ciudad de Madrid cuantificado, en pro-
medio para dicho periodo 2019-2022 alrededor de 0,12 puntos porcentuales.

El Mercado de Consumo Empresarial se define como aquel en el que se inte-
gran un amplio conjunto de sectores en los que la trayectoria global del siste-
ma productivo, sin distincion de su caracter nacional y/o internacional, son la
base de su actividad. En particular, los diferentes modos de transporte, los ser-
vicios financieros y el sector inmobiliario se integran en este mercado, especi-
ficamente en el segmento denominado como “servicios mixtos” y junto a este
segmento se presentan sectores suministradores de inputs productivos, dife-
renciando entre aquellos que cuentan con un claro contenido energético
(segmento de suministros), de aquellos que adquieren la condiciéon de materia
prima o inputs productivos integrados en la cadena de valor de la industria
(sector primario y segmento de productos interindustriales) y, finalmente, dan
contenido a este Mercado, el agregado de informacidon y comunicaciones, las
actividades profesionales, cientificas y técnicas y la edicion, presentados bajo
la denominacion de servicios a empresas.

La aparente heterogeneidad de este mercado se disipa parcialmente al incorpo-
rar una notable diferenciacion por segmentos o submercados, aunque es evi-
dente que en la medida en que la actividad industrial espafiola vaya perdiendo
fortaleza, aunque lo haga de forma gradual y desigual en las diferentes ramas
seglin nuestras estimaciones, y que los servicios empresariales mantengan su
protagonismo al estar en gran medida alineados con la trayectoria innovadora
por la que discurre el futuro desarrollo econémico y social —aunque enmarca-
dos en un contexto macroecondomico de crecimientos mas endebles-, la econo-
mia madrilefia debera hacer frente a una merma de dinamismo sujeto a este
mercado que representa cerca del 51% de su estructura productiva, por encima
de la presencia que le define en términos globales para el conjunto de la eco-
nomia espafiola, cifrada en un 40,9%.
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Es mas, al tratase de un conjunto de sectores generadores de bienes de caracter
industrial y de un amplio numero de servicios que dan cobertura a la demanda
intersectorial, aunque también integran las necesidades de los consumidores
privados, los efectos en términos de crecimiento agregado del descenso relati-
vo de los ritmos de crecimiento economico en la Ciudad de Madrid se podrian
ver amplificados, al seguir siendo el mercado que acumula la mayor parte de
su estructura productiva.

A esta circunstancia se une el hecho de que la Ciudad de Madrid cuenta ya
con un nivel de infraestructuras y equipamientos tecnologicos suficientemente
consolidados como para que una limitacioén en los ritmos de actividad de este
mercado, especialmente del segmento de servicios a empresas, tenga cabida
incluso de forma mas intensa de lo que se prevé para el conjunto de la econo-
mia. Asi, y aunque en ningin caso las estimaciones determinen la pérdida de
su liderazgo, si anticipan una evolucion mas dindmica en otros territorios que
cuentan con una brecha negativa especialmente intensa en los niveles de acti-
vidad de los sectores mas tecnologicos que componen este Mercado.

Las cifras recogidas en el cuadro 3.21 dan cuenta de estas previsiones, es de-
cir, revelan que pese a mantener el calificativo de progresion positiva en sus
ritmos de actividad -superando el crecimiento medio esperado por el conjunto
de la economia madrilefia a lo largo del trienio 2020-2022- este mercado po-
dria reducir su dinamismo mas de 1,1 puntos porcentuales desde el ejercicio
de 2018 al de 2022, frente a un proceso de ralentizacion mas comedido, proxi-
mo a 0,6 puntos porcentuales como el descrito por las actuales predicciones en
el ambito de la economia espafiola. Se estima que el principal componente de
este nuevo perfil de crecimiento se centra en el segmento de servicios a em-
presas y, en particular, en el sector de informacién y comunicaciones, que par-
tiendo de avances cifrados por encima del 7,8% en 2018, atendiendo a las ci-
fras aportadas por la Contabilidad Municipal, podria mantener su perfil cre-
ciente, pero a ritmos que en 2022 se plantean en torno al 3,6%.

Tal reduccion progresiva, resulta determinante de la continuidad de su perfil
creciente -claramente mas intenso que el estimado tanto para el conjunto de la
economia local como para el esperado de esta actividad en el contexto nacio-
nal-, definiendo una economia, la madrilefia, con un alto caracter tecnolégico
e innovador, atractiva para el empleo altamente capacitado -al ser el enclave
de las empresas que han de protagonizar los desarrollos que plantea el conti-
nuo reto de la denominada tercera revolucion industrial- y, por ende, enclave
geografico neuralgico de la innovacion del pais, confiriendo a esta actividad
aproximadamente el 12,1% de la actividad productiva madrilefia.
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Cuadro 3.21

2018 2019 2020 2021 2022
Mercados, Segmentos . . ) ) )
y Sectores: Tasas de Ciudad Ciudad Ciudad Ciudad Ciudad
variacién Espafia  de Espaiia de  Espaia de  Espafia de  Espaha de
Madrid Madrid Madrid Madrid Madrid
MERCADOS DE
CONSUMO 2,31 3,40 2,19 3,10 2,19 2,69 1,88 2,44 1,73 2,28
EMPRESARIAL
SERVICIOS
MIXTOS A
EMPRESAS Y 2,48 1,77 2,61 2,59 1,93 1,91 1,92 1,87 1,75 1,73
PARTICULARES
Transporte terrestre 2,26 0,90 2,93 2,84 2,07 1,70 1,63 1,74 1,22 1,12

Transporte maritimo 4,10 0,30 4,77 3,39 3,20 2,90 2,59 2,30 2,35 2,10

Transporte aéreo 'y 348 1,80 345 355 273 270 240 236 187 198
espacial

Actividades anexas a
los transportes

Actividades postales y

de correos
i,merm.edla“"n 3,06 229 292 2,81 2,03 220 233 248 243 2,48
manciera
Seguros y planes de 2,41 1,20 2,37 3,07 1,96 2,10 1,67 1,89 1,51 1,71
pensiones

Actividades financieras
y de seguros auxiliares

Actividades
inmobiliarias

Alquiler de maquinaria
y enseres domésticos

SERVICIOS A

EMPRESAS 326 628 334 438 291 374 249 319 227 2,99

Informacion y
comunicaciones

Artes gréficas 0,12 -0,87 0,66 0,73 0,61 0,64 0,42 0,45 0,57 0,76

Actividades
profesionales y técnicas

4,27 7,82 4,11 5,19 3,41 4,31 2,88 3,64 2,86 3,61

2,76 4,30 2,97 3,31 2,69 3,01 2,33 2,62 1,96 2,14

SUMINISTROS 0,29 0,18 -1,22 -1,13 2,67 3,12 2,43 2,86 2,37 2,72

Extractivas -8,39 -0,10  -12,65 -11,43 4,67 5,30 3,84 3,90 0,46 0,90

Coquerias, refino y

DI 6,65 -2,90 6,43 5,12 4,37 3,51 3,44 2,91 3,69 3,09
combustibles nucleares

Produccion y
distribucion de energia  -0,04 0,00 -1,47 -1,30 2,38 3,10 2,33 3,30 2,53 3,34
eléctrica y gas

Captacion, depuracion
y distribucion de agua

AGRICULTURA,
GANADERIA,

CAZA, 264 277 012 0,14 1,55 1,83 -1,19 -1,55 -146 -1,90
SELVICULTURA Y

PESCA

PRODUCTOS
INTERINDUSTRIAL 0,80 -1,16 1,63 1,55 1,61 1,47 1,65 1,70 1,72 1,77
ES

Industria de la madera y
el corcho

Industria del papel -0,64  -1,40 0,60 0,53 0,07 0,07 0,65 0,59 0,96 0,92
Industria quimica y
farmacéutica
Industria del caucho y
materias plasticas
Metalurgia 2,36 -0,42 2,16 1,50 2,54 1,92 2,19 1,76 1,88 1,45
Fabricacion de
productos metélicos

CRECIMIENTO
GLOBAL

Fuente: Elaboracion Propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone, UAM.
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Junto a este, el sector de actividades profesionales, cuyo peso sobre la activi-
dad productiva madrilefia se calcula en torno al 8,3%, podria registrar un com-
portamiento similar y frente al crecimiento del 4,3% con el que se habria ce-
rrado el ultimo ejercicio del que se dispone de informacion (2018), en 2022
apenas podria registrar un crecimiento del 2,1%. Mayores niveles de especiali-
zacion y ser sede de empresas de elevada reputacion y productividad, tanto
nacionales como internacionales, avalan su positiva trayectoria -en especial en
sectores tales como la consultoria, la auditoria o la ingenieria-, haciendo que
este agregado sectorial se mantenga como pivote fundamental sobre el que se
articula el desarrollo de la economia madrilefia, rentabilizando las fortalezas
que le han procurado los esfuerzos realizado en materia de competitividad.

No obstante, las significativas reducciones expuestas en los ritmos de activi-
dad (concentradas en el segmento de servicios a empresas) no son exclusivas.
Otras multiples actividades integradas en este Mercado de Demanda Empresa-
rial podrian ser objeto también de comportamientos desacelerados. Las activi-
dades inmobiliarias son un claro ejemplo de esta situacion, pero la argumenta-
cion que subyace a su comportamiento se centra mas en un proceso de satura-
cion del mercado, perdidas de demanda tanto de personas fisicas como juridi-
cas cuyas preferencias se vinculan a areas geograficas de destino turistico y
elevacion de precios que hacen previsible el traslado de su actividad hacia
otras zonas de dentro y fuera de la Comunidad Auténoma de Madrid. De he-
cho, sus crecimientos parten de valoraciones que superan el 3,6% en 2018 y
ya en 2019 se prevén recortes significativos en el &mbito municipal que se
proyectan hasta el final del periodo de prediccion, esto es, cierran el ejercicio
de 2022 con crecimientos de apenas el 1,4%.

Aun asi, el sector inmobiliario, se mantendria como la primera clave del creci-
miento previsto en el segmento de servicios mixtos, con un peso relativo que
supera el 10,2%, si bien su trayectoria define diferenciales negativos de creci-
miento con relacion a la media del pais, pese a que las mejoras en los niveles
de ocupacion de la poblacion madrilefia, salarios diferenciales que obedecen a
la cualificacion de su mano de obra, tipos de interés en minimos historicos
seguiran siendo los resortes del crecimiento inmobiliario esperado

Por su eleva presencia en la economia municipal, del orden del 4,9% -alineada
con el comercio y similar a la de los servicios sanitarios y sociales- y por ha-
ber sido objeto de importantes limitaciones de crecimiento en el episodio de
crisis mas reciente, merecen una atencion especifica las actividades financie-
ras, segundo componente fundamental para la determinacion del crecimiento
previsto en el segmento de servicios mixtos. Para este sector, el de finanzas,
las previsiones definen al ejercicio de 2019 como el inicio de una nueva etapa
caracterizada por la recuperacion de los ritmos de actividad tras superar cir-
cunstancias muy adversas que le han sometido a severas modificaciones.
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En concreto, la nueva evolucion de esta actividad parte de crecimientos positi-
vos, aunque todavia menos intensos que los anticipados en el conjunto de la
economia espafiola en 2019, que darian paso a una nueva trayectoria en el que
la actividad financiera madrilefia volveria a recobrar su protagonismo como
centro financiero del pais, tras acumular crecimientos continuados y ligera-
mente superiores a los previstos para éste, lo que hace que se aportacion al
crecimiento del sector de servicios mixtos de la economia municipal se cuanti-
fique en torno al 26,5% en 2022, frente al 20% estimado en 2019.

Augurar esta trayectoria tan positiva representa admitir también mejoras nota-
bles de las actividades que tradicionalmente le acompafian, esto es, seguros y
actividades auxiliares a finanzas y seguros. En este sentido, admitiendo que se
trata de negocios que guardan estrechas relaciones, se advierte en las nuevas
estimaciones realizadas que los procesos de saneamiento aplicados y el cam-
bio en el modelo de negocio -en mayor medida vinculado a la penetracion y
maxima aplicacion de los avances tecnoldgicos- unido factores mas vincula-
dos con el mercado local, tales como niveles de renta per capita mas elevados,
tasas de ocupacioén superiores a la media del pais y cierta dosis de cultura fi-
nanciera diferencial derivada del efecto sede con el que cuenta la Ciudad de
Madrid, permiten vaticinar el significativo avance en el volumen de operacio-
nes esperado para los proximos ejercicios.

Es mas, la viveza financiera y los avances continuos y diferenciales estimados
para el segmento de servicios a empresas resultan claves para ilustrar la trans-
ferencia de dinamica a otras actividades que también se integran en el seg-
mento de servicios mixtos, tales como el transporte y la logistica. En particu-
lar, la trayectoria esperada en el submercado de consumo ciclico de bienes se
plasma en la actividad del transporte, especialmente el de mercancias que acu-
sara, si se confirman, el enfriamiento de las perspectivas del tejido industrial
espafiol y, como se detallara mas adelante, del de la propia Ciudad de Madrid.

No obstante, los resultados obtenidos para el transporte terrestre y, aunque en
menor medida para los modos aéreo y maritimo, enmascaran el trasvase real y
efectivo de las funciones atribuidas a la antigua actividad postal y correos ha-
cia la nueva concepcion de actividad logistica. De hecho, el transporte de mer-
cancias se plantea estrechamente vinculado a esta ultima actividad y las esti-
maciones vuelven a focalizar en el caracter mas innovador y tecnologicamente
avanzado de la sociedad madrilena para definir sus perspectivas de crecimien-
to.
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Junto a éstas, la mejora de la actividad del transporte de viajeros, fundamen-
talmente el urbano e interurbano, también se plasma en las actuales prediccio-
nes. Su favorable evolucion queda argumentada en la respuesta a las limitacio-
nes de movilidad que han representado no so6lo las normativas municipales
sino la conciencia medioambiental de su poblacion. En estas circunstancias, el
transporte terrestre podria superar los reducidos crecimientos con los que se ha
comportado en 2018 y comenzar una trayectoria de actividad creciente, cifra-
da en promedio para el periodo 2019-2022 en un 1,8%, frente al 2% que esta-
blecen nuestras predicciones para el conjunto de la economia espafiola e idén-
tico periodo.

De forma similar, aunque incentivado por factores de otra indole, el transporte
aéreo podria ser objeto de un importante repunte. La promocion de la Ciudad
de Madrid como sede de grandes eventos culturales, deportivos y empresaria-
les, estd dando lugar al desarrollo de una actividad turistica especifica mas alla
del entorno vacacional, instando a una reduccion del caracter estacional de
esta actividad que, ademas, previsiblemente podria dinamizarse hasta alcanzar
los registros previstos para este modo de transporte en el conjunto de la econo-
mia espafiola. Con todo ello, el segmento de servicios mixtos se plantea como
un mix de produccidn capaz de generar empleo, rentas y actividad a la econo-
mia madrilefia, con una presencia que se establece por encima del 26% (un
21,4% es el peso establecido para la economia espafiola) y una dinamica simi-
lar con la que previsiblemente se comporte en el conjunto del territorio espa-
fol, que le hacen garante del 39% del crecimiento estimado para el mercado
de consumo empresarial y en torno al 21% del crecimiento global anticipado
para la economia de la Ciudad de Madrid en promedio para el periodo 2019-
2022.

Quedan también incorporados en este Mercado de Consumo Empresarial el
sector primario, el segmento de productos industriales y los suministros, pero
copan reducidas parcelas de la actividad realizada por el tejido empresarial
madrilefio, generando unas escasas y poco relevantes incidencias sobre sus
trayectorias previstas de crecimiento.

Para el primero se esperan crecimientos especialmente reducidos en 2019,
acusando los efectos climatoldgicos adversos por los que ha discurrido al me-
nos la primera mitad del ejercicio, mas significativos en 2020 especialmente
en el ambito de la economia local que instan a plasmar los esfuerzos realiza-
dos por incorporar la calidad y el distintivo de origen en algunos de los pro-
ductos mas emblematicos del municipio madrilefio y un bienio, el de 2021-
2022, en el que incluso podrian registrarse reducciones de actividad, tanto en
el conjunto de la economia espafiola como en el contexto de la Ciudad de Ma-
drid.
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En el segundo, el segmento de productos industriales, se identifican los creci-
mientos mas endebles de este mercado, aunque 2019 pudiera significar un sal-
to cualitativo con relacion a las cifras de cierre de 2018. En particular, en la
economia madrilefia este segmento apenas si representa un 1,7% de sus nive-
les de produccion y estos se han visto sometidos a procesos de ajustes de su
capacidad productiva y concentracion empresarial ante las dificultades de se-
guir captando cuotas de mercado exterior y, fundamentalmente, en respuesta a
la transformacion estructural que viene aplicaindose en favor de una mayor
especializacion terciaria de la economia nacional e incluso en mayor medida
de la municipal.

La industria quimica y la industria metalargica se presentan como claros ejem-
plos de estas circunstancias y no son ajenas a ellas los sectores de productos
metalicos y los de caucho plastico que, acumulan a los factores que dificultan
su expansion su actuaciéon como proveedores de otras industrias de las que
tampoco se mantienen unas expectativas especialmente favorables, tales como
alimentacion o fabricacion de medios de transporte. Sin embargo, la fuerte
competencia asumida les ha llevado a especializarse en producciones que
cuentan casi con el adjetivo de exclusividad y, por ello, aunque su actividad se
plantea en términos de dinamicas moderadas, del orden del 1,6% en promedio
para el periodo 2019-2022, en la Ciudad de Madrid se perfila un escenario en
el que la produccion industrial ampliaria su recorrido, pasando del retroceso
con el que previsiblemente se dio cierre al ejercicio de 2018 (del orden del
1,2%) a crecimientos que se situarian en el entorno del 1,8% en 2022, superio-
res incluso a los previstos para la industria nacional.

De esta trayectoria industrial se deriva el diferencial de crecimiento anticipado
para el componente de suministros en el contexto municipal, en la medida en
que una significativa parcela de su actividad sigue vinculada a las dinamicas
industriales. En concreto, los perfiles de crecimiento esperados en el segmento
de suministros, responden a factores ligados a la dindmica industrial, contra-
rrestados por los avances en materia de eficiencia y ahorro energético con los
que se encara el nuevo escenario economico, especialmente en lo relativo a los
recursos hidricos y a las fuentes primarias de energia, dos sectores que juga-
ran, como ya adelantdbamos en el informe anterior, un papel relevante en la
implantacion de los proyectos europeos en materia medioambiental y en el
contexto de la llamada economia sostenible.

No obstante, la viabilidad de una transformacion global del componente ener-
gético de la actividad econdmica podria toparse con limitaciones financieras,
dado lo elevado de sus costes y, por ello, la demanda de suministros, funda-
mentalmente a partir del proximo afio, podria ser objeto de un importante re-
punte, que ha quedado valorado en un crecimiento medio de este segmento
para el periodo de prediccion del orden del 1,9% y del 1,6% en la Ciudad de
Madrid y en el agregado nacional, respectivamente.
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Recaen sobre estas previsiones de mayor crecimiento el cambio sustantivo por
el que se espera que trascurra el sector del automovil. La mayor penetracion
de los vehiculos eléctricos, que contaran no so6lo con mayor oferta sino con
una autonomia ampliada, fortalecen las valoraciones crecientes de la demanda
de energia eléctrica, afiadiendo dosis de crecimiento a este sector que debe dar
cobertura al conjunto de la economia y atender a las mejoras previstas de acti-
vidad terciaria, en especial a las estimadas por el sector del transporte terres-
tre. Ahora bien, de nuevo al considerar el peso relativo de este segmento sobre
el conjunto de la economia madrilefia, se pone de relieve que su evolucion
afectard de forma no especialmente relevante al su posicionamiento global,
dado que su contribucion se establece por debajo de 0,1 puntos porcentuales,
incluso cuando sus crecimientos superan el 3,0%, tal y como esta previsto que
lo hagan en 2020.

El tercer mercado en el que se acomoda la produccidn de bienes y servicios se
identifica con la denominacién de Mercado de Inversion. Siguiendo con la
definicion generalista de las actividades que en este mercado se integran po-
driamos admitir que se trata de un agregado en el que queda incorporados los
sectores cuya actividad da respuesta a los requerimientos de las empresas que
precisan o bien renovar o bien fortalecer su capacidad productiva, incorporan-
do unos equipamientos que contaran, en mayor o menor medida, con mejoras
tecnologicas ligadas a las tecnologias de la informacion, al que se une la acti-
vidad constructora como responsable de dar respuesta a las demandas habita-
cionales de la poblacion y de infraestructuras a empresas y administracion
publica. En definitiva, todos los sectores que componen este mercado, con
independencia de su ubicacion, guardan una estrecha relacion con los procesos
de capitalizacion e innovacion de la economia.

Su presencia en la economia madrilefia, atendiendo a las Gltimas cifras oficia-
les disponibles de la Contabilidad Municipal correspondiente al ejercicio
2018, se establece en un 10,2% de la actividad econémica madrilefia (un
12,2% en el conjunto de la economia espafiola, segun las cifras contempladas
en la Contabilidad Regional generada por el INE). En consecuencia, no parece
que la estructura productiva de ambos enclaves diste en términos significati-
vos, sin embargo, el detalle sectorial incorporado permite discernir la peculia-
ridad de la economia municipal que no es otra que su alto componente innova-
dor.

Concretamente, el 55,6% del valor afiadido generado a lo largo de 2018 por
las actividades que integran este mercado en la Ciudad de Madrid ha sido eje-
cutado en los sectores integrantes del segmento TIC, y este porcentaje se apro-
xima al 25% en el conjunto de la economia espafiola, haciéndose eco del alto
componente innovador que caracteriza a la economia municipal, tal y como
venimos poniendo de manifiesto.
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Evidentemente, esta elevada concentraciéon margina la importancia relativa del
equipamiento No Tic y asigna al sector de la construccion y la industria direc-
tamente vinculada a €l con un peso que, aunque importante, se aleja del refe-
rente nacional, al establecerse en un 41,0% -18 puntos inferior al referente
global de la economia espafiola-, ampliando los rasgos diferenciales que se
convierten en identificativos de la economia madrilefia. De hecho, estos refe-
rentes resultan determinantes para establecer la vinculacion entre el crecimien-
to esperado y el modelo econdomico aplicado en la Ciudad de Madrid, con una
clara vocacion innovadora de la que vienen dando cuenta sus niveles de espe-
cializacion y de manera aun mas explicita a la vista de la distribucion sectorial
que define a su mercado de inversion.

Asi lo determinan las previsiones que se contemplan en el cuadro 3.22 para
este mercado que, en términos globales, permiten identificar procesos inverso-
res solidos, en el que los ritmos de crecimiento minimos superan el 2,1%, por
encima de los esperados para ese mismo mercado en el conjunto de la econo-
mia espafiola y ubicada en el ejercicio de 2022. La mejora de las infraestructu-
ras, especialmente del transporte, la transformacion tecnoldgica inducida con
la incorporacién de los medios TIC y el avance de la eficiencia que represen-
tan los procesos de renovacion de los equipamientos no TIC son los determi-
nantes que definen un marco de crecimientos sostenidos y sostenibles a medio
y largo plazo, cifrados para la economia municipal y en promedio para el pe-
riodo 2019-2022 en un 3,2%, cinco décimas por encima de lo esperado para la
economia espafola para idéntico periodo.

Los factores a los que responden estas dinamicas de crecimiento no pueden
alejarse de los condicionantes cldsicos que incentivan la inversion, de ahi su
denominacién, y la creencia de que los todavia reducidos tipos de interés, la
disponibilidad de liquidez, el acceso al crédito o la evolucion de la cuenta de
resultados de las empresas justifican su evolucion. Sin embargo, las activida-
des integradas en este mercado, a su vez y gracias a la notable competitividad
alcanzada y a la mejora de la eficiencia productiva acumulada, ha ido ganando
posiciones en el contexto internacional y por ello, el contexto macroeconomi-
co europeo ¢ incluso mundial también se integra entre los condicionantes que
sustentan sus valoraciones de futuro, entrando a formar parte de éstos la tra-
yectoria esperada del tipo de cambio, especialmente del euro/ddlar e incluso la
politica proteccionista con la que podria desarrollarse el comercio internacio-
nal a lo largo de los proximos cuatro afios.
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Por todo ello, la trayectoria anticipada para este mercado permite detectar el
impacto negativo que sobre sus dindmicas genera un escenario econdmico
mas adverso o cuanto menos de dinamicas ralentizadas, recortando la intensi-
dad del crecimiento que ha caracterizado el ejercicio de 2018. Aun asi, tam-
bién se advierte que la misma ralentizacién de la economia podria convertirse
en un aliciente para procurar mantener a buen ritmo las actuaciones inverso-
ras, considerando que so6lo los procesos de capitalizacion seran capaces de
hacer frente a un entorno macroecondomico menos favorable, como denota el
hecho de que este mercado supere las tasas de crecimiento previstas para el
conjunto de la economia tanto a nivel pais como local.

En concreto, el Mercado de la Inversion, desde una perspectiva global, se
identifica como el Unico que serd capaz de superar de manera continuada los
ritmos de crecimiento global previstos para la economia madrilefia y espafiola,
rondando sus dinamicas medias el 3,2% en la Ciudad de Madrid, claramente
mas intensas que las esperadas para el conjunto del pais (cuantificado en un
2,7%) a la que habrian contribuido, aunque de forma desigual, los tres seg-
mentos que los integran.

Cuadro 3.22

2019 2020 2021 2022
Mercados, Segmentos y Ciudad Ciudad Ciudad Ciudad
Sectores: Tasas de variacion  Egpafia de Espaiia de Espaiia de Espaiia de
Madrid Madrid Madrid Madrid
MERCADOS DE INVERSION 4,23 4,39 2,98 3,41 2,16 2,78 1,49 2,15
CONSTRUCCION Y SUS
MATERIALES 5,04 4,78 3,13 2,94 2,16 2,01 1,32 1,20
Construccion 5,45 4,87 3,34 2,98 2,28 2,04 1,35 1,20
Productos no metalicos 0,33 0,29 0,69 0,61 0,74 0,67 0,97 0,88
EQUIPO Y SERVICIOS TIC 3,95 4,26 3,80 3,86 3,01 3,40 2,66 2,90
Material y equipo electronico, 201 250 294 342 243 282 190 242
optico y de precision > > g ’ ? ’ ’ ’
Otras actividades profesionales,
cientificas y técnicas; actividades 4,97 4,75 4,65 4,07 3,61 3,77 3,30 3,11
veterinarias
Investigacién y desarrollo de 416 370 352 356 278 281 254 260
mercado s s > > > s , S
EQUIPO NO TIC 1,61 1,83 1,94 1,62 1,67 1,79 1,44 1,52
Magquinaria y equipo mecanico 1,49 1,33 2,01 1,32 1,95 1,70 1,43 1,37
Fabricacion de maquinaria y 306 28 281 206 2,62 257 278 224
material eléctrico ’ > ’ ’ ’ > ’ >
Fabr‘lcamon de otro material de 0.60 0.56 112 0.96 0.42 0.46 032 034
transporte
TOTAL MERCADOS 2,64 3,12 2,11 2,49 1,90 2,29 1,73 2,12

Fuente: Elaboracion Propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone, UAM.
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Asi, la economia municipal habria contado con el segmento de equipamiento
TIC como principal impulsor de su actividad, dado que se trata de un segmen-
to en el que se acumulan importantes avances, en el entorno del 4,2% en 2018
y 2019, que darian paso a crecimientos menos intensos pero de cuantia signifi-
cativa a lo largo del siguiente trienio, establecidos en una media del orden del
3,4%, es decir, cerca de ocho décimas por debajo de las valoraciones previstas
para el ejercicio 2019, arrastrando en su desaceleracion al grueso del Mercado
de Inversion madrilefio, dada su elevada representatividad.

Tales resultados responden, mayoritariamente al comportamiento esperado en
el sector de actividades profesionales, cientificas y técnicas, que cuentan con
una especial presencia en el proceso de transformacion tecnologica al que se
esta asistiendo en el ambito de las Administraciones Publicas, por ello la capa-
cidad de financiacion de las empresas, pero también la politica presupuestaria
publica afectan y lo hacen de forma directa sobre su perfil de crecimiento, de
la misma forma que inciden sobre el sector de [+D, aunque en proporciones
menos intensas al representar, en el conjunto de la economia de la Ciudad de
Madrid pesos relativos del 3,5% y del 1,8%, respectivamente.

Su trayectoria futura, con crecimientos del orden del orden del 3,9% y del
3,2%, respectivamente, en promedio para el periodo 2019-2022, se identifican
con la apuesta innovadora con la que seguira contando la economia municipal.
No en vano se prevé que el peso de las actividades profesionales en el conjun-
to de la economia espafiola alcance en 2022 un 0,5% y las actividades de I+D
un 0,4%, cerca de tres puntos y en torno a unos 1,4 puntos porcentuales por
debajo de la representatividad que se les otorga en el contexto municipal.

Junto a estas dos ramas de actividad, la industria generadora de material y
equipo electronico, optico y de precision, que cuenta con una participacion
sobre la economia de la Ciudad de Madrid de tan sélo el 0,4% (un 3,8% de la
cifra global del mercado de inversion madrilefio), cierra el apartado de inver-
sidn tecnoldgica. De la trayectoria estimada en sus ritmos de crecimiento -los
mas tenues del segmento con ritmos medios del 2,8%- se deduce la importan-
cia que siguen teniendo en la estrategia inversora planteada para la Ciudad de
Madrid la tecnologia. Es mas, pese a que sus niveles de dotacion de partida
resultan claramente superiores a los estandares que rigen en el resto de la eco-
nomia espafiola, las previsiones apuntan hacia la consolidacion de crecimien-
tos mas dinamicos de lo que se anticipa para su homodloga en el ambito nacio-
nal, a lo largo de todo el horizonte de prediccion.
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También el segmento de equipamiento No TIC, pese a que dada su reducida
participacion en el conjunto de la economia madrilefia - con un peso que se
establece en un 0,35%- y con crecimientos inferiores a los avances previstos
no s6lo en el mercado de inversion sino en la economia municipal, testifican
la pérdida de contenido industrial por la que trascurrira la economia madrile-
fia, aunque afiade relativas dosis de contenido innovador al futuro econémico
de la Ciudad.

En sus perfiles de crecimiento intervienen tres sectores, a saber, maquinaria,
material eléctrico y fabricacion de otro material de transporte, siendo este ulti-
mo el que previsiblemente mostrara trayectorias mas débiles de actividad co-
mo consecuencia de una menor presencia internacional y una demanda interna
debilitada. Comparte tendencia con la rama de equipo y material eléctrico y de
fabricacion de maquinaria, aunque para estas ramas sus resultados que se vin-
culan en mayor medida al posible freno de los procesos de capitalizacion de
las empresas, que tras tres periodos de intensa reposicion mantienen sus equi-
pamientos en un estadio de vida util y capacidad productiva todavia satisfacto-
rios, al que se le unen, inyectando cotas de crecimiento los replanteamientos
tecnologicos que estan siendo incorporados en la actividad constructora.

De hecho, las perspectivas para el segmento de construccion y sus materiales
anticipan crecimientos de actividad permanentes en todo el horizonte de pre-
diccion, pero marcando sendas de evolucion contenidas que plantean un maxi-
mo crecimiento en 2019 -con dinamicas del orden del 4,8% frente al 5,2% con
el que se define el cierre de 2018- y el cierre de 2022 a ritmos del 1,2%. Este
perfil de declive también se prescribe para el conjunto de la economia espaio-
la, aunque a ritmos que podrian ser capaces de reconducir sus diferenciales
positivos, con relacion a la economia municipal, hacia valoraciones conver-
gentes.

Si bien en estas trayectorias entran en juego tanto la actividad constructora
como la de industria de fabricaciéon de productos no metalicos, es la primera la
que actia como guia de los resultados conjuntos obtenidos e incluso que sus
perfiles se ajustan a condicionantes que guardando estrecha relacion también
incorporan elementos diferenciales. Asi, la actividad esperada para la industria
de productos no metalicos estard altamente condicionada por unas tasas de
crecimientos debilitadas como las que se prevén en el sector de la construc-
cion, pero también por una previsible merma en su cartera exterior y por la
transformacion técnica que esta siendo incorporada en los procesos de cons-
truccion y, especialmente en los procedimientos de edificacion. Es mas, las
importantes ganancias de productividad y competitividad alcanzados hacen
que se superen los episodios de decrecimiento con los que previsiblemente se
haya saldado el ejercicio de 2018, pero podrian resultar insuficientes para ele-
var su actividad mas alld del 0,6% con el que se valora el crecimiento medio
obtenido para el periodo 2019-2022.

80



3. PERSPECTIVAS DE CRECIMIENTO ECONOMICO

También la construccion, en sentido estricto, seguird manteniendo en compo-
nente de demanda internacional una parte significativa de los crecimientos de
actividad estimados, aunque especialmente en 2019 su significativo creci-
miento -del orden del 4,9%, tras haber sido objeto de un nuevo avance en
2018 cifrado en un 5,4%- se sustenta mayoritariamente en el restablecimiento
de los niveles de licitacion publica, en la recuperacion de tono de la obra civil
y, especialmente, de la construccion residencial.

Este proceso de desaceleracion, pese a que sigue denotando una fortaleza evi-
dente de la actividad constructora, podria prolongarse y hacer méas intenso a lo
largo de los proximos afios, tanto en el ambito nacional como en el contexto
de la economia madrilefia, generando una reduccion de su liderazgo que daria
paso a un protagonismo mas intenso del segmento de equipos y servicios tec-
noldgicos, también participes del Mercado de Inversion y apoyo fundamental
para refortalecer las dindmicas de crecimiento global del Mercado Empresa-
rial, especificamente y de manera integral, al segmento de servicios empresa-
riales.

De hecho, los cambios de procedimiento en la generacion de nuevas edifica-
ciones, a los que se ha aludido con anterioridad, estarian ligados a la fortaleza
asignada a las actividades profesionales y técnicas, especialmente a las inge-
nierias, y supondrian un impulso al sector de material eléctrico y electrénico,
tal y como ya habia sido sefalado. Es decir, las innovaciones incorporadas en
los procesos de construccion se convierten asi en garantia de ganancias de
productividad empresarial, reduccion de los periodos medios de entrega y una
mayor vinculacion de este maduro sector a planteamientos innovadores como
el de ciudades y edificios inteligentes que garanticen balances energéticos y
ecosistemas viables en términos de costes medioambientales, pero también a
una desaceleracion del empleo directo generado y, por ende, de los ritmos de
crecimiento de su valor afiadido, puesto que el factor trabajo ha sido tradicio-
nalmente el componente que ha hecho elevar, en mayor medida, sus valoracio-
nes.

Parece, por tanto, que el modelo econdmico que imperara en la economia ma-
drilefia y al que también previsiblemente se reconduce el conjunto de la eco-
nomia espafola, estara formalizado sobre una amplia base tecnoldgica capaz
de trasformar las formas y procedimientos de actuacion de sus respectivos
tejidos productivos, focalizandose la intensidad de sus crecimientos en activi-
dades terciarias, pero modificadas por la concepcion de nuevo negocio y cul-
tura empresarial, en el que innovacion y competitividad seran la apuesta sobre
la que actuar para mantener ritmos de crecimientos estables y sostenidos.
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Visualizan esta apreciacion y dan cierre a este apartado las cifras contenidas
en el cuadro 3.23 que, a modo de resumen, presentan no solo las dinamicas
comentadas en las paginas precedentes, sino las estimaciones realizadas para
la economia de la region —objeto intermedio de este analisis, pero de obligada
ejecucion para contextualizar adecuadamente las trayectorias de la economia
de la Ciudad-. De esta forma, pueden incorporarse a las conclusiones un pro-
nostico favorable para la economia madrilefa, capaz de aproximar las dinami-
cas de crecimiento de la Ciudad de Madrid a los del conjunto de la Comuni-
dad Auténoma de Madrid.

Cuadro 3.23

Valor Anadido Bruto (VAB), tasas de variaciéon interanual
2019 2020 2021 2022

Ciudad Ciudad Ciudad Ciudad
de Comunidad de Comunidad de Comunidad de  Comunidad
Madrid de Madrid Espaiia Madrid de Madrid Espaiia Madrid de Madrid Espaiia Madrid de Madrid Espaiia

MERCADOS

Consumo
Familiar 2,80 2,99 2,68 1,99 2,02 1,84 1,97 2,00 1,86 1,90 1,92 1,79
No ciclico 2,57 2,55 241 1,89 1,66 1,62 232 2,25 2,12 2,30 2,25 2,11

Ciclico de
bienes 1,45 1,53 1,66 1,40 1,63 1,58 145 1,59 1,70 1,14 1,30 1,36

Ciclico de
servicios 3,16 3,62 3,15 2,14 2,46 2,15 1,54 1,76 1,57 1,41 1,61 1,46

Consumo
Empresarial 3,10 3,41 2,19 2,69 2,90 2,19 2,44 2,62 1,88 2,28 2,41 1,73

Servicios
mixtos 2,59 3,54 2,61 1,91 2,76 1,93 1,87 2,54 1,92 1,73 2,43 1,75
Servicios a
empresas 4,38 2,49 334 3,74 1,97 291 3,19 2,02 2,49 2,99 1,93 2,27

Suministros  -1,13 1,19 -1,22 3,12 2,67 2,67 2,86 2,38 243 2,72 2,24 2,37

Agricultura 0,14 0,11 0,12 1,83 1,45 1,55 -1,55 -1,11 -1,19  -1,90 -1,37 -1,46
Productos
Interindustrial
es 1,55 1,70 1,63 1,47 1,56 1,61 1,70 1,58 1,65 1,77 1,70 1,72

Inversion 4,39 4,77 423 341 3,14 2,98 2,78 2,25 2,16 2,15 1,44 1,49
Construccio
ny sus 4,78 5,29 5,04 294 3,24 3,13 2,01 2,21 2,16 1,20 1,31 1,32
materiales
Equipos y
servicios 4,26 395 386 3,80 3,40 3,01 2,90 2,66
Tic 2,27 2,64 2,44 2,09

Equiposno 1,83 1,61 1,62 1,94 1,79 1,67 1,52 1,44
TIC

Total
ECONOMIA 3,12 3,31 2,64 249 2,55 2,11 2,29 2,34 1,90 2,12 2,15 1,73

Fuente: Elaboracion Propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone, UAM.
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3.4. Predicciones de evolucion del empleo

El anélisis de la evolucion y predicciones del empleo, en términos de afilia-
cion a la Seguridad Social y paro registrado, completan el analisis de la situa-
cion econémica actual y perspectivas de la Ciudad de Madrid. Desde 2014, se
ha asistido a una paulatina mejora y recuperacion del mercado laboral, refren-
dada por las tasas de crecimiento en los registros de ocupacion, con significa-
tivo aumento de los Afiliados a la Seguridad Social, y retorno a tasas negati-
vas de variacion en la evolucion del desempleo fundamentadas en un decidido
descenso del paro registrado. Este cambio de tendencia viene a contrarrestar
las consecuencias de la crisis econdmica patentes en el mercado de trabajo con
similar intensidad a la acontecida en el caso de la Comunidad de Madrid y en
el conjunto del territorio nacional.

Los ultimos datos publicados de afiliados a la Seguridad Social en la Ciudad
de Madrid, referidos al segundo trimestre de 2019, reflejan un aumento en la
Ciudad de Madrid del 3,8%, respecto al mismo trimestre de 2018, alcanzando
la cifra de 2.017.780 afiliados. Para el promedio del afio 2019, el crecimiento
de los afiliados se pronostica en el 4,4%, reflejo de una notoria dindmica en la
ocupacion laboral. Es importante sefialar que esta variacion interanual es mas
dindmica que la estimacion que habiamos realizado en el informe del semestre
previo (3,6%). En todo caso, se trata de una variacion interanual que contabili-
za ya veintidos trimestres consecutivos en tasas interanuales positivas, reflejo
de una senal de recuperacion en el ambito laboral. En este contexto, estima-
mos una prevision de crecimiento de los datos de afiliados a la seguridad so-
cial en la Ciudad de Madrid con un incremento del 3,1% en el periodo 2020-
2021 (cuadro 3.24).
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Cuadro 3.24 Evolucién y previsiones de empleo en la Ciudad de Madrid:

Afiliados a la Seguridad Social

Ailos Miles de personas Tasa variacion anual
2010 1.744 -2,5
2011 1.721 -1,3
2012 1.698 -1,3
2013 1.657 -2,4
2014 1.686 1,8
2015 1.748 3,7
2016 1.805 33
2017 1.871 3,7
2018 1.953 4.4
2019 2.039 4.4
2020 2.102 3,1
2021 2.169 3,2
Afiliados SS, tasa de variacion interanual
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Fuente: Elaboracion Propia, Instituto L.R.Klein-UAM, primer semestre 2019.

Respecto a la contrapartida, los datos de evolucion del paro registrado en la
Ciudad de Madrid, se trabaja con la serie ajustada al criterio de seleccion de
demandantes de empleo que aplica el Servicio Publico de Empleo Estatal
(SEPE) donde se selecciona a los demandantes cuyo municipio del domicilio
de residencia sea la Ciudad de Madrid. Los ultimos datos disponibles, referi-
dos al mes de junio de 2019, contabilizan 159.355 personas paradas en la Ciu-
dad de Madrid lo que supone 2.068 personas menos que el mes anterior y
7.118 personas menos que hace un afio (un 6,2% menos) y se sitda en niveles
de pre-crisis (2008).
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3. PERSPECTIVAS DE CRECIMIENTO ECONOMICO

El pronostico actual para el conjunto de 2019 es de un descenso del paro re-
gistrado en la Ciudad de Madrid del 7,0% (menos dinamico que la prevision
realizada hace seis meses, pero acorde con el contexto actual), y cifra el nume-
ro de parados en 158.472 personas, continuando, en todo caso, la evolucion
paulatina de principios de afio. Segun el contexto econdomico actual, descrito
en los epigrafes anteriores, estimamos, en este momento, una prevision de
descenso de los parados en el periodo 2020-2021 del 7,9%, donde se alcanza-
rian cifras por debajo de las 140 mil personas (cuadro 3.25). Como siempre,
sefialamos que conviene considerar con cierta cautela estas previsiones, dada
la excesiva volatilidad que presentan los datos de paro registrado que afiade
una dificultad adicional a la precision de los modelos de prediccion emplea-
dos.

Cuadro 3.25 Evolucion y previsiones de empleo en la Ciudad de Madrid: Paro

registrado

Aifios Miles de personas Tasa variacion anual
2010 217 12,6
2011 220 1,3
2012 242 10
2013 251 3,9
2014 237 -5,9
2015 218 -1,7
2016 201 -8
2017 184 -85
2018 170 -7,2
2019 158 -7
2020 146 -7,6
2021 134 -8,1
Paro registrado, tasa de variacién interanual

0,0
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4,0 -
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1T2018 1T2019 172020

Fuente: Elaboracion Propia, Instituto L.R.Klein-UAM, primer semestre 2019
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Resumen

Predicciones PIB v empleo

El marco dibujado en la evolucidn de la economia espafiola, que se ha convertido en un referente de los pai-
ses de la UE, tras tres afios consecutivos (2015-2017) acumulando crecimientos por encima del 3%, y atin con
cierta intensidad en 2018, constituye un entorno favorable aunque no exento de ciertas dificultades. Las
principales trabas al proceso se derivan de los condicionantes actuales, vinculados aun al cumplimiento del
escenario en el que deben contemplarse algunos desequilibrios, ademds de la creciente incertidumbre deri-
vada por cuestiones de indole sociopolitico que no terminan de despejar el horizonte.

Las estimaciones realizadas para el afo 2019 marcan un avance de la actividad productiva en su conjunto
cifrada en un 2,4% en Espafa, en términos de PIB, que refrendan la idea de una economia dindmica, mas in-
cluso de lo que se espera que lo sean las principales economias de su entorno europeo. En el caso de la Ciu-
dad de Madrid se contabiliza un mayor dinamismo, con un crecimiento del PIB en el umbral del 2,8%, que
asienta las bases para una sélida evolucidn futura, segln el escenario actual.

Las estructuras de especializacién productiva de cada una de las economias marcan los diferenciales de creci-
miento sobre las que ha incidido de forma notable su grado de apertura y de innovacién. Los principales di-
namismos sectoriales en 2019 se encuentran en la construccion y en los servicios de mercado, que sustentan
una evolucién positiva e intensa, unido al mantenimiento del sector industrial.

La concentracién de la reactivacién econdmica para el conjunto del pais en actividades con las que la Ciudad
de Madrid cuenta con una importante participacion, en especial del sector de servicios, y dentro de este
agregado de aquellas de mayor componente tecnoldgico, argumentan un comportamiento diferencial, pre-
sente no sdélo en la nueva valoracién del afio 2019, sino también para las estimaciones realizadas para los
proximos afios 2020-2022.

Ademas de la mejor predisposicion sectorial de su entramado productivo, se presentan como bases sélidas y
determinantes del diferencial positivo de crecimiento previsto de la economia municipal respecto a la nacio-
nal: unas tasas de desempleo menos intensas que en el conjunto del pais, una cualificacion del empleo espe-
cialmente elevada y una alta concentracion de empleados en la Administracidon Publica tanto local, como re-
gional y nacional y un nivel de apertura destacado.

El modelo econémico que imperara en la economia madrilefia y al que también previsiblemente se recondu-
ce el conjunto de la economia espafiola, estara formalizado sobre una amplia base tecnoldgica capaz de tras-
formar las formas y procedimientos de actuacion de sus respectivos tejidos productivos, focalizdndose la in-
tensidad de sus crecimientos en actividades terciarias, pero modificadas por la concepcidn de nuevo negocio
y cultura empresarial, en el que innovacién y competitividad seran la apuesta sobre la que actuar para man-
tener ritmos de crecimientos estables y sostenidos.

En términos de empleo, para el promedio del afio 2019, el crecimiento de los afiliados a la seguridad social
en la Ciudad de Madrid se pronostica en el 4,4%, indicativo de una notoria dindmica en la ocupacién laboral.
En todo caso, se trata de una variacidn interanual que contabiliza ya veintidds trimestres consecutivos en
tasas interanuales positivas, reflejo de una sefial de recuperacion en el ambito laboral. El descenso previsto
del paro registrado en la Ciudad de Madrid se cifra en un -7,0% en 2019, continuando la evolucién paulatina
de principios de ano.
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