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3. PERSPECTIVAS DE
CRECIMIENTO ECONOMICO

EN LA CIUDAD DE MADRID

3.1. Cuadro macroecondmico de la
ciudad de Madrid 2017-2019

Afrontamos en este capitulo la estimacién del cuadro
macroeconémico de la Ciudad de Madrid con valoracién anual y
trimestral, después de haber analizado la situacién econdémica
general tanto a escala mundial como europea, nacional y regional,
como condicionantes y a la vez estimulos de la coyuntura econémica

dela Ciudad de Madrid.

De igual modo, se ha revisado la principal informacién referida a los
indicadores de actividad econémica de la Ciudad, tanto los
relacionados con el seguimiento de la actividad desde la 6ptica de la
demanda, produccién, precios y salarios, hasta el mayor detalle
referido a los datos de empleo. Precisamente, son estos tltimos los
que sustentan el proceso de prediccién apoyado en el
comportamiento de las elasticidades, que nos permite situarnos en el
contexto preciso para abordar la elaboracién del cuadro
macroeconémico parala Ciudad de Madrid.

En el caso de los indicadores de coyuntura econémica, aunque la
informacion que transmiten es limitada, aportan cuantificaciones
claves para el desarrollo del cuadro macroeconémico en su vertiente
trimestral, en la medida en que permiten detectar posibles
incongruencias en el marco establecido. Adicionalmente, la conexién
con las predicciones elaboradas por CEPREDE e Instituto
L.R.Klein/Centro Stone-UAM tanto en el dmbito nacional como
regional, con detalle a seis ramas de actividad, permiten trasladar la
evolucion de las elasticidades sectoriales extrapolando tendencias
futuras.

Con este procedimiento, incluimos implicitamente el entorno
internacional y europeo de referencia en el que a su vez se basan las
predicciones nacionales que elabora semestralmente CEPREDE e
Instituto L.R.Klein/Centro Stone-UAM y consideramos, igualmente,
el marco que proporciona la propia actividad econémica de la region
de Madrid. En este contexto, presentamos en este capitulo una

33



SITUACION Y PERSPECTIVAS ECONOMICAS DE LA CIUDAD DE MADRID, 22, 1° SEMESTRE 2017

aproximacién al cuadro macroeconémico trimestral de la Ciudad de
Madrid.

El proceso de elaboraciéon del cuadro trimestral es laborioso y sélo
puede contemplarse con caracter aproximado, aunque riguroso,
debido a la escasez de informacién sélida disponible para garantizar
un elevado grado de cohesién con las cifras comentadas en los dos
capitulos anteriores e incluso con la comparativa correspondiente a
la informacion referida a la region de Madrid y al conjunto nacional.
La elaboraciéon del cuadro macroeconémico para la Ciudad de
Madrid (enfoque de oferta) se ajusta a la base contable que aplica el
Instituto Nacional de Estadistica en la Contabilidad Nacional. La
informacion se refiere, por tanto, a las cifras en los correspondientes
indices de volumen encadenados, directamente comparables con las
valoraciones que el INE proporciona para la Contabilidad Nacional.

Conviene senalar que la coyuntura econémica de la Ciudad de
Madrid ha ido consolidando, a lo largo del transcurso de los meses,
las tendencias hacia la recuperaciéon que, tanto en términos de
actividad como de empleo, se venian anticipando secuencialmente
desde el pasado afio. Como ya se ponia de manifiesto en las
estimaciones previas realizadas hace seis meses, el viraje en las
tendencias de la actividad para el conjunto de la economia espafiola
iban sucediéndose, e incluso se planteaban en cuantias ligeramente
més notables para la Ciudad de Madrid. En particular, en nuestras
anteriores estimaciones, la economia madrilena daba muestras de
unarecuperaciéon temprana.

Tras dos anos consecutivos acumulando crecimientos del 3,2%, la
economia espanola se ha convertido en un referente de la UE, al
haber sido capaz de remontar el episodio de crisis de forma
contundente, aunque no exenta de dificultades, y en 2017, de nuevo,
nuestras previsiones anticipan un avance de la actividad, cifrada en
un 2,8%, en términos de PIB', que refrendan la idea de una economia
dindamica, mas incluso de lo que se espera que lo sean las economias
de su entorno.

No obstante, las previsiones apuntan a un cierto deterioro de la
capacidad de financiacién de empresas y familias y aunque se
anticipan mejoras considerables en las necesidades de financiacién
de las Administraciones Publicas, el saldo conjunto en materia de
rentas para la economia espanola se presenta debilitado y marcando
una tendencia decreciente para los préximos ejercicios.

En materia de empleo los resultados son claramente mas
satisfactorios. La tasa de desempleo podria establecerse en torno al

' Larevisién de crecimiento realizada en el mes de junio, elevalas anteriores estimaciones fechadas
en el mes de mayo, al 3,0%. Las estimaciones sectoriales que se recogen en este informe para los
tres ambitos geograficos (Espana, Comunidad de Madrid y Ciudad de Madrid) han sido efectuadas
considerando el crecimiento nacional previsto del 2,8%. No obstante, considerando que este mayor
dinamismo tiene implicaciones en el comportamiento esperado tanto para la economia de la
regiéon como para la economia de la Ciudad de Madrid, se han incorporado unos apuntes de
resultados que responden al concepto de solucién alternativa, en el que se contempla este nuevo
escenario de mayor dinamismo.
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17,5%, mas de dos puntos inferior al referente de 2016 y mantener,
aunque de forma mas moderada este perfil que, sin duda, supondra
un factor de estimulo para la demanda interna.

Junto a estas valoraciones, la lenta pero progresiva mejora de las
economias europeas, especialmente las de mayor entidad, y un
crecimiento mundial mas intenso, fundamentalmente de las
economias en desarrollo de las que se estiman variaciones medias, en
el trienio 2017-2019, que superan el marco del 4,7%, fortalecen las
aportaciones del comercio exterior, generando un saldo de la balanza
por cuenta corriente positivoy creciente a lo largo de dicho periodo.

Estas cifras, definen un escenario macroeconémico nacional e
internacional favorable para este ejercicio y los dos siguientes,
resultado del comportamiento de los diferentes espacios geograficos
que definen el marco global de la economia mundial y, por supuesto,
con elementos diferenciales en los diferentes sectores econémicos
que define sus estructuras productivas.

La concentracién de la reactivacién econémica para el conjunto del
pais en actividades con las que la Ciudad de Madrid cuenta con una
importante participacion, en especial del sector de servicios, y dentro
de este agregado de aquellas de mayor componente tecnolégico,
argumentan un comportamiento diferencial, presente no sélo en la
valoracién del cierre del pasado afio sino también para las
estimaciones realizadas para el ejercicio 2017 y los dos préximos
(2018-2019).

Adicionalmente a esta predisposicién sectorial de su entramado
productivo, unas tasas de desempleo menos intensas que en el
conjunto del pais, cualificacién del empleo especialmente elevada,
alta concentracién de empleados en la Administracién Pablica tanto
local, como regional y nacional y un nivel de apertura destacado, se
presentan como bases sélidas y determinantes del diferencial
positivo de crecimiento previsto. No obstante, este rasgo
caracteristico para el conjunto de la economia madrilena en etapas
de crecimiento o expansiéon econémica, no es, sin embargo, estable
en términos de cuantia a lo largo del tiempo.

En el cuadro 3.1 resumimos la evolucién y predicciones béasicas
2012-2019 de la Ciudad de Madrid y su comparativa con Espanay la
regién madrilena. La nueva estimacién realizada del cierre del
ejercicio econémico de 2016, afio que se ha catalogado de forma
genérica como excepcional para la economia espanola, confirma un
mantenimiento del impulso registrado en 2015, marcando
diferenciales positivos de la economia madrilena (regién) con
relacién al conjunto del pais.

Efectivamente, las estimaciones de cierre para 2016 confirman un
giro del perfil econémico de la Ciudad de Madrid y se conforman
como el punto de arranque de un periodo de crecimientos continuos,
al menos hasta el ano 2019, ejercicio ultimo que abarca este nuevo
anéalisis de prediccién. Las previsiones de cierre del ejercicio
econémico de 2017 reflejan una intensidad mejor que la esperada
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Cuadro 3.1 Predicciones de crecimiento en la Ciudad de Madrid,

Comunidad de Madrid y Espafa (tasas de variacion real)

Crecimiento oficial y previsto del PIB

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Ciudad de Madrid -2,0 -2,7 1,4 3,3 3,1 3,1 2,9 2,9
Comunidad de Madrid -1,6 -1,7 1,5 3,6 3,7 3,4 3,1 3,1
Espafa -2,9 -1,7 1,4 3,2 3,2 2,8 2,6 2,5

Crecimiento oficial y previsto de Impuestos

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Ciudad de Madrid -3,4 -3,0 1,1 5,1 5,1 3,6 4,0 2,4
Comunidad de Madrid ~ -2,7 -4,3 3,0 7,1 4,7 4,3 4,6 2,8
Espafa -4,0 -4,3 2,9 6,7 4,2 3,6 3,9 2,3

Crecimiento oficial y previsto del VAB

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Ciudad de Madrid -1,9 -2,7 1,4 3,1 2,9 3,0 2,8 3,0
Comunidad de Madrid -1,5 -1,5 1,4 3,3 3,6 3,3 3,0 3,1
Espana -2,8 -1,5 1,2 2,9 3,1 2,7 2,4 2,5

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM, a partir de datos oficiales (en sombreado) y
estimaciones de la economia espafola desarrolladas en mayo de 2017.

hace un afio para este periodo, con tasas positivas de crecimiento del
PIB del orden del 3,1% para la Ciudad de Madrid, 3,4% en la
Comunidad de Madridy 2,8% en el &mbito nacional.

En 2018-2019, se dibuja una evolucién sélida en la recuperacion
econdémica, acercandose a tasas del orden del 2,5% en promedio para
Espana, y cercanas al 3,0% para la Ciudad de Madrid, alentado por
diversos factores coyunturales.

En el grafico 3.1 se aprecia mejor la evolucién de las tasas de
variaciéon interanual del PIB en los tres ambitos geograficos
considerados. Las estructuras de especializacion productiva de cada
una de las economias marcan los diferenciales de crecimiento sobre
las que ha incidido de forma notable su grado de apertura y de
innovacién. La valoracién de los diferentes desequilibrios que han
tenido que ser abordados, los niveles de renta medios de su poblacion
asociados a los niveles de empleo y a la cualificacién de su masa
laboral condicionan las perspectivas de los diferentes mercados con
los que se identifican nuestros estudios.

En el cuadro 3.2, se recogen las predicciones basicas para el periodo
2016-2019 de la Ciudad de Madrid, desde la 6ptica de la producciény
con un detalle de cinco grandes ramas de actividad: agricultura,
energia, industria (facilitando también el agregado de industria mas
energia), construccién y servicios (desglosando a su vez entre los
servicios destinados al mercado y los servicios no destinados al
mercado o comtunmente conocidos como servicios publicos).

Los sectores industrial y de servicios sustentan una evolucién
positiva e intensa en 2017 que compensa en parte el efecto de la
ralentizacion de los servicios ptbicos. En cualquier caso, y en linea
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Grafico 3.1. Comparativa de crecimiento del PIB en Ciudad de Madrid,
Comunidad de Madrid y Espafa, 2012-2019, (tasas de variacion real)
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Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM, a partir de estimaciones de CEPREDE, mayo
2017.

Cuadro 3.2 Cuadro macroeconémico de la Ciudad de Madrid 2016-2019

(tasas de variacion interanual)

Predicciones PIB y VAB Sectorial 2016 2017 2018 2019
Producto Interior Bruto (PIB) 3,1 3,1 2,9 2,9
Impuestos s/produccion 5.1 3,6 4,0 2,4
Valor Ahadido Bruto Total (VAB) 2,9 3,0 2,8 3,0
Valor afiadido bruto Agricultura 3,8 1,9 1,2 0,3
Valor afiadido bruto Energia -0,6 6,7 1,9 2,7
Valor afiadido bruto Industria 3,2 2,0 2,0 21
Valor afiadido bruto Industria+Energia 1,8 3,7 2,0 2,3
Valor afiadido bruto Construccion 2,4 2,4 2,7 3,2
Valor anadido bruto Servicios 3,0 3,0 2,9 3,0
Valor afadido bruto Servicios de Mercado 3,2 3,3 3,2 3,3
Valor afiadido bruto Servicios de No mercado 2,2 1,4 1,6 1,6

Fuente: Elaboracién propia, Instituto L.R.Klein-UAM, a partir de estimaciones de CEPREDE, mayo
2017.

con lo previsto en el informe semestral previo, el afio 2017 marca un
avance econdémico nacional con sintomas de consolidacién mas
plausibles, pese a que estén aflorando riesgos de ralentizacién en sus
dindmicas ligadas a un nuevo proceso de desaceleracién del
crecimiento del area europea. En el cuadro 3.3 se recoge la misma
informacién referida al ambito de Espafna para facilitar la
comparacion relativa de los ritmos de crecimiento.
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Cuadro 3.3 Cuadro macroeconémico de Espafa 2016-2019

(tasas de variacion interanual)

Predicciones PIB y VAB Sectorial 2016 2017 2018 2019
Producto Interior Bruto (PIB) 3,2 2,8 2,6 2,5
Impuestos s/produccion 4,2 3,6 3,9 2,3
Valor Afadido Bruto Total (VAB) 3,1 2,7 2,4 2,5
Valor afhadido bruto Agricultura 3,1 1,9 1,8 1,9
Valor afadido bruto Energia 1,2 5,6 1,9 2,5
Valor afiadido bruto Industria 3,2 1,2 1,1 1,3
Valor afiadido bruto Industria+Energia 3,0 1,8 1,7 1,8
Valor afiadido bruto Construccion 3,7 3,3 3,0 3,0
Valor afadido bruto Servicios 3,9 3,4 2,9 3,1
Valor afiadido bruto Servicios de Mercado 3,8 3,3 3,0 3,3
Valor afiadido bruto Servicios de No mercado 2,7 1,2 1,5 1,3

Fuente: Elaboracién propia, Instituto L.R.Klein-UAM, a partir de estimaciones de CEPREDE, mayo
2017.

Adicionalmente, tal y como ya se ha mencionado, las dltimas
estimaciones realizadas en el mes de junio para el conjunto de la
economia espafiola por CEPREDE, ponen el acento en una dindmica
mas intensa de la esperada para este ano, con un crecimiento que se
establece en un 3,0%, frente al 2,8% inicialmente previsto. Para el
ano 2018 la revisién se traduce en una minima reduccién de 0,1
puntos porcentuales, no estableciéndose para 2019 modificaciones
en los ritmos de crecimiento global, aunque si ligeras y escasamente
significativas variaciones en la distribucién sectorial que reviste de
ciertos cambios estructurales, capaces de alterar, aunque también de
forma muy leve las valoraciones del crecimiento sectorial de la
regiény de la Ciudad de Madrid.

En particular, para 2017, el ascenso que representa la nueva
estimacidn, de tan sélo 0,2 décimas de punto porcentual, contaria
con un avance mas intenso del inicialmente previsto en agricultura,
en la industria manufacturera y en construccién, dejando que la
dinamica de los servicios, principalmente aquellos vinculados con la
actividad privada mantengan sus perfiles de crecimiento, con
minimas modificaciones. De hecho, solo la Administracién Publica
se contempla como el segmento que se veria implicado en una
evolucién ligeramente méas acelerada, aunque su diferencial de
crecimiento con relacién a la solucién inicial o basica apenas si
alcanza los 0,4 décimas, pasando del 1,3% al 1,7%), en el conjunto de
la economia espafiola.

En el cuadro 3.4 se recogen las estimaciones de este nuevo escenario
en el que el crecimiento de la economia esparfiola se ve revitalizado
(solucién alternativa). Se integran en él no sélo la desagregacion
sectorial sino los diferenciales de crecimiento entre la solucién
basica y la alternativa para un mejor seguimiento de las
implicaciones que sobre la economia regional y local podrian
representar este marco de mayor dinamismo del contexto nacional.
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Cuadro 3.4 Cuadro macroeconémico de la Ciudad de Madrid 2017-2019 (tasas de

variacion interanual). Solucién basica, alternativa y diferencias con relacion al escenario
basico

2017 2017 Diferencia 2018 2018 Diferencia 2019 2019 Diferencia
Alternativa  Basica Altenativa-  aemativa  Basica  Aternativa-  ajternativa Basica  Alternativa-

Basica Basica Basica
Producto Interior Bruto (PIB)
Ciudad de Madrid 3,2 3,1 0,14 2,7 2,9 -0,24 2,8 2,9 -0,12
Comunidad de Madrid 3,5 3,4 0,14 3,0 3,1 -0,16 3,1 3,1 0,01
Espafa 3,0 2,8 0,20 2,5 2,6 -0,10 2,5 2,5 0,01
Impuestos s/produccién
Ciudad de Madrid 3,3 3,6 -0,36 3,3 4,0 -0,73 2,4 2,4 -0,02
Comunidad de Madrid 3,9 4,3 -0,40 3,8 4,6 -0,81 2,8 2,8 0,00
Espafa 3,3 3,6 -0,34 3,2 3,9 -0,69 2,3 2,3 0,00
Valor Ahadido Bruto Total (VAB)
Ciudad de Madrid 3,2 3,0 0,19 2,6 2,8 -0,19 2,9 3,0 -0,13
Comunidad de Madrid 3,5 3,3 0,19 2,9 3,0 -0,09 3,1 3,1 0,01
Espafa 3,0 2,7 0,26 2,4 2,4 -0,04 2,5 2,5 0,01
Valor afadido bruto Agricultura
Ciudad de Madrid 4,5 1,9 2,53 0,1 1,2 -1,07 0,2 0,3 -0,03
Comunidad de Madrid 3,7 1,6 2,02 0,1 1,0 -0,90 0,2 0,2 -0,03
Espana 2,9 1,1 1,77 0,1 0,7 -0,61 0,2 0,2 0,00
Valor afadido bruto Energia
Ciudad de Madrid 5,0 6,7 -1,70 21 1,9 0,11 2,8 2,7 0,16
Comunidad de Madrid 4,7 6,9 -2,16 2,0 1,9 0,13 2,5 2,6 -0,11
Espafia 4,1 5,9 -1,73 1,7 1,7 0,00 2,3 2,3 0,00
Valor afadido bruto Industria
Ciudad de Madrid 2,6 2,0 0,60 2,1 2,0 0,15 1,9 2,1 -0,14
Comunidad de Madrid 2,8 2,1 0,75 2,3 2,0 0,32 2,1 2,1 -0,01
Espafa 2,6 1,9 0,68 2,1 1,8 0,28 1,9 1,9 0,00
Valor anadido bruto Industria+Energia
Ciudad de Madrid 3,5 3,7 -0,25 2,1 2,0 0,14 2,3 2,3 -0,03
Comunidad de Madrid 3,3 3,3 -0,02 2,2 1,9 0,27 2,2 2,2 -0,04
Esparia 2,9 2,7 0,19 2,0 1,8 0,22 2,0 2,0 0,00
Valor afiadido bruto Construccién
Ciudad de Madrid 3,8 2,4 1,34 2,9 2,7 0,18 3,2 3,2 -0,02
Comunidad de Madrid 3,8 2,4 1,39 3,0 2,8 0,20 3,3 3,3 0,00
Espafa 4,0 2,5 1,44 3,1 2,9 0,21 3,4 3,4 0,00
Valor anadido bruto Servicios
Ciudad de Madrid 3,2 3,0 0,17 2,7 2,9 -0,21 2,9 3,0 -0,14
Comunidad de Madrid 3,5 3,4 0,16 3,0 3,1 -0,16 3,2 3,2 0,02
Espana 2,9 2,8 0,13 2,5 2,6 -0,10 2,7 2,7 0,02
Valor anadido bruto Servicios de
Mercado
Ciudad de Madrid 3,5 3,3 0,13 2,9 3,2 -0,22 3,2 3,3 -0,14
Comunidad de Madrid 3,9 3,8 0,10 3,3 3,5 -0,15 3,6 3,5 0,04
Espafia 3,3 3,3 0,04 2,8 3,0 -0,10 3,1 3,0 0,02
Valor afiadido bruto Servicios de No
mercado
Ciudad de Madrid 1,8 1,4 0,39 1,4 1,6 -0,14 1,5 1,6 -0,11
Comunidad de Madrid 1,9 1,5 0,39 1,5 1,7 -0,18 1,6 1,7 -0,05
Espafa 1,7 1,3 0,39 1,4 1,5 -0,10 1,5 1,5 0,00

Fuente: Instituto L.R.Klein-UAM y CEPREDE. Estimaciones de Mayo 2017 (solucién bésica) y Junio 2017 (solucién
alternativa).

Finalmente, en el cuadro 3.5 se recoge la evolucién trimestral de los principales
componentes del cuadro macroeconémico para la Ciudad de Madrid en 2017 y
2018 para poder apreciar el perfil de la recuperacién, siempre segun el
escenario basico sobre el que se llevan a cabo el resto de los anélisis de este
informe.
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Cuadro 3.5 Cuadro macroecondémico de la Ciudad de Madrid

2017-2018, perfil trimestral (tasas de variacion interanual)

2017 2018

| I 1 \% | Il 1l \%
PIB Oferta 32 31 30 30 31 30 29 28
Impuestos s/produccién 43 37 34 31 38 41 41 40
Valor Afadido Bruto Total 32 30 30 30 30 29 28 27
Valor afadido bruto Agricultura 26 22 17 13 09 10 12 16
Valor afiadido bruto Industria+Energia 3,7 3,7 38 37 25 21 18 15
Valor afadido bruto Construccion 25 23 23 24 25 26 28 3,0
Valor afiadido bruto Servicios 31 29 30 30 30 30 28 27

Valor afiadido bruto Servicios de Mercado 35 33 32 3.2 33 32 3,1 3,0
Valor afadido bruto Servicios de No mercado 1,2 1,2 15 1,7 1,8 1,7 15 13

Fuente: Elaboracién propia, Instituto L.R.Klein-UAM.

3.2. Factores diferenciales de
crecimiento econdmico de la Ciudad
de Madrid

En los anos de crecimiento medio o expansién de la economia
espafiola en su conjunto, la Ciudad de Madrid tiene “a priori” una
ventaja comparativa por su estructura productiva, mas centrada en
servicios y en sectores industriales de mayor valor anadido, mas
acordes con su implantacién en suelo urbano. Es preciso, por ello,
profundizar en cada ano en la evoluciéon comparativa del crecimiento
paralos principales sectores.

Grafico 3.2 Peso sobre el VAB de los grandes sectores en la Ciudad de

Madrid, la Comunidad de Madrid y Espafna
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Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM, a partir de Contabilidad Regional de Espafa y
Contabilidad Municipal (dltimos datos disponibles).
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Como podemos ver en el grafico 3.2, el peso del sector industrial en la Ciudad de
Madrid (7,2%) es inferior al de la Comunidad de Madrid (10,8%) y Espaiia
(17,8%), sin embargo, el avance en la economia de la Ciudad de Madrid es
compensado por el mayor peso del sector servicios (88,7%), frente al de la
Comunidad de Madrid (84,8%) y Espana (74,1%).

Para el ano 2017 ((cuadro 3.6) la Ciudad de Madrid tendra un diferencial a su
favor del orden de 0,28 puntos de porcentaje respecto a Espana.

La tendencia de un diferencial positivo a favor de la Ciudad de Madrid puede
continuar en 2018 y 2019 siendo incluso mayor en los préximos afnos. El sector
servicios seguird teniendo un gran protagonismo, y la industria y, sobretodo, la
construccién veran reducidos sus diferenciales negativos o incluso podrian
alcanzarse diferenciales ligeramente positivos.

Cuadro 3.6 Impacto diferencial en 2017 en la Ciudad de Madrid y Espafa para los

sectores lideres

Espafa Ciudad de Madrid

Afio 2017 CD”f'.E”Ci??
tasa peso contribucion tasa peso contribuciéon ontribucion

Comercio al por mayor y al por menor;
reparacion de vehiculos de motor y
motocicletas; transporte y 3,39 23,35 0,79 3,71 23,24 0,86 0,07
almacenamiento; hosteleria
Informacién y comunicaciones 3,53 2,29 0,08 3,81 11,76 0,45 0,37
Actividades financieras y de seguros 2,94 3,97 0,12 2,88 7,53 0,22 0,10
Actividades inmobiliarias 2,62 11,06 0,29 2,39 10,96 0,26 -0,03

Actividades profesionales, cientificas y
técnicas; actividades administrativas y 3,89 9,97 0,39 3,56 14,61 0,52 0,13
servicios auxiliares

Administracion publica y defensa;
seguridad social obligatoria; educacién;
actividades sanitarias y de servicios
sociales

1,33 18,90 0,25 1,39 15,16 0,21 -0,04

Actividades artisticas, recreativas y de
entretenimiento; reparacion de articulos 3,00 4,53 0,14 2,53 5,38 0,14 0,00
de uso doméstico y otros servicios

Conjunto sectores Servicios 2,78 74,08 2,06 3,00 88,64 2,66 0,60
Complemento para igualar pesos en )
Servicios 2,70 14,56 0,39 0,39
Total compensado sectores

Saiaies 2,76 88,64 2,45 3,00 88,64 2,66 0,21
Energia 5,86 3,62 0,21 6,71 2,75 0,18 -0,03
Complemento para igual pesos en ~ .

Energia 2,70 -0,87 0,02 0,02
Total compensado energia 6,85 2,75 0,19 6,71 2,75 0,18 0,00
Industria Manufacturera en conjunto 1,88 14,14 0,27 1,99 4,69 0,09 -0,17
Complemento para igualar pesos en ~ ~

Industria 2,70 -9,45 0,26 0,26
Total compensado industria 0,21 4,69 0,01 1,99 4,69 0,09 0,08
Construccién 2,54 5,59 0,14 2,41 3,88 0,09 -0,05
Complemento para igualar pesos en _ _

Constrruccién 270 -1,71 0,05 0,05
Total compensado construccién 2,47 3,88 0,10 2,41 3,88 0,09 0,00
Total compensado servicios + 2,75 99,96 274 3,03 99,96 3,03 028

energia+ industria+ construcion

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM. Las tasas de los agregados estan calculadas como cociente entre
la suma de contribucionesy pesos.
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Cuadro 3.7 Impacto diferencial en 2018 en la Ciudad de Madrid y Espana para los

sectores lideres

Afo 2018 Espafia Ciudad de Madrid Diferencia
Ao o
tasa peso contribucion tasa peso contribucion Contribucién
Comercio al por mayor y al por menor;
reparacién de vehiculos de motor y
motocicletas; transporte y 2,92 2356 0,69 3,19 23,24 0,74 0,05
almacenamiento; hosteleria
Informacioén y comunicaciones 3,25 2,30 0,07 4,29 11,76 0,50 0,43
y
Actividades financieras y de seguros 2,75 3,98 0,11 2,69 7,53 0,20 0,09
y d

Actividades inmobiliarias 2,40 11,03 0,26 2,20 10,96 0,24 -0,02
Actividades profesionales, cientificas y
técnicas; actividades administrativas 3,68 10,04 0,37 3,36 14,61 0,49 0,12

y
servicios auxiliares
Administracién publica y defensa;
seguridad social obligatoria; educacion; 150 1861 028 157 1516 0.24 -0.04

actividades sanitarias y de servicios
sociales

Actividades artisticas, recreativas y de
entretenimiento; reparacion de articulos 2,85 4,53 0,13 2,60 5,38 0,14 0,01
de uso doméstico y otros servicios

Conjunto sectores Servicios 2,59 74,05 1,92 2,89 88,64 2,56 0,64
Complemento para igualar pesos en ~
Servicios 2,42 1459 0,35 0,35
Total compensado sectores Servicios 2,56 88,64 2,27 2,89 88,64 2,56 0,29
Energia 1,70 3,84 0,07 1,95 2,75 0,05 -0,01
Complemento para igual pesos en _ _

Energia 2,42 -1,09 -0,03 0,03
Total compensado energia 1,42 2,75 0,04 1,95 2,75 0,05 0,01
Industria Manufacturera en conjunto 1,82 14,04 0,26 1,97 4,69 0,09 -0,16
Complemento para igualar pesos en ~ ~

Industria 2,42 935 -0,23 0,23
Total compensado industria 0,62 4,69 0,03 1,97 4,69 0,09 0,06
Construccién 2,89 560 0,16 2,74 3,88 0,11 -0,06
Complemento para igualar pesos en B _

Constrruccion 242 1,72 -0,04 0,04
Total compensado construccion 3,10 3,88 0,12 2,74 3,88 0,11 -0,01
Total compensado servicios + energia+ 246 9996 246 281 99,96 281 0,35

industria+ construciéon

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM. Las tasas de los agregados estan calculadas como cociente entre la
suma de contribuciones y pesos.
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Cuadro 3.8 Impacto diferencial en 2019 en la Ciudad de Madrid y Espafa para los sectores

lideres

Espafa Ciudad de Madrid Diferencia

Ao 2019 Contribucion

tasa peso contribucién tasa peso contribucion

Comercio al por mayor y al por menor;
reparacién de vehiculos de motor y

motocicletas; transporte y 3,12 23,80 0,74 3,41 2324 0,79 0,05
almacenamiento; hosteleria

Informacién y comunicaciones 3,27 2,31 0,08 4,31 11,76 0,51 0,43
Actividades financieras y de seguros 2,69 4,01 0,11 3,17 7,53 0,24 0,13
Actividades inmobiliarias 2,62 11,06 0,29 2,40 10,96 0,26 -0,03
Actividades profesionales, cientificas y

técnicas; actividades administrativas y 3,50 10,15 0,36 3,19 14,61 0,47 0,11
servicios auxiliares

Administracién publica y defensa;

seguridad social obligatoria; educacion; )
actividades sanitarias y de servicios 1,47 1833 027 1,63 1516 025 0,02
sociales

Actividades artisticas, recreativas y de

entretenimiento; reparacién de articulos 2,88 4,55 0,13 3,29 5,38 0,18 0,05
de uso domeéstico y otros servicios

Conjunto sectores Servicios 2,66 74,22 1,97 3,04 88,64 2,69 0,72
Complemento para igualar pesos en )
Servicios 2,52 14,42 0,36 0,36
Total compensado sectores Servicios 2,63 88,64 2,33 3,04 88,64 2,69 0,36
Energia 231 3,76 0,09 265 2,75 0,07 -0,01
Complemento para igual pesos en 252 101 -003 0.03
Energia ’ ’ ’ ’
Total compensado energia 2,24 2,75 0,06 2,65 2,75 0,07 0,01
Industria Manufacturera en conjunto 1,93 14,00 0,27 2,09 4,69 0,10 -0,17
Complemento para igualar pesos en ~ ~

Industria 252 -931 -0,23 0,23
Total compensado industria 0,75 4,69 0,04 2,09 4,69 0,10 0,06
Construccién 342 560 0,19 324 388 0,13 -0,07
Complemento para igualar pesos en _ .

Constrruccion 252 1,72 -0,04 0,04
Total compensado construccion 3,82 3,88 0,15 324 388 0,13 -0,02
Total compensado servicios + energia+ 258 9996 258 299 99.96 299 0.41

industria+ construcion

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM. Las tasas de los agregados estan calculadas como cociente entre
lasuma de contribuciones y pesos.

A efectos de establecer una tendencia mas clara en el ritmo de crecimiento, es
importante diferenciar entre VAB y PIB (véase cuadro 3.9). Dado que la
diferencia entre ambos conceptos, como es bien conocido, son los impuestos
sobre productos, (que vienen a suponer en promedio del orden del 10% del VAB),
todo depende del ritmo de variacion de esos impuestos respecto al resto de
componentes del PIB.
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Cuadro 3.9 Diferencias entre crecimiento del VAB y PIB de la Comunidad de

Madrid (2001-2016).

Afo Tasa variacion Peso s/PIB Contribucién al PIB val-ia;::iién Diferencia
VAB Impuestos VAB Impuestos VAB Impuestos PIB
2001 4,6 3,5 0,91 0,09 4,2 0,3 4,52 -0,11
2002 2,6 3,1 0,91 0,09 2,4 0,3 2,66 0,04
2003 3,0 7.1 0,91 0,09 2,8 0,6 3,38 0,36
2004 3,5 6,3 0,91 0,09 3,1 0,6 3,75 0,27
2005 4,5 6,4 0,90 0,10 4,0 0,6 4,66 0,19
2006 5,1 3,5 0,90 0,10 4,6 0,4 4,97 -0,17
2007 4,5 0,4 0,89 0,11 4,1 0,0 4,09 -0,45
2008 1,8 -04 0,90 0,10 1,7 0,0 1,62 -0,22
2009 21 -46 0,92 0,08 -1,9 -0,4 -2,26 -0,21
2010 0,1 0,2 0,93 0,07 0,1 0,0 0,14 0,00
2011 1,1 -40 0,92 0,08 1,0 -0,3 0,63 -0,43
2012 15 27 0,92 0,08 -1,4 -0,2 -1,62 -0,09
2013 -5 -43 092 0,08 -1,4 -0,4 -1,71 -0,23
2014 1,4 3,0 0,91 0,09 1,3 0,3 1,55 0,14
2015 3,3 7,1 0,91 0,09 3,0 0,6 3,61 0,35
2016 3,6 4,7 0,91 0,09 3,3 0,4 3,75 0,10

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM a partir de INE, Contabilidad Regional de Espafia
base 2010y elaboracion propia.

A efectos de prediccion nuestros calculos apuntan a una diferencia
minima, que podria situar al PIB una décima de punto por debajo del
VAB en el promedio 2016-2019.

Cuadro 3.10 Diferencias VAB y PIB de la Comunidad de Madrid 2016-2019.

Ao Tasa variaciéon Peso s/PIB Contribucién al PIB va-:;scaién Di\w;:lIBB—
VAB Impuestos VAB Impuestos VAB Impuestos PIB

2016 3,6 4,7 0,91 0,09 3,3 0,4 3,7 0,1

2017 3,3 4,3 0,91 0,09 3,0 0,4 3,4 0,1

2018 3,0 4,6 0,91 0,09 2,7 0,4 3,1 0,2

2019 3,1 2,8 0,91 0,09 2,8 0,3 3,1 0,0

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM. Variaciéon impositiva calculada para Esapafia en
su conjunto.
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3.3. Detalle sectorial de las
predicciones de crecimiento
economico en la Ciudad

de Madrid

Como se ha descrito en el primer epigrafe de este capitulo, la
economia de la Ciudad de Madrid podria contar con un contexto
econémico nacional e internacional proclive al crecimiento, al que
necesariamente hay que anadir las ganancias que le puede trasferir
su especializacién productiva, el tamafio de su mercado, el nivel de
renta y de cualificacién de su poblacién y la politica econémica
aplicada para favorecer o estimular, de forma anadida, el
comportamiento econémico tanto de sus empresas asentadas como
de aquellas otras potenciales y de las familias residentes actuales y/o
futuras.

Su crecimiento esta estrechamente ligado a estos determinantes,
pero también, y significativamente, de los recorridos por los que se
dilucide la economia de la Comunidad de Madrid, con los que guarda
estrechas relaciones. En este sentido, nuestro analisis, y mas atin
nuestras previsiones, para la economia del municipio se construyen
considerando los escenarios nacional y regional, diferenciado
sectorialmente al maximo detalle que permite la informacién oficial
disponible, con el objeto de identificar los sectores protagonistas de
los logros esperados en materia de crecimiento.

Por supuesto las cifras aportadas por el Instituto Nacional de
Estadistica en su Contabilidad Regional, son un referente prioritario,
de la misma forma que lo es la Contabilidad Municipal que la
Subdireccién General de Estadistica del Ayuntamiento de Madrid, de
frecuencia trimestral y anual, para conocer el pasado inmediato e
inferir el comportamiento esperado para los préximos ejercicios,
anadiendo a esta bateria estadistica las singularidades de sus oferta
laboral, una informacién que nos aporta el estudio del
comportamiento de las afiliaciones en cada uno de los dmbitos
geogréficos analizados.

El anélisis de esta informacion nos permite concluir que los ritmos de
crecimiento del PIB de la economia espanola en 2016 han superado
significativamente las valoraciones para el conjunto de la UE, con
crecimientos del 3,2% que contrastan con el avance del 1,7%. Esta
diferencia, de 1,5 puntos porcentuales, se eleva a 2,0 puntos con
relaciéon a la Comunidad de Madrid dado que la Contabilidad
Regional determina unatasa del 3,7% para esta region.

Por el contrario, las cifras aportadas por el Ayuntamiento de Madrid
determinan un diferencial negativo con relacién a la Comunidad de
0,6 puntos porcentuales, al registrarse una dindmica intensa, aunque
mas moderada (del orden del 3,1%), dando continuidad a las
trayectorias que se vienen observando de forma habitual, aunque
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representa un aumento de la intensidad de sus diferenciales de
crecimiento, que pueden asociarse a una notable heterogeneidad
sectorial en la que se originan los avances de actividad.

Concretamente, las cifras oficiales para el afio 2016 han contado con
diferentes protagonistas o, al menos, los papeles secundarios que
ocupaban diferentes sectores del entramado productivo han ido
ganando protagonismo, aportando, en consecuencia, rasgos
diferenciales con relacion a las dindmicas observadas en el pasado,
no sélo en el contexto nacional sino también en el ambito regional y
municipal.

En particular, el sector de la construcciéon ha sido un aliado
importante para materializar el crecimiento con el que se ha cerrado
el ejercicio del pasado ano, pero no se ha consolidado como el sector
mas dindmico, dejando que este privilegio se haya concentrado en el
sector de informacién y comunicaciones para la economia de la
Ciudad de Madrid, y en las actividades profesionales, cientificas y
técnicas tanto en la Comunidad como en la economia espanola.

Concretamente, la Contabilidad Regional que suministra el Instituto
Nacional de Estadistica (INE) establece en 2016 un crecimiento del
valor anadido de estos servicios, en términos de volumen, en un 6,9%
y en un 7,3% en Espafia y Comunidad de Madrid, mas de 2,0 puntos
adicionales al avance que para este mismo sector determinan las
cifras de la Contabilidad Municipal, cifrado en un 4,9%.

Por el contrario, la Ciudad de Madrid ha contado con un impulso del
6,5% en informacién y comunicaciones, frente al 5,6% en Espanay el
5,2% en la Comunidad de Madrid, cuantificaciones que aporta el
INE.

Tales valoraciones, acentuadas en los sectores que han liderado el
crecimiento, son un ejemplo claro de los elementos diferenciales
entre las economias analizadas y aconsejan descender al detalle
sectorial para definir la incidencia que sobre su crecimiento ejercen
la especializacién productiva y las ganancias de productividad y
competitividad que han ido forjandose en cada una de ellas.

Es decir, como ya adelantdbamos en informes previos, el detalle
sectorial aviva las diferencias estructurales y pone en la antesala del
crecimiento a sus propios origenes, en lo que ha venido definiéndose
como especializacién productiva. Este concepto, mas alla de
corroborar crecimientos diferenciales, permite determinar que el
hecho de que el arranque se defina en uno u otro sector modifica las
posibilidades de consolidacién del crecimiento y, quizds lo mas
importante, define la estrategia de politica econémica aplicada,
necesariamente diferencial y acorde con las ventajas de las que
dispone cada ambito geo-econémico.

También parece evidente que la dotacién de factores productivos que
caracterizan a cada una de las actividades econémicas encauzaran el
crecimiento de la actividad con volimenes y calidad de empleo
diferenciales, haciendo previsibles crecimientos de productividad y
retribucién de los ocupados diferentes y capaces de impregnar de
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dindamicas heterogéneas también a los diferentes componentes de la
demanda.

En este sentido, para 2017 la trayectoria positiva de la actividad en la
Ciudad de Madrid continua presente, estableciéndose nuevos
crecimientos en torno al 3,1% en términos del PIB, frente a los
resultados del 3,6%y el 2,8% con las que se valoran estas magnitudes,
en la Comunidad de Madrid y en Espana, respectivamente. Tales
crecimientos determinan notas diferenciales que, necesariamente,
han de obedecer a ritmos més o menos heterogéneos y enmarcados
en actividades que cuentan también con un peso econémico diferente
en cada uno de los ambitos geograficos analizados.

Siendo esto cierto, no lo es menos, que las nuevas estimaciones
vuelven a poner de manifiesto que la concentracién de la
reactivacion econémica para el conjunto del pais en actividades con
las que la Ciudad de Madrid cuenta con una importante
participacién, en especial del sector de servicios, y dentro de este
agregado de aquellas ramas de mayor componente innovador y
mayor nivel de interrelacién intersectorial, argumentan la
proyeccién positiva esperada no sé6lo en la valoracién del cierre del
ejercicio 2017 sino también para las estimaciones realizadas para los
dos préximos ejercicios.

En el cuadro siguiente se recogen las valoraciones con las que se
cuantifican estos argumentos, referenciados a 2017 y a la economia
municipal, aunque este ejercicio puede ser formulado de forma
idéntica para el resto del periodo estimado y para cada area
geografica considerada.

Cuadro 3.11

SEGMENTOS SECTORIALES T’;‘(S)ﬁ ;’/‘; 8}% Pesos  Contribucién C’;’:rt;bnliﬁ:’ln
CONSUMO NO CICLICO 1,71 19,74 0,34 11,1%
CONSUMO CICLICO DE BIENES 1,02 1,53 0,03 1,0%
CONSUMO CICLICO DE SERVICIOS 3,68 18,18 0,67 22,1%
SERV.MIXTOS EMPRESAS Y PARTICULARES 3,11 38,39 1,19 39,5%
SERVICIOS A EMPRESAS 4,14 6,93 0,29 9,5%
SUMINISTROS 6,20 2,63 0,16 54%
AGRICULTURA 1,94 0,04 0,00 0,0%
PRODUCTOS INTERINDUSTRIALES 1,97 1,33 0,03 0,9%
CONSTRUCCION Y SUS MATERIALES 2,41 3,95 0,09 31%
EQUIPO Y SERVICIOS TIC 3,22 6,78 0,22 7.2%
EQUIPO NO TIC 1,80 0,50 0,01 0,3%
TOTAL 3,03 100,00 3,03 100,0%

Fuente: Elaboracion Propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone-UAM.

Destaca que el crecimiento mas intenso previsto en 2017 se localice
en el segmento de suministros, en el que intervienen diversos sectores
que comparten su identificacién con el sector energético,
concretamente el sector extractivo, el del coque y refino, la energia
eléctrica, el gas y el agua, cuyas dinamicas responden, en gran
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medida, a un extraordinario comportamiento de la demanda interna
y auna vitalidad notable -de intensidad superior incluso a la estimada
hace unos meses-, de la demanda externa, aunque ejercen una
influencia reducida sobre el comportamiento agregado al tener una
presencia minima en la estructura productiva de la Ciudad,
establecida en un peso de tan solo el 2,63%.

De la misma forma, el segmento de construccién y sus materiales
podria registrar un importante ritmo de actividad a lo largo de 2017,
aunque con un peso préximo al 4,0%, su contribucién al crecimiento
global se establece en tan s6lo 0,09 puntos, es decir, tan sélo el 3,1%
del crecimiento previsto responde a este importante avance de la
actividad ligada al sector de la construccion.

De hecho, los equipos y servicios tecnolégicos, aportaran mas y lo
haran no sélo por registrar, previsiblemente, dinamicas ligeramente
mas intensas a las del conjunto de la economia municipal, sino por
acumular en sus empresas el 6,78% de la actividad de la Ciudad,
dejando de nuevo evidencias sobre la importante especializacién
innovadora con la que cuenta, gracias a la fuerte presencia de
grandes empresas, tanto en términos de tamano como de estabilidad,
que estarian jugando a favor de una presencia mas inmediata de
flujos renovados de inversién como los esperados para el trienio
2017-2019.

No cabe duda, sin embargo que la participacién del segmento de
servicios mixtos a empresas y particulares aglutina interesantes
crecimientos, del orden del 3,1%, y una presencia mayoritaria en la
estructura sectorial de la Ciudad de Madrid, lo que la sittia como el
principal exponente del crecimiento previsto en 2017, con una
contribucién préxima a 1,2 puntos porcentuales, una estimacién que
sobre el total del crecimiento representaria mas del 39,5% de las
cifras globales del avance de la actividad anticipadas.

Por tanto, aunque claramente mas comedida, la aportacién del
Mercado de Inversion se presenta como un nuevo sumando, aunque
serd capaz en 2017 de dar cobertura a tan sélo el 10,6% del
crecimiento global estimado, y suimportancia bien podria radicar en
las connotaciones de sostenibilidad del crecimiento a medio plazo
que se le atribuyen a los bienes y servicios que generan las ramas de
actividad que incorpora.

Concretamente, el Mercado de la Inversién, desde una perspectiva
global, podria experimentar un crecimiento que ronda el 2,9%, una
dindmica que se presenta ligeramente superior a la esperada para el
conjunto del pais. Contara con una fortaleza notable de la inversién
en bienes y servicios ligados a las tecnologias de la informaciéon y de
las telecomunicaciones, un segmento para el que se anticipa una
contribucién de 0,22 puntos porcentuales, de un global de 0,32. Es
decir, cerca del 68% del crecimiento de las actividades productivas
ligadas a la inversion de la Ciudad de Madrid, encontraran su
acomodo en las empresas que se dedican a la creacién de equipos y
servicios que cubren las necesidades de mejorar, por innovacién, los
equipos productivos del resto de su sistema productivo.
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Cuadro 3.12 Mercados de Inversion: Ciudad de Madrid y Espana, 2017

Tasa

Tgsa‘\ EIaStiCi.dad Variacion P €S0S  GContribucion=
Sectores Variacion ~ Madrid / . Ciudad de N
Espafa Espafa CIUdad. de Madrid Tasa’Peso
Madrid

MERCADOS DE INVERSION 2,57 1,12 2,87 11,23 0,32

CONSTRUCCION Y SUS MATERIALES 2,51 0,96 2,41 3,95 0,09
Construccién 2,54 0,95 2,41 3,88 0,09
Productos no metalicos 2,12 0,90 1,91 0,07 0,00

EQUIPO Y SERVICIOS TIC 3,29 0,98 3,22 6,78 0,22
Material y equipo electronico, éptico y de precision 2,06 1,56 3,23 0,35 0,01
Actividades informaticas 3,43 0,90 3,07 4,67 0,14
Investigacion y desarrollo de mercado 3,58 1,01 3,60 1,75 0,06

EQUIPO NO TIC 1,93 0,93 1,80 0,50 0,01
Maquinaria y equipo mecanico 1,59 1,64 2,60 0,08 0,00
Fabricacién de maquinaria y material eléctrico 1,87 1,23 2,30 0,09 0,00
Fabricacion de otro material de transporte 1,35 1,09 1,47 0,33 0,00

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM

Componen el segmento de equipos y servicios TIC, las actividades
informaticas -que representan el 41,6% del valor de faturacién que
generen las ocho ramas productivas que componen el mercado de
inversion-, la investigacién y el desarrollo de mercado -aunque su
peso relativo condiciona sus resultados en términos de aportacién al
crecimiento global valorandése su representatividad en el mercado
de inversién en un 15,6%- y la rama de componentes electrénicos
—que ha conseguido incrementar notablemente su presencia en el
entramado productivo inversor, aunque su peso apenas supera el
3,0%-, y todas ellas destacan por la amplitud de sus crecimientos,
haciendo posible que en 2017 mas del 7% del crecimiento de la
actividad productiva madrilefia contenga un alto componente de
innovacién.

Por otra parte, la reducida presencia con la que sigue contando el
segmento de equipamiento NO TIC en la economia municipal, no
permite reflejar o al menos no con total nitidez, los mas que notables
crecimientos que el conjunto de estas actividades podrian
materializar a lo largo de este ejercicio. De hecho, con dindmicas que
superan a las estimadas para el conjunto del pais, los resultados
agregados de este segmento ponen de relieve la importante
operacién de reposicion de maquinaria y materiales a las que esta
haciendo frente el tejido empresarial madrileno, una actuacién que
sin duda representa nuevos procesos de capitalizacién y el aumento
de la probabilidad de ampliar sus cifras de negocio, acordes con las
mejoras de productividad que se le atribuyen a la renovacion de
bienes de capital.

Fruto de esta combinacion, el repunte inversor se plasma en nuestras
estimaciones, sembrando las bases de una capitalizacién anticipada
y sélida. Se prevé que el conjunto del mercado contribuiria con algo
mas de 0,3 puntos porcentuales al crecimiento global de la economia
madrilefia -establecido en un 3,0%-haciéndose por tanto responsable
de aproximadamente el 10,6% del crecimiento global previsto para el
presente ano, tal y como ya ha sido comentado.
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También en 2018 la inversién podria ocupar un papel destacado. Las
cifras resultantes de la tltima estimacién determinan que el esfuerzo
inversor que han venido realizando las empresas se han convertido
en el vértice de los notables avances de competitividad y éstos les han
facilitado su apertura externa.

Conocedoras las empresas de estas circunstancias, la apuesta por la
inversion se mantendria muy activay, el retorno a la normalidad que
se ha registrado en el sector financiero -materializado en menores
restricciones crediticias, mayor facilidad de acceso a la financiacién
y unos tipos de interés significativamente reducidos-, argumentan la
trayectoria prevista para el sector generador de bienes de equipo
productivo, y muy especialmente, de aquellas industrias cuyo
potencial de crecimiento mas dindmico vuelve a presentarse en los
mercados exteriores, unos clientes internacionales que exigen su
continua renovaciéon tecnolégica y, en consecuencia, reposicién de
equipos y mayor grado de capitalizacion.

Adicionalmente, la construccién seguira apuntalando el crecimiento
de la economia madrilefia, con avances que se asocian, en buena
parte, a una reactivacién de la inversién publica, tras conseguirse
cierta relajacién del control presupuestario ante la mejora global
econémica que se traduciria en un crecimiento de los ingresos
derivados de la nueva dindmica productiva. A dicha recuperacion,
debe anadirse un favorable comportamiento de otros segmentos
ligados a la obra civil, como infraestructuras comerciales y
residenciales, aunque su dindmica no se presente con la misma
intensidad de lo que se espera que lo haga en el conjunto del pais.
Concretamente, se prevé un crecimiento del segmento constructor,
esto es incluyendo materiales para la construccién, del orden del
2,7% frente al 2,4% con el que se prevé el cierre de 2017 y alrededor
de una décima de punto por debajo del avance estimado para la
economia del pais.

También en 2018 el segmento de equipos no TIC, por su parte, seguird
presentando dinadmicas considerables, por encima incluso del

Cuadro 3.13 Mercados de Inversion: Ciudad de Madrid y Espana, 2018

Tasa  Elasticidad Tasa Pesos

Sectores Variaciéon  Madrid/ Vgriacic’m Ciudad de Contribucic’)n:
Espafia  Espana CIUdaq de Madrid Tasa’Peso
Madrid
MERCADOS DE INVERSION 2,71 1,11 3,00 11,28 0,34
CONSTRUCCION Y SUS MATERIALES 2,81 0,97 2,73 3,95 0,11
Construccién 2,89 0,95 2,74 3,88 0,11
Productos no metalicos 1,97 0,91 1,80 0,07 0,00
EQUIPO Y SERVICIOS TIC 3,13 1,03 3,23 6,78 0,22
Material y equipo electrénico, éptico y de precision 2,47 1,39 3,43 0,35 0,01
Actividades informaticas 3,17 0,97 3,07 4,67 0,14
Investigacion y desarrollo de mercado 3,41 1,06 3,60 1,75 0,06
EQUIPO NO TIC 1,97 1,03 2,03 0,50 0,01
Magquinaria y equipo mecanico 1,98 1,38 2,67 0,08 0,00
Fabricacién de maquinaria y material eléctrico 1,79 1,36 2,43 0,09 0,00
Fabricacion de otro material de transporte 1,31 1,34 1,76 0,33 0,01

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM
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crecimiento nacional, afnadiendo como rasgo relevante su
trayectoria ascendente, haciendo que su contribucién al desarrollo
de la economia local sea todavia minima, aunque fundamental, por lo
que representa en términos de innovaciéon de los procesos
productivos y las ventajas parejas que estos procesos suponen, €s
mas, los nuevos avances del equipamiento TIC esperado, que se
mantienen como la principal aportacion al crecimiento del mercado
de inversién de la economia madrilefia, responden a los procesos de
innovacién sectorial, entre ellos, precisamente, la creacién de valor
en el segmento de equipamiento productivo.

Tras estos dos ejercicios, en 2019, la valoracion de la dindmica de la
actividad del mercado inversor vuelve a estar marcada por una
notable mejora de la actividad constructora, incorporando un perfil
intensificado en sus ritmos de crecimientos, en términos comparados
con el ejercicio previo. Aun asi, se espera que los crecimientos no
alcancen los niveles previstos en el conjunto del pais, una situacién
que comparte, como novedad, con los otros dos segmentos ligados a
la actividad productiva con mayor o menor vocacion tecnolégica que
componen el Mercado Inversor.

Es decir, los equipos y servicios TIC y No TIC podrian incrementar su
actividad con ritmos inferiores a los que se les atribuye para el
conjunto del pais, consecuencia de una ralentizacién de las
dindamicas de crecimiento de los sectores de mayor presencia en su
estructura productiva que, ademds, habrian contado con
diferenciales positivos en los ejercicios precedentes, marcando un
caracter innovador y pionero con el que se viene definiendo a las
transformaciones econémicas de la Ciudad de Madrid.

Aun asi, los diferenciales de crecimiento que se atribuyen al mercado
de inversién madrilefio frente al nacional siguen estando presentes
en nuestras actuales previsiones y encuentran como restriccién a una
valoracién que podria alcanzar valores méas acentuados su diferente
especializacion productiva, especialmente en el menor dinamismo
de la actividad constructora aunque sea esta la actividad que sigue

Cuadro 3.14 Mercados de Inversién: Ciudad de Madrid y Espana, 2019

Tasa Elasticidad Tasa Pesos

Sectores Variacion  Madrid/ Vgriacién Ciudad de Contribucién:
Espafa Espafa CIUdad. de Madrid Tasa'Peso
Madrid
MERCADOS DE INVERSION 3,05 1,01 3,07 11,23 0,34
CONSTRUCCION Y SUS MATERIALES 3,31 0,97 3,22 3,95 0,13
Construccion 3,42 0,95 3,24 3,88 0,13
Productos no metalicos 2,24 0,81 1,82 0,07 0,00
EQUIPO Y SERVICIOS TIC 3,23 0,95 3,06 6,78 0,21
Material y equipo electrénico, 6ptico y de precision 2,61 1,36 3,55 0,35 0,01
Actividades informaticas 3,28 0,90 2,97 4,67 0,14
Investigacién y desarrollo de mercado 3,43 0,93 3,20 1,75 0,06
EQUIPO NO TIC 2,11 0,96 2,03 0,50 0,01
Magquinaria y equipo mecanico 1,87 1,54 2,89 0,08 0,00
Fabricacion de maquinaria y material eléctrico 1,87 1,41 2,64 0,09 0,00
Fabricacion de otro material de transporte 1,55 1,06 1,64 0,33 0,01

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM
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capturando un elevado porcentaje del valor de la produccién
asignado a los sectores ligados a la inversion.

Los elevados niveles de partida de las infraestructuras con las que
cuenta la Ciudad de Madrid, determinan un equipamiento que, sin
renunciar a continuos procesos de renovaciéon y ampliacién, resultan
acordes con sus necesidades, de ahi que la actividad constructora
presente dindmicas menos intensas. Sin embargo, contribuiran al
relanzamiento de otras actividades ligadas a la cadena de produccién
de la construccién y, fundamentalmente aquellas que responden de
forma mas intensa e inmediata a la creacién de empleo. Es decir, las
tasas de actividad previstas serdn capaces de incorporar empleo en el
sector, pese a que no se descarta que sus ritmos se moderen.

En especial, el mercado de consumo responde a estas caracteristicas
y lo hace dinamizando la demanda local con el consiguiente
crecimiento de actividad de las empresas vinculadas en mayor
medida a los ciclos econémicos y de elevada presencia en la
estructura productiva de la Ciudad de Madrid, esto es, en el
submercado ciclico de servicios, aunque es el segmento de consumo
no ciclico el que define de forma concisa el comportamiento de la
demanda local del Municipio.

Cuadro 3.15 Mercados de Consumo Familiar: Ciudad de Madrid y

Espafa, 2017

Tasa Elasticidad Pesos

Sectores Variacién  Madrid/ Vgriacién Ciudad de Contribuci()n:
Espafa Espana CIUdaq de Madrid Tasa'Peso
Madrid
MERCADOS DE CONSUMO FAMILIAR 2,38 1,10 2,62 39,46 1,03
CONSUMO NO CiCLICO 1,69 1,01 1,71 19,74 0,34
Alimentacion, bebidas y tabaco 1,78 1,03 1,83 0,50 0,01
Educacién 1,24 1,01 1,26 3,66 0,05
Sanidad y servicios sociales 1,40 1,06 1,49 4,54 0,07
Actividades asociativas 3,20 0,84 2,70 0,54 0,01
Actividades recreativas, culturales y deportivas 3,06 0,79 2,40 3,23 0,08
Administracion publica 1,36 1,03 1,40 6,95 0,10
Reciclaje y Saneamiento 7,10 1,06 7,50 0,33 0,02
CONSUMO CiCLICO DE BIENES 1,66 1,15 1,92 1,53 0,03
Textil, confeccion, cuero y calzado 1,22 1,08 1,31 0,23 0,00
Fabricacién de vehiculos de motor y remolques 1,59 1,20 1,90 0,76 0,01
Muebles y otras industrias manufactureras 1,98 1,12 2,21 0,53 0,01
CONSUMO CiCLICO DE SERVICIOS 3,30 1,11 3,68 18,18 0,67
Venta y reparacion vehiculos; combustible 2,76 1,12 3,10 2,25 0,07
Comercio al por mayor e intermediarios 3,14 1,11 3,49 4,73 0,17
Comercio al por menor; rep. efectos personales 3,68 1,23 4,51 4,85 0,22
Alojamiento y restauracion 3,40 1,06 3,61 4,74 0,17
Hogares que emplean personal doméstico 3,14 0,84 2,64 0,65 0,02
Actividades diversas de servicios personales 2,70 1,04 2,80 0,97 0,03

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM

Aun asi, para el cierre del ejercicio de 2017, las estimaciones ponen el
acento en un avance del segmento ciclico de bienes, cuyo crecimiento
viene asociado tanto a un cambio en las expectativas que sobre el
comportamiento del mercado laboral se manejan como a un
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posicionamiento muy favorable de las empresas madrilefias en el
mercado exterior, argumentos que sustentan el diferencial de
crecimiento previsto con relacién al conjunto de la economia
espanola.

Es mas, el notable crecimiento previsto en el sector de muebles y
otras manufacturas resultan determinantes del ascenso de actividad
establecido para el conjunto del segmento ciclico de bienes, aunque
este mantenga una reducida presencia en el entramado productivo
de la Ciudad. Por ello y pese a que sus dindmicas se presenten
relativamente elevadas, establecidas por encima del 2,2%, la
aportacion al crecimiento agregado se cuantifica en torno a tan sélo
0,01 puntos porcentuales.

Junto a muebles, la actividad textil y la automocién, previsiblemente
presentaran también dindmicas positivas, en ambos casos por
encima de las valoraciones obtenidas para el conjunto de la
economia espanola, pero de nuevo la reducida ubicacién de
actividad productiva de estas industrias en el espacio municipal
limita su contribucién al crecimiento global. Es decir, estos
resultados obedecen al nivel de especializacién productiva con la que
cuenta la economia del municipio, una diversificacién que pone el
acento del crecimiento del mercado de consumo en el segmento
ciclico de servicios, cuyo peso relativo sobre el conjunto de la
economia se aproxima al 18,2%, frente a una cuota de actividad del
1,53% con el que se valora al segmento de consumo ciclico de bienes.

En este segmento, dominado por actividades donde la actividad
turistica deja marcada su impronta, el comportamiento del comercio
y los servicios de alojamiento y restauracién son fundamentales y, en
2017, las previsiones arrojan valoraciones claramente positivas y
superiores a las estimaciones que sobre estas mismas actividades se
barajan para el conjunto de la economia espanola. Concretamente,
su crecimiento se establece en el intervalo del 3,5% y del 4,5%, para
comercio al por mayor y al por menor, respectivamente, con un
avance que supera el 3,6% en los servicios de hosteleria, cifras que
recogen ademas del impacto positivo de la economia local, el flujo
aportado por las ventas alos no residentes.

Los esfuerzos realizados para mejorar la imagen de la ciudad -en
cuanto a seguridad, movilidad, limpieza y oferta diversificada de
servicios-, la elevada concentracién de grandes cadenas de
distribucion y formar parte del colectivo de grandes ciudades del
mundo, son activos que han procurado unos resultados como los que
se anticipan y que se trasladan también al mundo del ocio y de la
cultura, a través de las actividades de reciclaje y saneamiento,
aunque esta rama de actividad estd ubicada en el segmento de
consumo no ciclico.

De hecho, este segmento -calificado de no ciclico, sin que esto
suponga que no se vea sometido a los cambios del marco econémico
global, sino que lo hacen en menor medida- alberga en sus resultados
un importante impacto de las actividades recreativas, culturales y
deportivas, cuyo peso relativo en la composiciéon de la economia
madrilena supera el 3,2% y del que se estiman crecimientos del orden
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del 2,4%, manteniéndole como el segundo motor del crecimiento
previsto para este segmento, con una aportaciéon de 0,08 puntos
porcentuales, tras la Administracién Pablica.

En particular, los servicios publicos contardn, segtin nuestras
estimaciones, con dindmicas muy proximas a las previstas para el
conjunto de la economia pero que cuenta con una representatividad
superior, avalando su contribucién de 0,10 puntos porcentuales al
crecimiento agregado del segmento del que forma parte. Ademas,
deben ser consideradas las notables aportaciones de sanidad y
educacion, dos ramas de actividad donde también las actuaciones
publicas juegan un papel relevante y cuya representatividad en la
Ciudad de Madrid siguen siendo notablemente elevadas.

Contodo ello, el segmento de consumo no ciclico, se presenta como el
tercero en importancia por su contribucién al crecimiento global
madrilefio, con una aportacion de 0,34 puntos porcentuales y un peso
del 19,7%. Estas valoraciones le confirman como el segundo
agregado de actividad mas importante de la Ciudad de Madrid (tras
el de servicios mixtos que cuenta con un peso del 38,4%
aproximadamente) y su dindmica se establece ligeramente por
encima de la media nacional alcanzando, previsiblemente en 2017
un crecimiento en torno al 1,7%.

Pese a ello, el consumo ciclico de servicios seguira siendo la gran
apuesta de la economia municipal, con una contribucién a su
favorable comportamiento cifradas en 0,67 puntos porcentuales, al
contar con un notable peso -el tercero mas importante- y
fundamentalmente, con una intensidad de crecimientos claramente
superior a los esperados en el resto de los segmentos y mercados en
los que se articulan las previsiones efectuadas. Para el proximo ano,
la ténica general de crecimiento para el mercado de consumo
familiar se mantiene, aunque tanto en Espana como en la Ciudad de
Madrid se espera una ligera ralentizacién de sus ritmos, de entidad
similar en los dos &mbitos geograficos.

Por segmentos, aunque las dindmicas se presentan en cuantias muy
similares a las previstas para 2017, las tendencias se presentan
inversas en el segmento de consumo no ciclico, con minimos
diferenciales de crecimientos en la economia municipal, pero de
signo positivo, que contrastan con las también insignificantes
minoraciones previstas para la economia espanola, pero provocando
que su diferencial se incremente ligeramente. Concretamente, el
valor anadido de este segmento en la Ciudad de Madrid podria
presentar un crecimiento del orden del 1,8%, frente al 1,7% estimado
para 2017,y en Espana las dindmicas se establecen préximas al 1,7%
en los dos ejercicios sefialados.

En particular, para las ramas de actividad que componen el
segmento de consumo no ciclico las previsiones apuntan dinamicas
modestas, que en el mejor de los casos y para la economia municipal
se establecen en un 2,9% correspondiente a las actividades
asociativas. Este techo, que también representa un maximo para la
economia espanola, permitiria ampliar su contribucién, pero apenas
si alcanzaria 0,02 puntos porcentuales, dejando que, de nuevo, las
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Cuadro 3.15 Mercados de Consumo Familiar: Ciudad de Madrid y

Espafia, 2018

T@sa_\ ElaSﬁCi.d ad VaIia:cz:én Fesos Contribucion=
Sectores Variacion  Madrid/ N Ciudad de .
Espafa Espana CIUdad. de Madrid Tasa’Peso
Madrid

MERCADOS DE CONSUMO FAMILIAR 2,22 1,11 2,47 39,46 0,97

CONSUMO NO CiCLICO 1,68 1,05 1,77 19,74 0,35
Alimentacion, bebidas y tabaco 1,72 1,03 1,77 0,50 0,01
Educacion 1,47 1,01 1,49 3,66 0,05
Sanidad y servicios sociales 1,63 1,06 1,74 4,54 0,08
Actividades asociativas 3,08 0,94 2,90 0,54 0,02
Actividades recreativas, culturales y deportivas 2,89 0,88 2,53 3,23 0,08
Administracién publica 1,46 1,03 1,51 6,95 0,10
Reciclaje y Saneamiento 1,05 1,36 1,42 0,33 0,00

CONSUMO CiCLICO DE BIENES 1,72 1,13 1,94 1,53 0,03
Textil, confeccion, cuero y calzado 1,05 1,08 1,14 0,23 0,00
Fabricacién de vehiculos de motor y remolques 1,93 1,10 2,13 0,76 0,02
Muebles y otras industrias manufactureras 1,81 1,12 2,02 0,53 0,01

CONSUMO CiCLICO DE SERVICIOS 2,93 1,12 3,28 18,18 0,60
Venta y reparacion vehiculos; combustible 2,50 1,19 2,98 2,25 0,07
Comercio al por mayor e intermediarios 2,89 1,12 3,25 4,73 0,15
Comercio al por menor; rep. efectos personales 3,25 1,20 3,89 4,85 0,19
Alojamiento y restauracion 2,86 1,06 3,03 4,74 0,14
Hogares que emplean personal doméstico 2,96 0,86 2,56 0,65 0,02
Actividades diversas de servicios personales 2,61 1,04 2,72 0,97 0,03

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM

ramas de actividad vinculadas con la economia del bienestar se
conformen como las bases del crecimiento agregado del segmento.

El desarrollo demogréfico -especialmente ligado a la merma de los
flujos migratorios y al envejecimiento de la poblacién residente en el
municipio- y una mejora en el ritmo de la creacién de nuevos
hogares, estan actuando, sin duda, sobre el perfil de crecimiento
previsto y argumentan los mayores crecimientos anticipados en
educacién y sanidad para el ano 2018, en términos comparados con
las valoraciones efectuadas para 2017. Sin embargo, se prevé que la
industria alimenticia y, fundamentalmente, los servicios de reciclaje
y saneamiento reduzcan sus dindmicas de crecimiento -estas tltimas
tras haber sido grandes protagonistas de las mejoras estimadas en
2017-, y con ello, la aportacién al crecimiento de este segmento
apenas si experimentaria modificaciones, conrelaciéna2017.

En esta estabilidad también participan los servicios desarrollados
por las Administraciones Publicas que pese a que se pronostica con
dindmicas ligeramente inferiores a las previstas para el conjunto del
segmento, en torno al 1,5%, generan en su desarrollo un considerable
impacto en el mercado laboral, no tanto en términos de cantidad sino
de estabilidad y, por ende, en propension al consumo, cerrdandose su
contribucién al crecimiento del segmento con valoraciones idénticas
alas del ejercicio previo, esto es, en 0,10 puntos porcentuales.

En suma, el conjunto del segmento de consumo no ciclico en 2018
seguira siendo un pilar del crecimiento de la Ciudad de Madrid, con
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una aportacion positiva de 0,35 puntos porcentuales, lo que viene a
significar que sobre él recae el 11,5% del avance econémico
esperado. Es mas, las dindmicas previstas en la sanidad, en la
educacion y en la Administraciéon Publica facilitan el avance de la
actividad de las industrias y servicios ubicados en los otros dos
segmentos ligados al consumo familiar, dando como resultado
conjunto un crecimiento cercano al 2,5%, en un mercado que
acumula el 39,5% de la economia madrilena y que, en consecuencia,
se presenta como el responsable de mas del 32,2% de las mejoras
econémicas estimadas para 2018 de la Ciudad de Madrid.

Argumentan estos resultados, ademas, el hecho de que la Ciudad de
Madrid podria presentar, adicionalmente, crecimientos mas amplios
a los previstos para el conjunto del pais en los tres sectores que
componen el segmento de consumo ciclico de bienes, aunque solo en
uno de ellos ademads incrementara sus ritmos con relacién al 2017.
En concreto, se estiman crecimientos del 1,7% y del 1,9% en el
conjunto del segmento para Espana y para la Ciudad de Madrid,
respectivamente, y serd el sector de fabricacion de vehiculos el que
hara posible estos resultados, con el sector del textil y del mueble
reduciendo la intensidad de sus crecimientos, aunque manteniendo
sus diferenciales positivos con relacién al conjunto nacional.

No obstante, los maximos diferenciales de crecimiento entre la
economia de la Ciudad de Madrid y el conjunto de la economia
espafiola para el Mercado de Consumo, se limitan a 0,35 puntos
porcentuales en el segmento de consumo ciclico de servicios, pese a
que todas las ramas de actividad que lo componen merman sus
dindamicas con relacién al afio 2017. Estos procesos de ralentizacién
previstos en la economia municipal podrian mostrarse mas intensos
en algunas de las actividades que cuentan con mayor presenciay, por
ello, el diferencial de crecimiento con relacién al conjunto de la
economia espanola se reduciria, pudiéndose anticipar que podria
haberse iniciado un proceso de convergencia, compartido con el
segmento de consumo ciclico de bienes, que previsiblemente iran
ganando fuerza alo largo del ejercicio de 2019.

En cualquier caso, en 2018, la economia madrilefia seguira contando
con un notable impulso de los servicios en los que su especializacién y
competitividad le han procurado fortalezas evidentes, es decir, del
segmento identificado como consumo ciclico de servicios, cuya
dindmica de crecimiento se traduce en aportaciones de 0,6 puntos
porcentuales, tan s6lo superada por el segmento de servicios mixtos,
un agregado que se presenta como el principal componente no sélo
del mercado de consumo empresarial, sino del conjunto de la
economia madrilena.

Las perspectivas para el mercado de Consumo Familiar, en 2019, se
presentan aun mas favorables, con dindmicas de actividad
productiva que abandonan su tendencia hacia la ralentizacién, para
ahondar en nuevos crecimientos, cuantificados en un 2,7%, mas de
dos décimas por encima del crecimiento previsto para el ejercicio
previo. Este referente aglutina avances significativos en el segmento
de consumo no ciclico y, especialmente abultadas en el de servicios
ciclicos, contrarrestadas por dindmicas méas comedidas en el
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aglomerado de consumo ciclico de bienes, pero en los tres segmentos
se podria contar con una progresiva mejora en sus ritmos de
crecimiento.

Previsiblemente, la mejora en el nivel de rentas de los madrilefos,
asociada tanto al ascenso en los niveles de ocupacién como a la
tipologia de empleo que previsiblemente dominara la oferta en 2019,
incentivaran la demanda interna, un factor decisivo para este
mercado al que se une una mejora generalizada de las economias de
nuestro entorno, tanto nacional como internacional, que hacen
factible el perfil creciente del valor anadido generado en este
Mercado y fundamentalmente de aquellas actividades en mayor
medida vinculadas con la exportacién de bienes y servicios.

Cuadro 3.17 Mercados de Consumo Empresarial: Ciudad de Madrid y

Espana, 2019

Tasa

T@se_l ElaSﬁCi.d ad Variacion Fesos Contribucion=
Sectores Variacion ~ Madrid/ N Ciudad de .
Espafa Espana CIUdad. de Madrid Tasa’Peso
Madrid

MERCADOS DE CONSUMO FAMILIAR 2,31 1,17 2,71 39,46 1,07

CONSUMO NO CiCLICO 1,64 1,19 1,95 19,74 0,39
Alimentacion, bebidas y tabaco 1,77 1,03 1,82 0,50 0,01
Educacion 1,27 1,11 1,41 3,66 0,05
Sanidad y servicios sociales 1,45 1,06 1,54 4,54 0,07
Actividades asociativas 3,05 1,15 3,50 0,54 0,02
Actividades recreativas, culturales y deportivas 2,60 1,23 3,20 3,23 0,10
Administracién publica 1,66 1,08 1,80 6,95 0,13
Reciclaje y Saneamiento 1,95 1,11 2,17 0,33 0,01

CONSUMO CiCLICO DE BIENES 1,79 1,17 2,09 1,53 0,03
Textil, confeccion, cuero y calzado 1,32 1,08 1,43 0,23 0,00
Fabricacién de vehiculos de motor y remolques 1,87 1,20 2,25 0,76 0,02
Muebles y otras industrias manufactureras 1,92 1,12 2,15 0,53 0,01

CONSUMO CICLICO DE SERVICIOS 3,16 1,13 3,59 18,18 0,65
Venta y reparacion vehiculos; combustible 2,81 1,15 3,23 2,25 0,07
Comercio al por mayor e intermediarios 3,23 1,14 3,67 4,73 0,17
Comercio al por menor; rep. efectos personales 3,47 1,20 417 4,85 0,20
Alojamiento y restauracion 2,96 1,06 3,14 4,74 0,15
Hogares que emplean personal doméstico 3,57 0,99 3,53 0,65 0,02
Actividades diversas de servicios personales 2,77 1,20 3,33 0,97 0,03

Fuente: Elaboracién Propia, Instituto L.R.Klein-UAM

En este sentido, las mejoras estructurales acometidas en materia de
promocion de la Ciudad como centro turistico y cultural justifican en
gran parte esta prevision, en la que el sector de reciclaje y
saneamiento fortalece su presencia. Su importante crecimiento
permite que recobre una relativa importancia, no tanto en términos
de contribucién al crecimiento agregado sino como emblema del
cambio de percepcién y la apuesta por el crecimiento sostenible que
evidencia su nuevo perfil de crecimiento.

De hecho, la innovacién presente en esta actividad ligada al medio
ambiente se podria convertir en un nuevo estimulo para consolidar la
buena posicién con la que ya cuenta la Ciudad de Madrid, en el mapa
de ciudades de elevado atractivo, convirtiéndose en un nuevo factor
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estimulador del turismo. Todas estas circunstancias hacen previsible
el crecimiento global del 2,7% anticipado en el afio 2019 para este
mercado, el menor de los esperados en la trilogia en la que se
descompone nuestro andlisis, pese a que aglutina a algunos de los
sectores de los que se esperan las mayores dindmicas.

No obstante, su perfil de crecimiento tiene una especial repercusiéon
sobre el mercado de consumo empresarial -al margen de la notable
aportacién que trasfiere al crecimiento conjunto de la economia
madrilena al concentrar cerca del 40% de su actividad-, como
consecuencia de las demandas de bienes y servicios que realiza para
su desarrollo.

Concretamente, la trayectoria prevista en el segmento de consumo
ciclico de bienes adquiere una especial relevancia por su
interconexion con la actividad productiva de una parte notable del
tejido industrial. Sectores como el de madera, caucho, metalurgia o
el sector quimico se veran fortalecidos, como también lo haran los
servicios de transporte, en todos sus modos, la actividad de los

Cuadro 3.18 Mercados de Consumo Empresarial: Ciudad de Madrid y

Espafa, 2017

T.asa Elastici.dad Va-[?:;én Fesos Contribucion=
Sectores Variacion  Madrid/ N Ciudad de Y
Espafa  Espana CIUdad. de Madrid Tasa'Peso
Madrid
MERCADOS DE CONSUMO EMPRESARIAL 3,13 1,08 3,39 49,32 1,67
SERV.MIXTOS EMPRESAS Y PARTICULARES 2,96 1,05 3,11 38,39 1,19
Transporte terrestre 4,03 0,99 4,00 2,67 0,11
Transporte maritimo 2,97 1,02 3,02 0,40 0,01
Transporte aéreo y espacial 3,18 1,04 3,30 2,94 0,10
Actividades anexas a los transportes y agencias 3,11 1,03 3,21 0,67 0,02
Correos y telecomunicaciones 3,563 1,08 3,81 11,76 0,45
Intermediacion financiera 2,91 0,93 2,72 4,67 0,13
Seguros y planes de pensiones 3,12 1,06 3,30 1,66 0,05
Actividades financieras y de seguros auxiliares 2,87 1,02 2,93 1,21 0,04
Actividades inmobiliarias 2,62 0,91 2,39 10,96 0,26
Alquiler de maquinaria y enseres domésticos 2,46 0,85 2,10 1,46 0,03
SERVICIOS A EMPRESAS 4,02 1,03 4,14 6,93 0,29
Artes gréficas 2,10 1,02 2,14 0,21 0,00
Otras actividades empresariales 4,15 1,01 4,20 6,72 0,28
SUMINISTROS 5,56 1,12 6,20 2,63 0,16
Extractivas 6,13 1,13 6,90 0,16 0,01
Coquerias, refino y combustibles nucleares 1,63 0,80 1,30 0,20 0,00
Produccidn y distribucién de energia eléctrica y gas 5,57 1,20 6,70 1,50 0,10
Captacion, depuracion y distribucion de agua 5,81 1,10 6,38 0,76 0,05
AGRICULTURA 1,11 1,74 1,94 0,04 0,00
PRODUCTOS INTERINDUSTRIALES 1,99 0,99 1,97 1,33 0,03
Industria de la madera y el corcho 1,38 1,04 1,43 0,14 0,00
Industria del papel 1,25 1,05 1,32 0,11 0,00
Industria quimica 2,52 0,93 2,34 0,82 0,02
Industria del caucho y materias plasticas 1,95 0,87 1,70 0,07 0,00
Metalurgia 1,80 0,73 1,32 0,10 0,00
Fabricacion de productos metélicos 1,50 0,79 1,18 0,08 0,00

Fuente: Elaboracion Propia, Instituto L.R.Klein-UAM
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seguros o el sector financiero, actividades todas ellas con las que se
articula la produccién industrial y que tienen cabida en los
segmentos de servicios mixtos y servicios a empresas.

Junto a estos dos segmentos, el de suministros y el de productos
interindustriales aproximan la participacién de este mercado sobre
la actividad global del municipio de Madrid al 49,3%, de ahi que su
contribucién se presente como fundamental en la justificacion de los
resultados econdémicos agregados obtenidos y esperados en este
ambito geografico. En particular, cerca del 38,4% de la economia
madrilena dependera del comportamiento del segmento de servicios
mixtos, al que se le atribuye un perfil de actividad creciente y
continuo a lo largo del trienio analizado, alcanzando por tanto su
maximo en 2019. Estas dindmicas se prestan a crear diferenciales en
cada ejercicio intensificados con relacién a las valoraciones
esperadas para el conjunto de la economia espariola.

En concreto, el diferencial se establece en 0,15 décimas, en 2017, se
distancia de las valoraciones en 2018 en 0,40 puntos porcentuales,
una magnitud que se enfatiza, de nuevo a lo largo de 2019, hasta
cuantificarse en 0,45 puntos porcentuales. Dicha trayectoria se
sustenta en una combinacién de dindmicas claramente inferiores en
sectores que representa, adicionalmente, un peso relevante en la
estructura productiva de la Ciudad, como es el sector inmobiliario o
la intermediacién financiera, compensadas por el importante avance
que se le atribuye al sector de las telecomunicaciones, a los servicios
de alquilery al transporte considerado de forma conjunta.

Asi, para 2017 se estima que la aportacién del sector inmobiliario se
establecera en 0,26 puntos porcentuales, una valoracién que
determina que el 22% del crecimiento estimado del segmento de
servicios mixtos recaiga sobre esta actividad que, aunque en positivo,
podria recibir una demanda menos intensa a la esperada en otras
areas de la geografia espafola y, por tanto, sus ritmos de actividad se
presentan menos intensos. Su crecimiento se estima en torno al 2,4%,
frente al 2,6% previsto para el conjunto de la economia para este afio,
y también en 2018 y 2019, se plantean crecimientos més reducidosy,
aunque mantienen sus distancias en torno a dos décimas por debajo
de las estimaciones nacionales, dicha evolucién marca una
trayectoria en la que previsiblemente el sector inmobiliario ubicado
en la Ciudad de Madrid, podria a lo largo de los préximos afios perder
potencial de crecimiento, en favor de otras localizaciones.

Por el contrario, en el entorno del sector financiero, especialmente
para el sector de intermediacién financiera, superados los procesos
de restructuracién y saneamiento de entidades muy vinculadas a la
economia madrilena, las perspectivas de crecimiento confluyen
hacia tasas que, en 2017 y 2018 seguiran presentando diferenciales
negativos respecto a las dindmicas previstas para el conjunto del
sector a nivel nacional pero minorando progresivamente su
intensidad, hasta reconvertir su signo en 2019. Es decir, en dicho afio
es previsible que se remonten tales discrepancias y se conviertan en
una horquilla positiva méas acorde con la caracterizacién de la
Ciudad de Madrid como plaza financiera de primer nivel en el
conjunto de la economia espariola.
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De esta forma, la intermediacién financiera, cuyo peso cercano al
4,7% le permite mantener una posicion destacada en términos de
presencia relativa en el segmento de servicios mixtos, alcanzara en
promedio para el periodo 2017-2019 una aportacién de 0,13 puntos
porcentuales, al establecerse un crecimiento, también en términos
medios del 2,7%, inferior a la media del segmento (3,1%), aunque
cercana a las dinamicas nacionales anticipadas y establecidas en un
2,8%.

Fundamentan estos resultados los efectos del cambio tecnolégico,
que en este sector se hacen mas plausibles que en otras actividades
donde la presencialidad mantiene mayor nivel de protagonismo, y se
proyectan en la limitacion de la intensidad de sus crecimientos, en un
escenario en el que la concentracién empresarial seguird estando
guiada por criterios de fuerte competencia y elevados niveles de
eficiencia.

De forma inversa, el sector de las telecomunicaciones seguira dando
pasos firmes hacia una senda de crecimientos sostenidos que se
prolongan a lo largo de los tres ejercicios considerados en nuestras
estimaciones. Su trayectoria no permanece ajena al perfil
desacelerado que se presenta como norma general en el conjunto de
la economia para 2017 con relacién al ejercicio previo, maxime si se
atiende a las cifras que proporciona la Contabilidad Municipal en la
que se cuantifica su dindmica en tasas proximas al 6,5%, frente a los
crecimientos estimados para 2017, del orden del 3,8%.

Aun asi, los diferenciales positivos con relacién a las valoraciones
esperadas para este sector en el conjunto de la economia espanola se
podrian ir agudizando, hasta superar el referente de un punto
porcentual en los ejercicios de 2018 y 2019 y, por tanto, se podria
admitir que, de cumplirse estos pronésticos, el proceso de
especializacién de la economia madrileia en el sector de las
telecomunicaciones se habra consolidado.

La fuerte vinculaciéon de este sector con el componente tecnolégico
con el que cuentan las estructuras productivas de la economia local y
la no menos despreciable vinculacién con la ubicacién de las sedes de
las grandes empresas nacionales e internacionales, sustentan los
crecimientos previstos para este sector que habria avanzado al cierre
de 2017 a ritmos del 3,8%, para en 2017 y 2018 seguir acumulando
avances maés intensos cercanos al 4,3% y superiores a este referente,
respectivamente.

En consecuencia, segin nuestro escenario basico, las
telecomunicaciones han de jugar un papel fundamental en el proceso
de transformaciéon de la composicién interna de la economia
espafiola y la ubicacién preferente con la que cuenta la Ciudad de
Madrid para este tipo de servicios garantiza una aportacion positivay
continua a cortoy medio plazo.

Por otra parte, el avance de las exportaciones y de la actividad
turistica estarian contribuyendo al perfil de crecimiento del
transporte en sus tres modos y de la actividad generada por las
agencias de viajes y, a estos determinantes deben unirse,
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adicionalmente, la consideracion de Madrid como centro neuralgico
para la logistica del transporte terrestre y enclave primordial del
aéreo, dos ramas de actividad de notable presencia en la composicién
productiva madrilena, de las que se esperan crecimientos
continuados, en el entorno del 3,0% a lo largo del periodo 2017-2019.
Dan soporte a estas estimaciones el hecho de que sea el sector
turistico una de las bazas con las que contara la economia madrilefna
para la sostenibilidad de su crecimiento, considerando que, pese a
sus favorables perspectivas, en la entrada de turistas sigue jugando
como pieza fundamental el combinado sol-playa.

En el segmento de servicios empresariales, un agregado empresarial
en el que quedan incorporadas ramas de actividad tales como la
consultoria, la auditoria, las ingenieria y, en general la mayor parte
de los servicios demandados por la empresas acudiendo a procesos
de outsourcing y que siguen siendo un entramado productivo
fundamental para el desarrollo de la economia madrilena, la

Cuadro 3.19 Mercados de Consumo Empresarial: Ciudad de Madrid y

Espana, 2018

Tgsg ElaSﬁCi.d ad VaIi?(:ailc’)n P €508  Gontribucion=
Sectores Variaciéon  Madrid/ ; Ciudad de Y
Espafa Espafa CIUdad. de Madrid Tasa’Peso
Madrid
MERCADOS DE CONSUMO EMPRESARIAL 2,58 1,20 3,10 49,32 1,63
SERV.MIXTOS EMPRESAS Y PARTICULARES 2,63 1,15 3,04 38,39 1,17
Transporte terrestre 3,13 0,88 2,76 2,67 0,07
Transporte maritimo 2,63 1,06 2,80 0,40 0,01
Transporte aéreo y espacial 2,68 1,08 2,90 2,94 0,09
Actividades anexas a los transportes y agencias 2,48 1,05 2,60 0,67 0,02
Correos y telecomunicaciones 3,25 1,32 4,29 11,76 0,50
Intermediacion financiera 2,71 0,94 2,56 4,67 0,12
Seguros y planes de pensiones 2,86 1,06 3,05 1,66 0,05
Actividades financieras y de seguros auxiliares 2,83 0,95 2,69 1,21 0,03
Actividades inmobiliarias 2,40 0,91 2,20 10,96 0,24
Alquiler de maquinaria y enseres domésticos 2,32 0,91 2,10 1,46 0,03
SERVICIOS A EMPRESAS 3,81 1,08 4,13 6,93 0,29
Artes gréficas 1,97 1,03 2,02 0,21 0,00
Otras actividades empresariales 3,94 1,07 4,20 6,72 0,28
SUMINISTROS 1,80 1,08 1,95 2,63 0,05
Extractivas 1,15 1,19 1,37 0,16 0,00
Coquerias, refino y combustibles nucleares 1,34 0,83 1,11 0,20 0,00
Produccién y distribucién de energia eléctrica y gas 1,91 1,14 2,18 1,50 0,03
Captacion, depuracion y distribucion de agua 1,54 1,20 1,84 0,76 0,01
AGRICULTURA 0,67 1,74 1,17 0,04 0,00
PRODUCTOS INTERINDUSTRIALES 1,81 0,99 1,80 1,33 0,02
Industria de la madera y el corcho 1,29 1,01 1,31 0,14 0,00
Industria del papel 1,06 1,04 1,10 0,11 0,00
Industria quimica 2,31 0,93 2,15 0,82 0,02
Industria del caucho y materias plasticas 1,89 0,86 1,62 0,07 0,00
Metalurgia 1,64 0,78 1,28 0,10 0,00
Fabricacién de productos metdlicos 1,27 0,70 0,89 0,08 0,00

Fuente: Elaboracién Propia, Instituto L.R.Klein-UAM
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estabilidad e incluso recortes significativos en sus ritmos de
crecimiento son los rasgos que definen las recientes estimaciones
realizadas.

De hecho, junto con el segmento de servicios mixtos, en este sector se
materializa la propuesta de posicionar a la economia madrilena
entre las plazas de mayor nivel de especializacién en este tipo de
servicios, un reclamo que ha hecho que se establezcan las sedes
centrales de las principales firmas, tanto nacionales como
internacionales, para dirigir desde Madrid su expansién por el resto
del territorio espanol.

Su trayectoria se define en paralelo a los perfiles previstos para el
conjunto de la economia espafiola, pero los procesos de ralentizacién
del crecimiento se presentan con intensidades superiores y, por ello,
los diferenciales que definian ventajas relativas en la economia
madrilefia para este segmento probablemente se disiparan hasta
convertirse en practicamente nulas en 2019.

De hecho, su contribucién al crecimiento global de la economia
municipal se mantendria estable en 2017 y 2018, en 0,29 puntos
porcentuales para reducir su aportaciéon en 2019 a 0,25 puntos
porcentuales, una merma que recoge la practica desaparicion de la
brecha diferencial con la que se venia identificando a la evolucién de
este segmento, en respuesta a rasgos de mayor eficiencia y
productividad que, previsiblemente, han ido desvaneciéndose.

Tampoco las perspectivas de crecimiento para el segmento de
productos interindustriales se presentan especialmente halagiiefias,
aunque el reducido nivel de industrializacién con el que cuenta la
economia madrilena hace que sus dinamicas, claramente inferiores a
las que definen el marco general de crecimiento del municipio, no
afecten de manera contundente a sus perspectivas de futuro.

Concretamente todas las actividades industriales integradas en este
segmento cerrarian, segin nuestras estimaciones, el ejercicio de
2017 con tasas de crecimiento anémalamente reducidas, aunque
alineadas con las previsiones nacionales, una circunstancia que se
mantiene también en los dos préximos anos, para los que se anticipan
variaciones que rondan el 2,0% sin alcanzarlo, tanto en el contexto
municipal como nacional.

Es mas, tan sélo el sector quimico sobrepasaria ligeramente este
umbral, cifrandose su crecimiento medio para el periodo 2017-2019
en un 2,2%. En sus dindmicas se acumulan no sélo las mejoras de la
demanda interna sino también el notable proceso de
internacionalizacion al que se han ido incorporando en los ejercicios
econémicos en los que los episodios de crisis se han mostrado més
arduos. Esto es, al aumento de sus cuotas exportadoras se habrian
incorporado mejoras parciales de demanda interna, estas ultimas
asociadas a la reactivacién estimada en la demanda de muebles, de
automoviles, de productos textiles y del sector de la construccién,
unas demandas que evidentemente seran cubiertas por el sector
interindustrial que actiia como proveedor de sus principales inputs.
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Destacan dentro del segmento de interindustriales por mantener los
mayores diferenciales de crecimiento negativo con relacién al
conjunto nacional, el sector metaltirgico y el de productos metalicos,
dos actividades que gracias a su fuerte vinculacién con la industria de
componentes de automocién y con la construcciéon podrian
consolidar crecimientos reducidos pero continuos, entre el 1,0% y el
1,3%, a lo largo del periodo de predicciéon. No obstante, estas
industrias apenas si tienen presencia en la economia madrilena y, en
consecuencia, su incidencia en términos de contribucién se
mantendria practicamente nula.

Fruto de esta combinacién de perfiles, que comparten crecimientos
de reducido calado, la trayectoria industrial madrilena pese a que
podria ir acomodandose a los perfiles de crecimiento nacional,
mantendrian diferenciales negativos entre ambos marcos
geograficos a favor del segundo e incluso en 2019 podrian de nuevo
verse ampliados.

Cuadro 3.20 Mercados de Consumo Empresarial: Ciudad de Madrid y

Espana, 2019

T§S§ Elastici.dad Va-[i?;én Fesos Contribucién=
Sectores Variaciéon  Madrid/ N Ciudad de Y
Espana  Espana CIUdad. de Madrid Tasa’Peso
Madrid
MERCADOS DE CONSUMO EMPRESARIAL 2,63 1,21 3,19 49,32 1,67
SERV.MIXTOS EMPRESAS Y PARTICULARES 2,76 1,16 3,21 38,39 1,23
Transporte terrestre 3,17 0,98 3,10 2,67 0,08
Transporte maritimo 2,95 1,03 3,04 0,40 0,01
Transporte aéreo y espacial 2,83 1,01 2,85 2,94 0,08
Actividades anexas a los transportes y agencias 2,66 0,90 2,40 0,67 0,02
Correos y telecomunicaciones 3,27 1,32 4,31 11,76 0,51
Intermediacion financiera 2,56 1,16 2,96 4,67 0,14
Seguros y planes de pensiones 3,13 1,13 3,563 1,66 0,06
Actividades financieras y de seguros auxiliares 2,90 1,20 3,49 1,21 0,04
Actividades inmobiliarias 2,62 0,91 2,40 10,96 0,26
Alquiler de maquinaria y enseres domésticos 2,24 0,89 1,98 1,46 0,03
SERVICIOS A EMPRESAS 3,55 1,00 3,57 6,93 0,25
Artes gréficas 2,06 1,03 2,12 0,21 0,00
Otras actividades empresariales 3,66 0,99 3,61 6,72 0,24
SUMINISTROS 2,36 1,11 2,62 2,63 0,07
Extractivas 1,82 1,08 1,96 0,16 0,00
Coquerias, refino y combustibles nucleares 1,57 0,91 1,43 0,20 0,00
Produccién y distribucién de energia eléctrica y gas 2,46 1,24 3,04 1,50 0,05
Captacion, depuracion y distribuciéon de agua 2,18 1,03 2,23 0,76 0,02
AGRICULTURA 0,15 1,74 0,27 0,04 0,00
PRODUCTOS INTERINDUSTRIALES 1,95 0,99 1,93 1,33 0,03
Industria de la madera y el corcho 1,37 1,02 1,40 0,14 0,00
Industria del papel 1,21 1,05 1,28 0,11 0,00
Industria quimica 2,50 0,91 2,28 0,82 0,02
Industria del caucho y materias plasticas 2,00 0,96 1,93 0,07 0,00
Metalurgia 1,75 0,76 1,34 0,10 0,00
Fabricacion de productos metalicos 1,38 0,73 1,00 0,08 0,00

Fuente: Elaboracién Propia, Instituto L.R.Klein-UAM
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Es decir, el comportamiento de la industria local seguira presentando
menores dosis de dinamismo, aunque las ventajas comparativas que
se le atribuye a una parte notable de sus empresas, relativas a su alta
especializacion e innovacién, se muestran como un factor decisivo
para que el proceso de la desindustrializacién al que la Ciudad de
Madrid se esta viendo sometido, encuentre resistencias.

En consonancia con los reducidos niveles de actividad industrial, el
segmento de suministros que cuenta con este sector como uno de sus
principales clientes podria verse afectado, recortando sus
crecimientos potenciales. De hecho, la evolucién de los ritmos de
crecimiento estimados para este segmento en el contexto nacional se
sustenta en esta premisa que, sin embargo, mantiene una relacién
menos vinculante en el contexto de la economia madrilefa,
consecuencia directa de la menor carga industrial que la caracteriza.

En particular, en 2017 los crecimientos esperados para este
segmento se presentan como los mas intensos, superiores incluso a
los anticipados para el conjunto de la economia espariola. Tales
resultados, que se establecen en un 6,2%, contarian con la industria
eléctrica y el sector del agua como maximos exponentes, pese a que
las industrias extractivas se perfilan con un, mas que notable,
ascenso sin apenas incidencia sobre la economia local.

Es mas, el importante crecimiento previsto en el sector servicios y
muy especialmente en el comercio, en la hosteleria, en los servicios
de recreativos y en los ligados al conglomerado de la informacién y
las comunicaciones, justifican este intenso perfil creciente en los
sectores de energia, gas y agua, aunque en términos de aportacién al
avance econdémico de la Ciudad de Madrid se traducirian en una
contribucién relativamente moderada, puesto que apenas alcanza
0,16 puntos porcentuales, frente a las 1,19 puntos que representa el
segmento de servicios mixtos. No obstante, cabe sefnalar que
sobrepasaria de forma significativa los referentes histéricos
recientes de las aportaciones que han venido caracterizando a este
sector.

Para el siguiente bienio, la moderacién en el ritmo de crecimiento
esperado para el conjunto del mercado empresarial, la mejora en la
eficiencia energética y el aumento de la racionalizacién del consumo
de agua, condicionados por un previsible aumento de sus precios,
hace previsible una clara contencién en sus dindamicas de
crecimiento, tendencia que comparte con el conjunto de la economia
espanola que hace que su aportacién al crecimiento se instaure
alrededor de los 0,06 puntos porcentuales, un resultado al que
también contribuird aunque de forma residual el establecimiento de
dindmicas de crecimiento en el sector extractivo mas acordes con
una economia en la que el sector terciario sigue acaparando la mayor
cuota de actividad.

No obstante, en 2019, el nuevo empuje de la construccion, el
renovado crecimiento del segmento de servicios mixtos y el repunte
de la actividad comercial madrilena, son argumentos que sustentan
el crecimiento previsto de la actividad del sector eléctrico que, como
principal componente de este segmento, inyectara a la economia
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madrilefia un nuevo impulso. Concretamente, se establece una tasa
de crecimiento del segmento de suministros del 2,6%, es decir, mas
de 0,8 puntos adicionales al que previsiblemente se registre un afo
antes.

En lo relativo al sector primario madrilefo, el nuevo escenario
plantea que pese a los esfuerzos realizados para que la diferenciacion
de productos, basada en procedimientos registrados y validados de
calidad e identificacién de denominaciones de origen, no se consigue
elevar sus dindmicas, aunque la minima composicién agraria
municipal hace que su desfavorable evolucién no trascienda de al
crecimiento agregado de la Ciudad.

Con todo ello, el mercado de consumo empresarial previsiblemente
seguird comportandose como el eje fundamental del crecimiento de
la Ciudad y se verd abocado a sucesivas expansiones de actividad,
gracias fundamentalmente al aporte positivo que representa el
avance del segmento de servicios mixtos y, aunque claramente en
menor medida, del de los servicios a empresas, contando
adicionalmente con una pequefia aportacién positiva que le
trasfiere el avance de la actividad industrial, especialmente la
interindustrial, aunque este segmento -al igual que el conjunto de la
industria manufacturera-, podria ir reduciendo su representatividad
de forma paulatina, tal y como se desprende de nuestras actuales
estimaciones.

En suma, los prondésticos determinan crecimientos continuos de la
economia madrilefia que se sustentan en niveles de productividad,
competitividad y eficiencia diferencial con relacion al conjunto de la
economia espanola, especialmente focalizados en el sector terciarioy
dentro de este en las actividades de mayor componente tecnolégico,
aunque también en aquellos otros servicios donde sus elevados
niveles de especializacion les ha convertido en lideres, un rasgo que

Cuadro 3.21 Crecimiento del VAB por Mercados en la Ciudad de Madrid,

Comunidad de Madrid y Espafia, 2017-2019

Valor Afadido Bruto (VAB), tasas de variacion interanual

2017 2018 2019
Ciudad Comunidad Ciudad Comunidad Ciudad de Comunidad
Escenario Basico MERCADOS de Madrid de Madrid Espana de Madrid de Madrid Espafia Madrid de Madrid Espana
Consumo Familiar 2,62 2,69 2,38 2,47 2,48 222 2,711 2,60 2,31
No ciclico 1,71 1,98 1,69 1,77 1,92 1,68 1,95 1,93 1,64
Ciclico de bienes 1,92 1,83 1,66 1,94 1,81 1,72 2,09 1,93 1,79
Ciclico de servicios 3,68 3,68 3,30 3,28 324 2,93 3,59 3,49 3,16
Consumo Empresarial 3,39 3,92 3,13 3,10 3,42 2,58 3,19 3,45 2,63
Servicios mixtos 3,11 3,52 2,96 3,04 3,16 2,63 3,21 325 2,76
Servicios a empresas 4,14 4,74 4,02 4,13 4,48 3,81 3,57 426 3,55
Suministros 6,20 6,56 5,56 1,95 2,01 1,80 2,62 2,68 2,36
Agricultura 1,94 1,63 1,11 1,17 0,98 0,67 0,27 0,23 0,15
Productos Interindustriales 1,97 2,13 1,99 1,80 1,95 1,81 1,93 2,11 1,95
Inversion 2,87 2,43 2,57 3,00 2,72 2,711 3,07 3,14 3,05
Construccion y sus materiales 2,41 2,45 2,51 2,73 2,78 2,81 3,22 3,29 3,31
Equipos y servicios TIC 3,22 213 3,29 3,23 2,49 3,13 3,06 2,60 3,23
Equipos no TIC 1,80 1,93 2,03 1,97 2,03 2,11
Total ECONOMIA 3,08 3,32 2,70 2,84 2,99 242 2,99 3,08 2,52

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein- UAM
Notas: Para la Regién de Madrid, la agregacion de Mercados no es estrictamente comparable al no
disponerse de la misma diferenciacién sectorial.
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Cuadro 3.22 Crecimiento del VAB por Mercados en la Ciudad de Madrid,

Comunidad de Madrid y Espafna, 2017-2019

Valor Afadido Bruto (VAB), tasas de variacion interanual

2017 2018 2019
Ciudad Comunidad Ciudad Comunidad Ciudad Comunidad
Escenario Alternativo MERCADOS de Madrid de Madrid Espafia de Madrid de Madrid Espafia de Madrid de Madrid Espafia
Consumo Familiar 2,78 2,89 2,59 2,40 2,46 2,22 2,65 2,66 2,36
No ciclico 2,00 2,25 2,01 1,60 1,77 1,61 1,74 1,84 1,62
Ciclico de bienes 2,74 2,90 2,65 2,22 2,23 2,03 1,94 1,94 1,78
Ciclico de servicios 3,62 3,68 3,29 3,29 3,33 2,97 3,70 3,71 3,30
Consumo Empresarial 3,43 3,99 3,23 2,77 324 244 2,96 3,44 2,63
Servicios mixtos 3,19 3,54 3,00 2,64 2,95 2583 2,85 3,17 2,72
Servicios a empresas 4,46 5,11 4,08 3,95 4,19 3,43 3,87 4,37 3,55
Suministros 4,70 6,50 3,98 2,06 2,06 1,76 2,73 2,61 2,42
Agricultura 4,47 3,65 2,88 0,10 0,08 0,06 0,24 0,20 0,15
Productos Interindustriales 2,28 2,76 2,60 1,96 2,33 2,11 1,99 2,17 2,09
Inversién 3,82 3,70 3,61 2,94 2,89 2,83 3,17 3,09 2,94
Construccion y sus materiales 3,74 3,84 3,89 2,91 2,98 3,03 3,20 3,29 3,29
Equipos y servicios TIC 3,96 3.20 3,67 3,04 254 2,87 3,27 2.36 2,85
Equipos no TIC 2,58 2,77 1,80 2,23 1,69 2,06
Total ECONOMIA 3,22 3,51 2,96 2,65 2,90 2,38 2,86 3,10 2,53

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein- UAM
Notas: Para la Region de Madrid, la agregacion de Mercados no es estrictamente comparable al no
disponerse de la misma diferenciacion sectorial.

caracteriza y comparte su reducida pero innovadora capacidad
industrial.

De forma sucinta, dando cierre a este apartado y convirtiéndose en
un sustrato de las previsiones que han sido argumentadas en las
paginas precedentes, en el cuadro 3.21 se plasman los resultados de
nuestras ultimas estimaciones para el trienio 2016-2018 en la
Ciudad, en la Comunidad y en el conjunto del territorio espafiol,
considerando como marco macroeconémico un crecimiento de la
economia espanola en términos de Valor Afiadido del 2,7%, es decir,
el escenario basico del que parten el resto de nuestras estimaciones.

Adicionalmente, en el cuadro 3.22 se da cuenta de las previsibles
alteraciones del crecimiento en los diferentes mercados que un
mayor dinamismo de la economia nacional podria acarrear a las
economias regional y municipal, especialmente para el ano en curso.
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3.4. Predicciones de evolucion del
empleo.

En este epigrafe se completa el analisis de la situacién econémica
actual y perspectivas de la Ciudad de Madrid con las predicciones de
empleo para los préximos dos anos. El mercado de trabajo de la
Ciudad de Madrid ha sufrido las consecuencias de la crisis
econémica con similar intensidad a la acontecida en el caso de la
Comunidad de Madrid y en el conjunto del territorio nacional.
Después de afrontar un periodo muy complicado se atisba una clara
mejoria, aunque aun costara recuperarse hasta retornar a los niveles
de empleo previos ala crisis.

El cambio de giro se ha hecho patente y la consiguiente recuperacién
en el mercado laboral se refrenda por las tasas de evolucion positivas
en los registros de ocupacién, con significativo aumento de los
afiliados a la Seguridad Social, y retorno a tasas negativas de
crecimiento en la evolucién del desempleo fundamentadas en un
decidido descenso del paro registrado.

Nos centramos, en particular, en la tendencia registrada en las
estadisticas de paro registrado y de afiliados a la seguridad social. En
el caso de los afiliados, el afno 2016 cerrd con un crecimiento del 3,2%
que habiamos estimado en nuestro anterior informe del 3,4%,
recogiendo la tendencia positiva.

Los tltimos datos disponibles, referidos al segundo trimestre de
2017, reflejan un aumento en la Ciudad de Madrid del 2,9%), respecto
al mismo trimestre del afio anterior, alcanzando la cifra de 1.846.816
afiliados. Esta variacion interanual contabiliza catorce trimestres
consecutivos en tasas positivas, reflejo de una senal de recuperacién
en el ambito laboral. En este contexto, estimamos un cierre del
ejercicio econémico de 2017 para los datos de afiliados a la seguridad
social con un incremento del 2,8% y previsién del 3,0% para 2018-
2019 (cuadro 3.23).

Cuadro 3.23 Evolucion y previsiones de empleo en la Ciudad de

Madrid: Afiliados a la Seguridad Social

. Tasa 5
(miles de o,
anual variacion
personas) . 45
interanual
2010 1.744 2,5 4
2011 1.721 -1,3 3,5
2012 1.698 -1,3 3
2013 1.657 -2,4 25
2014 1.686 1,7 2
2015 1.748 3,7
1,5
2016 1.805 3,2
1
2017 1.855 2,8
2018 1.912 30 05
0
2019 1.967 29 1T2016 1T2016 172018

Fuente: Elaboracién Propia, Instituto L.R.Klein-UAM, junio 2017.
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En el caso del paro registrado, se trabaja con la nueva serie ajustada
al criterio de seleccién de demandantes de empleo que aplica el
Servicio Pablico de Empleo Estatal (SEPE) donde se selecciona a los
demandantes cuyo municipio del domicilio de residencia sea la
Ciudad de Madrid.

El dltimo dato publicado corresponde a junio de 2017, con cerca de
180 mil parados (179.324personas), cifra que representa una caida
del 9,3% respecto al mismo mes del afio anterior (un -9,3 también en
el promedio de la evolucién en 2017 hasta esta fecha comparada
respectoa2016).

Esta evolucién se torna mucho mas favorable que la acontecida en
promedio anual para los anos previos a 2014 donde se registraron
variaciones interanuales positivas. Estimamos, en este momento, un
prondstico de cierre para el conjunto del afno 2017 con una variacién
interanual del -9,8% y una variacién promedio del -8,4% en 2018-
2019, segtin el escenario actual. No obstante, son cifras que conviene
considerar con cierta cautela dada la excesiva volatilidad que
presentan los datos de paro registrado y que convendra revisar
cuando finalice la temporada estival.

Cuadro 3.24 Evolucioén y previsiones de empleo en la Ciudad de Madrid:

Paro registrado

. Tasa 0
(miles de L
anual variacion 4
personas) .
interanual
2010 217 12,6 2
-3
2011 220 1,3
-4
2012 242 10,0
-5
2013 251 3,9 6
2014 237 -5,9 7
2015 218 -7,7
-8
2016 201 -8,0 9
2017 181 -9,8 10
2018 165 88 1
2019 152 -8,1 192

172016 172017 1T2018

Fuente: Elaboracion Propia, Instituto L.R.Klein-UAM, junio 2017.
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Resumen

La economia de la Ciudad de Madrid podria contar con un contexto econémico nacional e
internacional proclive al crecimiento, al que necesariamente hay que anadir las ganancias que le
puede trasferir su especializacién productiva, el tamafno de su mercado, el nivel de renta y de
cualificacion de su poblacion y la politica econémica aplicada para favorecer o estimular, de forma
anadida, el comportamiento econémico tanto de sus empresas asentadas como de aquellas otras
potencialesy de las familias residentes actuales y/o futuras.

La revision de la estimacion de crecimiento econémico del ano 2016 confirma un nuevo impulso,
marcando diferenciales positivos de la economia de la regién madrilefia y con tasas superiores al
3,1% en la Ciudad de Madrid y el conjunto del pais. Las previsiones de cierre del ejercicio econémico
de 2017 reflejan una mantenimiento de esta intensidad en el &mbito madrilefio, con tasas positivas
de crecimiento del PIB del orden del 3,1% para la Ciudad de Madrid, 3,6% en la Comunidad de
Madrid y del 2,8% en el ambito nacional. En 2018-2019, se dibuja una evolucién sélida en la
recuperacién econdmica, acercandose a tasas del orden del 2,5% en promedio para Espana, y
cercanas al 3% parala Ciudad de Madrid.

Las previsiones de crecimiento vuelven a poner de manifiesto la concentracién de la reactivacién
econémica para el conjunto del pais en actividades con importante peso especifico en la Ciudad de
Madrid. En especial, del sector de servicios, y dentro de éste aquellas ramas de mayor componente
innovador que argumentan un comportamiento diferencial positivo para el afio en curso y los dos
préximos ejercicios.

El mercado de consumo empresarial previsiblemente seguird comportidndose como el eje
fundamental del crecimiento de la Ciudad y se verd abocado a sucesivas expansiones de actividad
gracias, fundamentalmente, al aporte positivo que representa el avance del segmento de servicios
mixtos y, aunque claramente en menor medida, del de los servicios a empresas, contando
adicionalmente con una pequena aportacion positiva que le trasfiere el avance de la actividad
industrial, especialmente la interindustrial, aunque este segmento -al igual que el conjunto de la
industria manufacturera-, podria ir reduciendo su representatividad de forma paulatina.

El mercado de trabajo de la Ciudad de Madrid ha sufrido las consecuencias de la crisis econémica
con similar intensidad a la acontecida en el caso de la Comunidad de Madrid y en el conjunto del
territorio nacional. Afortunadamente, a partir del afio 2014 se consigue romper la tendencia y se
abre paso a la recuperacion en el mercado laboral. Los tltimos datos disponibles sobre afiliados a la
seguridad social, referidos al primer trimestre de 2017, contabilizan un aumento interanual del
2,8% en la Ciudad de Madrid. Esta variaciéon supone catorce trimestres consecutivos en tasas
positivas, reflejo claro de la recuperacién. Las previsiones para el conjunto del ejercicio de 2017 se
sitdan, en este momento, en una tasa de variacién positiva promedio del 2,8%. Respecto al paro
registrado, el dltimo dato publicado en junio de 2017, representa una caida del 9,3% respecto al
mismo mes del ano anterior. El prondstico de cierre para el conjunto del afio 2017 se estima en una
variacion interanual del -9,8%.
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