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Resumen

En la economia mundial se aprecian signos de aceleracion del ritmo de crecimiento para el afio 2014,
aunque con un dinamismo de las distintas economias muy desigual entre los paises emergentes y los mas
desarrollados.

En la Eurozona se acenttia el ambiente de pesimismo debido a los desequilibrios macroeconémicos en la
periferia y la intensidad de los efectos de los planes de austeridad. Las expectativas de crecimiento para la
economia espanola son pesimistas y siguen deteriorandose para 2013. La evolucién futura depende muy
directamente de las nuevas exigencias de austeridad que se establezcan.

Parece que la economia de la Ciudad de Madrid ha sentido la crisis en 2012 con algo de menor intensidad que
a escala nacional. A pesar de las dificultades en servicios especialmente relevantes para Madrid, su caida ha
sido inferior a muchos de los sectores industriales, de mayor peso en el conjunto de la economia espanola. A
ese efecto se une una menor incidencia de la crisis del sector de la construccién, en términos comparados
con la evolucién nacional.

Atn asi, el cierre de 2012, atendiendo a las cifras oficiales de VAB, ha supuesto una nueva contraccion de
actividad, de 1,1 puntos porcentuales en la Ciudad de Madrid y en torno al -1,5% y -1,4% en Espana y la
Comunidad de Madrid, respectivamente. En términos de PIB, las dindmicas se cuantifican en magnitudes
muy similares paralaregién (-1,3%) y el conjunto de la economia espanola (-1,4%), limitandose a ritmos del -
1,0% para la Ciudad de Madrid, segiin nuestras estimaciones, dado que en los tres ambitos geograficos el
comportamiento de los impuestos sobre los productos se habria caracterizado por reducciones poco
intensas.

Estos pésimos registros de la actividad llevan aparejados un deterioro continuo del mercado laboral y, por
ello, y aunque la demanda exterior ha jugado a la contra del proceso recesivo, las notables implicaciones que
la elevada tasa de paro acumulada ejerce sobre la demanda interna han tenido su traslacién plena a la
dindmica dela actividad econémica.

Fundamentalmente en 2013 y 2014, el buen comportamiento de las exportaciones se ha conformado como
un factor relevante para frenar el desplome de sus niveles de actividad, especialmente en los Mercados de
Consumo Familiar. Son ejercicios en los que el comportamiento del empleo y de las rentas esperado resultan
un factor condicionante clave para prever comportamientos del consumo privado caracterizadas por
dindmicas negativasy, en el menor de los casos, practicamente nulas como las previstas en 2014.

A partir de 2014 se perfilan, por fin, las tan esperadas tasas positivas de crecimiento, superior al punto de
porcentaje en el PIB de la Ciudad de Madrid, segtin los pronésticos actuales. Tendencia que puede continuar
en 2015, con un claro protagonismo de los sectores de servicios que pueden aportar, por sisolos, del orden de
tres décimas de punto de diferencial respecto al conjunto de Esparia. Su base es el mayor ritmo de
crecimiento de las actividades profesionales y financieras, de especial arraigo en nuestra ciudad.

Parael ano 2015, las proyecciones arrojan mejoras claras en los ritmos de actividad de la economia espanola
tras haber superado la etapa mas incisiva de reajustes econémicos, fiscales, politicos y sociales. Este avance
de actividad estimado para el conjunto del territorio, tendré sobre la economia de la Ciudad de Madrid un
efecto ampliado, dado que al estimulo que supone la mejora de la confianza resultara determinante el
favorable comportamiento asignado al conjunto del mercado de consumo familiar.

La aparicién de sintomas claros de control y saneamiento de las entidades financieras abren un nuevo
contexto de estimulo a la inversién, al aumentar las posibilidades de obtencién de crédito. Un aumento de la
demanda crediticia por parte de todos los agentes econémicos, especialmente de las empresas, junto con
crecimientos de la economia real que superen el limite psicolégico del 1% y moderacién en los ritmos de
destruccion de empleo son ingredientes necesarios para hacer previsible la sustantiva mejora de los niveles
de actividad de los Mercados de Inversién. Estas circunstancias condicionan las previsiones establecidas
para este mercado que, pese a todo, se conforma como el motor de la reactivaciéon econémica prevista,
especialmente a partirde 2015.



RESUMEN

Cuadro macroecondémico de la Ciudad de Madrid 2013-2015

(tasas de variacion interanual)

2013 2014 2015
Producto Interior Bruto (PIB) -1,2 1,3 24
Impuestos s/productos 0,1 1,0 2,0
Valor anadido bruto (VAB) Total -1,3 1,3 2,4
Valor afiadido bruto Agricultura 2,4 0,4 1,1
Valor afiadido bruto Energia -0,7 1,9 2,5
Valor anadido bruto Industria -2,9 1,0 2,0
Valor afiadido bruto Industria+Energia -2,2 1,2 2,2
Valor afiadido bruto Construccion -6,3 -1,6 2,4
Valor afiadido bruto Servicios -0,9 1,5 2,5
Valor afiadido bruto Servicios de Mercado -0,6 1,7 2,6
Valor afiadido bruto Servicios de No mercado -2,4 0,3 1,8

Fuente: Elaboracion Propia, Instituto L.R.Klein-Centro Stone, UAM.

Predicciones de crecimiento econémico de la Ciudad de Madrid,

Comunidad de Madrid y Espafa, 2013-2015, (tasas de variacion real
del PIB)
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Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone, UAM.
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1. ENTORNO ECONOMICO
DE LA CIUDAD DE MADRID

1.1. Entorno Internacional

A nivel agregado, la impresién generalmente compartida es de un
afio 2013 précticamente con igual crecimiento econémico que en
2012y, por tanto, por debajo de la referencia histérica. Para 2014 se
espera una aceleraciéon de ritmo para situarse en tasas maés
“normales” (grafico 1.1).

Grafico 1.1. Perspectivas de evolucién de la economia mundial

(tasa de variacion del PIB real)
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Fuente: Elaboracién Propia, Instituto L.R.Klein-Centro Stone, UAM a partir de Consensus
Forecast y FMI.

El detalle por grandes zonas para 2013-2014, segun el consenso de
predicciones que se incluye en el cuadro 1.1, muestra unas
economias mas expansivas en Asia, Latinoamérica y Rusia, y una
situacién de crisis que se mantiene en el conjunto de la UE y Japén.
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Cuadro 1.1 Situacioén por grandes areas, (entre paréntesis tasa de

variacion del PIB real)

2011 Prediccion 2012 Prediccion 2013 Prediccion 2014
EE.UU Debilidad Mantenimiento Debilidad Mantenimiento
o (1,8) (2,2) (1,9 (2,7)
UE Debilidad Recesién Recesién Crisis
(1,6) (-0,3) (-0,1) 11
. Recesién Recuperacién Crisis Crisis
Japon (-0.7) 2.0) (1.4) (1.5)

: PP Expansion Expansion Expansion Expansion
Asia Pacifico .6) @7 @7 4.9)
China Expansion Expansion Expansion Expansion

9,3 (7.,8) (8,0 8,2)

: A Expansion Mantenimiento Expansion Expansion
Latinoamérica @.2) @.7) 3,3) 3.8)
Europa Central y del Expansion Mantenimiento Mantenimiento Expansion
Este™ 4.8) (2,3 (2,6) (3,6)
Rusia Expansion Expansion Expansion Expansion

4.3) B4 3.4) (4,0)
Mundo Expansion Mantenimiento Mantenimiento Expansion
(3,1) (2,4) (2,5) (3,2)

NOTA: *Japon +11 paises de la Zona, ** 19 paises de la Zona.
Fuente: Elaboracion Propia, Instituto L.R.Klein-Centro Stone, UAM a partir de Consensus
Forecast y FMI para China y Rusia.

1.2. Entorno Europeo

La Eurozona en su conjunto esta sufriendo una etapa de recesion y
crisis econémica que puede extenderse durante mas anos. Si bien es
cierto que dentro de la zona euro hay situaciones sensiblemente
diferentes, en particular por los desequilibrios macroeconémicos de
la periferia y los efectos de los planes de austeridad. En cuanto a
ritmo de crecimiento global se espera atn recesién en 2013 y un
crecimiento positivo pero poco significativo para 2014.

Cuadro 1.2 Perspectivas 2013-2014 para las economias europeas de
mayor peso (% variacion del PIB real)

2012 2013 2014
Pais Dato final Tasa Situacion Tasa Situacion
(intervalo) (% acuerdo) (intervalo) (% acuerdo)
Alemania 0,7 0,6 Crisis 1,6 Debilidad
(0,3/1,3) 100% (0,8/2,4) (387% M)
Reino Unido 0,3 0,8 Crisis 1,6 Debilidad
(0,2/1,5) 100% (0,7/2,4) (43%?)
Francia 0,0 -0,2 Recesién 0,7 Crisis
(-0,7/0,5) (65% ) (0,2/1,4) 100%
Italia -2,4 -1,4 Recesién 0,4 Crisis
(-2,0/-1,1) 100% (-1,2/0,9) (86% )
Espaiia -1,4 -1,6 Recesion 0,2 Crisis
(-2,2/-1,4) 100% (-2,1/0,9) (77%)\)
Holanda -1,0 -0,8 Recesion 0,7 Crisis
(-1,7/-0,6) 100% (-0,5/1,3) (90%),)
Suecia 1,2 1,4 Crisis 2,5 Normalidad
(0,8/1,9) 57%) (1,3/3,1) (57%M)
Zona Euro -0,5 -0,5 Recesion 0,9 Crisis
(-0,8/0,0) (96% ) (-0,3/1,5) (93%))

Denominacioén utilizada segun tasas de variacion: r ecesion (tasas negativas), crisis (0-1,5%),
debilidad (1,5-2%), mantenimiento (2,1-2,9%), expansion (> 3%).

Fuente: Elaboracién Propia, Instituto L.R.Klein-Centr o Stone, UAM a partir de Consensus
Forecast y dato oficial de cada pais para 2012.
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Dentro de esta visién conjunta hay grandes diferencias por paises,
desde algunas tasas atin positivas en 2013, como en Alemania, hasta
las fuertes caidas que lideran paises como Grecia, Portugal, Espana o
Italia (cuadro 1.2). Pero si las expectativas no son optimistas, su
impacto sobre la confianza de agentes econdémicos nacionales e
internacionales se ve atin empeorada por las continuas revisiones a la
baja, tanto para el conjunto de la Eurozona, como para los
principales paises europeos (Grafico 1.2).

Grafico 1.2. Ranking de paises de la UE en términos de revision del

crecimiento en el ultimo afno (prediccion actual menos prediccion
hace un ano, puntos de porcentaje)

Holanda
Italia
Eurozona
Espana
Francia
Bélgica

Gran Bretafia

Alemania

2014 w2013 Suecia

20 -18 -16 -14 -12 -10 -08 -06 -04 -02 0,0 0,2

Fuente: Elaboracién propia, Instituto L.R.Klein-Centro Stone, UAM con datos de prediccion
de Consensus Forecast y The Economist.

1.3. Entorno Nacional

Las expectativas de crecimiento para la economia espafiola son atin
pesimistas y siguen deteriorandose para 2013, con una economia en
recesion y nuevas pérdidas de puestos de trabajo. En este momento, la
previsién de crecimiento de la economia espafiola en 2013 puede
estar alrededordel -1,5%.

La evoluciéon futura depende muy directamente de las nuevas
exigencias de austeridad que se establezcan y, por tanto, de decisiones
tanto internas como de la UE dificiles de predecir. Como referencia a
considerar, el FMI pronostica un déficit publico equivalente al 5,6%
del PIB aun en 2018, lo que conduciria a una deuda publica creciente
desde el 84% del PIBen2012al111%en2018.

Los desequilibrios macroeconémicos van mas alla del saldo de la
balanza corriente y el déficit publico parasituarse en la deuda externa
y la deuda publica (stocks). Un endeudamiento interno elevado de
familias, empresas y AA.PP. provoca una importante y creciente
necesidad de financiacién externa que, en una parte considerable,
corresponde a la banca y que tiene dificultades para refinanciarse y
paraliza el crédito interno. Empresas y hogares ajustan, por
imposicién de las circunstancias, sus gastos corrientes € inversiones,
conrentas disponibles estancadas o en caida. Sin embargo, las AA.PP.
no disminuyen sus necesidades de financiacién a pesar de sus

13
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Grafico 1.3 {Convergencia de crecimiento Espaia/Eurozona?

(tasas de variacion del PIB real)
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Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-Centro Stone, UAM a partir de datos oficiales
y predicciones 2013-2015 de Ceprede (Espana) y Consensus Forecast (Eurozona).
medidas de consolidacion fiscal, por los efectos de la crisis sobre su
recaudacién impositiva, los mayores gastos por subvenciones de
desempleo y prima de riesgo, y las ayudas a la banca entre otros
factores. Todo este proceso de desconfianza de los mercados
internacionales, prima de riesgo y politica de austeridad publica,
contagia al crecimientoy el empleo.

Las predicciones de consenso apuntan a una senda de evolucién de
nuestra economia que se va acercando al conjunto de la Eurozona. El
diferencial de crecimiento, mantenido durante anos a favor de
Espana, se ha anulado e incluso convertido en negativo a partir de la
crisis mundial de 2009, aunque en 2015 pueda retornar a la situacién
anterior alacrisis.

Adicionalmente, las revisiones de crecimiento efectuadas mes a
mes muestran una tendencia a la baja tanto en Espafia como en la
zona euro (Gréafico 1.4).

Grafico 1.4 Predicciones de crecimiento del PIB real para Espaia en 2013,
segun mes de realizacién y comparativa con EE.UU. y Eurozona
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Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-Centro Stone, UAM a partir de Consensus
Forecast.
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1. EL ENTORNO ECONOMICO

La progresiva rebaja de predicciones también esta presente en los
informes internacionales. Una visién integrada se recoge en el
cuadro (Cuadro 1.3).

Cuadro 1.3 Comparativa de predicciones de crecimiento para
Espaha en 2013

Instritucion Organismo Tasa Variacion Real del PIB
Fondo Monetario Internacional (abr) -1,6
Comisién Europea (may) -1,5
OCDE (may) -1,7
Ceprede (jun) -1,3
Consenso Funcas (may) -1,5 (valor max -1,0/min. -2,0)
Consensus Forecast (may) -1,6 (valor max -1,4/ min. -2,2)
The Economist Poll (may) -1,6 (valor max. -1,3 min. -2,2)
Ministerio de Economia (abr) -1,3

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-Centro Stone, UAM a partir de partir de la
ultima publicacién disponible de las instituciones mencionadas.

1.4. Entorno Regional

El dltimo dato publicado por el Instituto Nacional de Estadistica en
marzo de 2013, ofrece sus estimaciones del crecimiento de las
regiones espanolas en el ano 2012, al mismo tiempo que revisa los
datos de anos precedentes. Segun estas estimaciones, la Comunidad
de Madrid creci6é en 2012 una décima de punto por encima del
promedio de Espafa, aunque en tasas negativas en ambos casos. Con
respecto al ano anterior, el crecimiento de la Comunidad de Madrid
ha empeorado en casi dos puntos.

Cuadro 1.4 Diferenciales de crecimiento y elasticidad Comunidad de

Madrid/Espana (tasas de variacion del PIB)

Espaia Comuni_dad Dift_erencial_ Ela_sticidad~
Madrid Madrid-Espafia Madrid/Espana

2001 3,6 4,0 0,4 1,11
2002 2,7 2,4 -0,3 0,89
2003 3,1 3,0 -0,1 0,97
2004 3,3 3,6 0,3 1,09
2005 3,6 4,3 0,7 1,19
2006 4,0 4,3 0,3 1,08
2007 3,6 3,4 -0,2 0,94
2008 0,9 1,0 0,1 1,11
2009 -3,7 -2,7 1,3 0,73(-)
2010 -0,3 0,1 0,0

2011 0,4 0,9 0,2

2012 -1,4 -1,3 0,1 0,93(-)

Media 2001-2012 1,7 1,9 0,2 1,1

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone, a partir de Contabilidad
Regional de Espafna Base 2008 (marzo 2013). Para 2001-2008 CRE-Base 2000.

15



SITUACION Y PERSPECTIVAS ECONOMICAS LA CIUDAD DE MADRID, 15, 2° SEMESTRE 2013

Sin entrar en la consideracién de precisiones estadisticas sobre
disparidades entre fuentes, y cambios de base, una valoracién de los
datos de crecimiento de los dltimos treinta y dos afos nos
proporciona algunas reglas faciles de recordar:

1. La Comunidad de Madrid viene creciendo, en promedio,
aproximadamente dos décimas de punto por encima del conjunto
de Espafia, en 2001-2011 y hasta medio punto en un periodo
amplio de 33 afios.

2. Esas diferencias se acenttian en los periodos econémicos mas
expansivos y se esfuman (o incluso se convierten en negativas) en
las fases ciclicas més criticas.

Cuadro 1.5 Dinamica comparativa Comunidad de Madrid, Espana, UE

segun fases ciclicas (% variacion PIB anual a precios constantes en

volumen)
Diferencias
Fases ciclicas * Madrid Espana UE Madrid- Espaiia- Madrid-
Espana UE UE
Expgos o 46 39 28 07 11 18
1986-1991 49 41 3 0,8 1,1 1,9
1997-2007 4,4 3,8 2,6 0,6 1,2 1,8
Crecimiento medio
(1,5-3%) 2,7 2,2 2,1 0,5 0,1 0,6
1982-1985 2,5 2 1,9 0,5 0,1 0,6
1994-1996 3 2,5 2,3 0,5 0,2 0,7
e 0,7 05 08 02 03 -0,
1980-1981 1 0,6 0,7 0,4 -0,1 0,3
1992-1993 -0,6 -0,3 0,4 -0,3 -0,7 -1
2008 1,6 1,2 0,3 0,4 0,9 1,3
2011 0,9 0,4 1,5 0,2 -1,2 -1,0
R L.
2000.2012 13 -18 08 05 -0 -05
Total 1980-2012 2,9 2,4 1,9 0,5 0,5 1

NOTA:* Definidas sobre los datos de Espaiia, excepto 1991y 2001 que se han incluido en fase de
expansion a pesar de ser inferiores al 3% en Espaina pero supera esta tasa en la Comunidad de
Madrid.

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone, a partir de INE, Contabilidad
Regional (datos enlazados), VAB a precios basicos para el periodo 1980-1995 y PIB a precios de
mercado, 1996-2005. Nuevos datos base 2000 para 2000-2010. Para 2011 base 2008. Eurostat,
Cuentas Nacionales.

Resumen

¢ Signos de aceleracién del ritmo de crecimiento en la economia mundial para el afio 2014, con un
dinamismo de las distintas economias muy desigual entre los paises emergentes y los mas
desarrollados.

¢ Enla Eurozona se acenttia el ambiente de pesimismo debido a los desequilibrios macroeconémicos
en la periferia y la intensidad de los efectos de los planes de austeridad.

¢ Las expectativas de crecimiento para la economia espanola son pesimistas y siguen deteriorandose

para 2013. La evolucién futura depende muy directamente de las nuevas exigencias de austeridad
que se establezcan.
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2. LA ACTIVIDAD ECONOMICA

2. LA ACTIVIDAD ECONOMICA
EN LA CIUDAD DE MADRID

2.1. Indicadores de coyuntura de la
Ciudad de Madrid

En el cuadro 2.1 se recoge la informacién referida a los principales
indicadores que posibilitan un acercamiento a la situacién de la
coyuntura econémica de la Ciudad de Madrid. Segtin se deduce de la
altima Encuesta sobre Consumo en la Ciudad de Madrid, el
Indicador de Confianza del Consumidor Madrilefio refleja una
situacién de atonia, con un valor de 22,1, cerca de registros minimos
y representando una disminucién en 2,4 puntos en el segundo
trimestre de 2013, dentro de la tendencia descendente de los tltimos
afios. En términos anuales, la variacion también ha sido negativa al
registrar 3,1 puntos menos que hace un ario.

Cuadro 2.1 Indicadores de Coyuntura Econémica de la Ciudad de

Madrid

Demograficos y Mercado Laboral Ultimo Dato Periodo % var. Anual
Poblacion 3.215.633,0 2013 -0,7
Poblacién Activa (miles de personas) 1.598,1 2013.1 -3,4
Poblacién Ocupada (miles de personas) 1.288,9 2013.1 -5,3
Poblacion Parada (miles de personas) 309,2 2013.1 53
Tasa de Paro (%) 19,4 2013.1 1,6
Afiliados a la Seguridad Social (miles de personas) 1.655,5 2013.05 -2,4
Afiliados SS Industria (miles de personas) 74,4 2013.05 -7,6
Afiliados SS Construccion (miles de personas) 78,0 2013.05 -12,3
Afiliados SS Servicios (miles de personas) 1.506,1 2013.05 -2,2
Demanda Ultimo Dato Periodo % var. Anual
Confianza del Consumidor Madrilefio (indice) 22,1 201311 -3,1
Comercio al por menor (indice) 82,2 2013.04 0,1
Matriculacion vehiculos 27.014,0 2013.05 -16
Viviendas nuevas (licencias) 4.174,0 2013.04 -44.6
Exportaciones de Bienes (mill. €) 28.399,1 2013.04 7.4
Importaciones de Bienes (mill. €) 48.479,7 2013.04 -5,5
Inversion extranjera (mill. €) 6.883,8 2013.1 -35,3
Invesrion en el exterior (mill. €) 6.988,0 2013.1 -31,4
Producciéon Ultimo Dato Periodo % var. Anual
Confianza Empresarial (-100 a 100) -27,7 2013.1 0,0
Produccién Industrial (indice) 76,0 2013.04 3,3
Sociedades constituidas 11.422,0 2012.1V 1,4
Turismo Ultimo Dato Periodo % var. Anual
Viajeros en Hoteles 691.887,0 2013.05 -6,8
Pernoctaciones hoteleras 1.361.603,0 2013.05 -5,8
Pasajeros aeropuerto Barajas 3.400.396,0 2013.05 -14.1
Cifra de negocios servicios (indice) 86,8 2013.04 0,2
Precios y Salarios Ultimo Dato Periodo % var. Anual
IPC 2013.05 1,5
IPC subyacente 2013.05 1,8
Precio Vivienda libre (€/m2) 2.362,3 2013.1 -14,8
Coste Laboral por trabajador (€/mes) 2.9411 2013.1 -1,9

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone, a partir de D. G. de Estadistica
del Ayuntamiento de Madrid y EPA. Cifras correspondientes a la nueva clasificacion de
actividades econémicas CNAE 2009.
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Por otro lado, segtin la Encuesta de Confianza Empresarial del
primer trimestre de 2013, la confianza de los empresarios de la
Ciudad de Madrid se mantiene en niveles negativos, practicamente
igual que en el trimestre anterior. Los -27,7 puntos alcanzados son
una décima menos que entonces y el mismo valor que hace un ano,
que puede interpretarse como un mantenimiento de la relativa
estabilidad iniciada precisamente en el primer periodo de 2012.
Aunque es preciso recordar que desde hace ya mas de cuatro afios la
confianza de los empresarios de Madrid se encuentra
ininterrumpidamente en valores negativos.

En otro ambito de informacién relevante para la Ciudad de Madrid,
los tdltimos datos disponibles referidos a los indicadores del sector
turistico reflejan un comportamiento negativo, tanto en términos de
viajeros como de pernoctaciones hoteleras, aunque la cifra de
negocios del sector servicios sefiala un ligero repunte en la actividad.

2.2. Situacion de partida en empleo

Los datos correspondientes a las Afiliaciones a la Seguridad Social
(que recordamos no incluyen la mayoria de las ayudas familiares y la
mayor parte de los funcionarios) senialan un inicio de la destruccién
de empleo en 2008 que se traslada con mayor intensidad al afio 2009,
momento algido de la crisis, y se suaviza en los tres tltimos anos.
Estos datos son sensiblemente mas optimistas de los que establece la
Encuesta de Poblacién Activa (EPA) del Instituto Nacional de
Estadistica (INE), en especial para el primer trimestre de 201 3.

Cuadro 2.2 Generacion de empleo en la Ciudad de Madrid,
Comunidad de Madrid y Espana, 2004-2011 (tasa de variacion media

anual)

Afiliaciones a la S.S. Empleo EPA
_ Madrid- Madrid- Madrid- Madrid-

Afios Ciudad Region Espana Ciudad Region  Espanha
2005 5,1 6,0 4,5 4.4 57 5,6
2006 4,9 5,6 4.3 54 41 41
2007 2,0 2,7 3,0 0,9 2,5 3,1
2008 -1,0 0,2 -0,8 -0,6 0,4 -0,5
2009 -5,6 -5,1 -6,1 -5,6 -4,8 -6,8
2010 -2,5 -2,0 -1,5 -0,7 -1,5 -2,3
2011 -1,3 -1,0 -1,5 -3,4 -2,0 -1,9
2012 -1,3 -2,1 -3,4 -2,7 -2,7 -4,5
IT 2013 -3,0 -3,0 -4,3 -5,3 -3,3 -4,6
Promedio

2005-2010 0,5 1,2 0,6 0,6 1,1 0,5
Promedio

2005-2008 2,7 3,6 2,8 2,5 3,2 3,1
Promedio

2009-2012 -2,7 -2,6 -3,1 -3,1 -2,7 -3,9

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone, a partir de Encuesta de
Poblacion Activa del INE y Afiliacion a la Seguridad Social. Para la Ciudad de Madrid, D. G. de
Estadistica del Ayuntamiento de Madrid.
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2.3. Caracteristicas y evolucion del
empleo: detalle sectorial

Los datos de afiliacién correspondientes al conjunto del pasado afio
refuerzan la idea del comportamiento sensiblemente més dindmico
del sector servicios, que va acercandose al mantenimiento de la cifra
de empleo. Los datos del primer trimestre de 2013 son menos
esperanzadores, pero pueden corresponder a variaciones
estacionales entre afios y parecen corregir tendencia con los tltimos
datos conocidos correspondientes al mes de mayo.

Como es habitual, existen discrepancias significativas con las tasas
de variacion de los ocupados segiin EPA al corresponder a
equivalentes en jornada completa y tener mayor cobertura que la
Seguridad Social al incluir, con més amplitud, funcionarios y ayudas
familiares.

Cuadro 2.3 Afiliaciones y Ocupados, 2012 y primer trimestre de 2013,

(tasas de variacion respecto al mismo periodo de 2011 y 2012.1T)

Ciudad de Comunidad de

AFILIADOS Madrid Madrid Espaia
2012 2013.1T 2012 2013.1T 2012 2013.1T
Agricultura -33,5 -14,2 -18,1 -7 -1,7 -5,1
Industria -6,4 -7,6 6,2 -7,4 -54 57
Manufacturas -7,5 -7,2 -6,6 -7,5 -5,5 -59
Otras industrias -2,5 -8,8 -3,9 -6,7 -3,7 -4,3
Construccion -12,5 -12,3 -18,7 -13,1 -17,1 -159
Servicios -0,2 -2,2 -06 -1,8 -1,7 -2,8
Otros Servicios -0,4 -1,8 -0,8 -1,3 -1,4 -1,2
A.A.PP, Educ y Sanidad 0,5 -3,4 0,2 -35 25 7,2
Total -1,3 -3,0 21 -3,0 -34 -43
Ciudad de Comunidad de =
OCUPADOS Madrid Madrid Espaia
2012 2013.1T 2012 2013.1T 2012 2013.1T
Agricultura -67,9 0,0 554  -83 -0,9 -6,8
Industria (incluye energia) 0,9 -19,9 -1,6 -2,1 -4,9 -5,8
Construccion -21,3 5,9 -21,7 5,7 -17,6 -11,5
Servicios -1,7 -4,4 -1,5 -3,9 -3,3 -3,6
Total -2,7 -5,3 -2,7 -3,3 -4,5 -4,6

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-Centro Stone, UAM a partir de D. G. de
Estadistica del Ayuntamiento de Madrid y EPA. Las cifras presentadas se corresponden con
la nueva clasificacion de actividades econémicas CNAE 2009.

Con una perspectiva histérica mas amplia (cuadro 2.4) y utilizando
datos de la Encuesta de Poblacién Activa (EPA) se observa un ajuste
continuado en la pérdida mas acusada de empleo en la construccién
y una tendencia hacia una menor destruccién de puestos de trabajo
tanto en industria como en servicios.
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Cuadro 2.4 Generaciéon de empleo por grandes sectores*,
2005-2013 1T (tasas de variacion media anual)

Agricultura Industria Construccién Servicios TOTAL

o005  Cludad de Madrid 75,8 -16,7 14,4 6,0 4.4
——_______Com.deMadrid_____: 346 _____ B3 105 ¢ 67 ___57_
so0s  Cludad de Madrid ~ -10.4 10,0 9,5 48 5,4
—._______Com.deMadrid _____: 27 23 . 08 60 ____41_
2007 Ciudad de Madrid -10,1 -8,0 -3,1 2,8 0,9
——_______Com.deMadrd ____ 185 . 28 . S 4125
2008 Ciudad de Madrid 36,8 1,3 -15,5 0,5 -0,6
oeo_____Com.deMadrid_____ =310 e U 26 1,9 04
o009  Cludad de Madrid  -86,8 -19,8 -18,0 2,3 -5,6

Com. de Madrid -24,3 -11,5 -19,8 -1,8 -4,8
2010 """ Ciudad de Madrid 1375 37 73T 0,7 07
Com. de Madrid -50,1 -5,6 -18,7 1,1 -1,5
"2'(;1'1""'0168.;1&5:3'&4;}1}&1 """ 188 a4 95 32 34
eeeo_____Com.deMadrid_____ 144 04 ___ 129 . 1320
o01p  Cludadde Madrid  -67,9 0,9 21,3 1,7 2,7
oeeo_____Com.deMadrid_____: 554 _____ o 4 FY A 5 27
Promedio Ciudad de Madrid 11,7 -3,8 -6,4 0,8 -0,3
2005-2012 com. de Madrid______-5.1 42 . B4 19 02
1T 2013 Ciudad de Madrid 0,0 -19,9 5,9 -4,4 -5,3
Com. de Madrid -8,3 -2,1 5,7 -3,9 -3,3

*Términos EPA.

Fuente: Fuente: Elaboracién propia, Instituto L.R.Klein-Centro Stone, UAM a partir de
Estadisticas del Ayuntamiento y Encuesta de Poblacion Activa para Ciudad de Madrid e INE
para Comunidad de Madrid.

En el cuadro 2.5 se recogen las tasas promedio 2003-2012 de la
afiliacién a la Seguridad Social, para cada uno de los sectores
productivos diferenciados, en la Ciudad de Madrid, la Comunidad de
Madrid y Espaiia. En general, se reparten las diferencias favorables y
desfavorables a la Ciudad de Madrid respecto al conjunto de Espana,
pero con diferenciales negativos para la Ciudad de Madrid en
algunos sectores de servicios especialmente significativos.
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Cuadro 2.5 Generacién de empleo por sectores
(tasas de variacion media anual 2003-12 de la afiliacion ala S.S. en

porcentajes)

Ciudad de Comunidad
Madrid de Madrid Espana Diferencial Diferencial

(MC) (MR) (E) MC-E MR-E
1. Agricultura, ganaderia, pesca y silvicultura 1,4 -0,4 -0,8 2,2 0,4
Agricultura, ganaderia y caza 2,2 -0,4 -0,8 3,0 0,4
Selvicultura y explotacion forestal 1,8 2,2 8,2 -6,5 -6,0
Pesca y acuicultura -7,8 2,7 -3,2 -4,6 0,5
2. Industria -3,6 2,1 -2,3 -1,3 0,2
2.1 Manufacturera -4,7 -2,6 -2,6 21 0,0
Coquerias, refino y combustibles nucleares -1,8 -5,2 -0,7 -1,1 -4,6
Alimentacion, bebidas y tabaco -3,7 -1,1 0,2 -3,9 -1,3
Textil, confeccion, cuero y calzado -8,4 =71 -7,2 -1,2 0,2
Industria de la madera y el corcho -11,0 -6,6 -5,8 -5,2 -0,8
Industria del papel -8,0 -2,7 -1,9 -6,1 -0,8
Artes gréficas -0,8 1,1 -2,2 1,4 3,3
Industria quimica -5,7 -3,1 -1,3 -4,4 -1,8
Industria del caucho y materias plésticas -11,1 -4,4 -1,7 -9,4 -2,7
Productos no metalicos -4,0 -3,6 -4,8 0,8 1,2
Metalurgia -4,6 -1,7 -2,5 -2,1 0,9
Fabricacién de productos metélicos -5,8 -4,3 -2,1 -3,7 -2,2
Magquinaria y equipo mecanico -2,9 1,0 -2,6 -0,3 3,6
Fab. Prod. informaticos, electronicos y épticos -4,6 -3,4 -0,5 -4, -2,9
Fabricacién de maquinaria y material eléctrico -12,5 -49 -2,0 -10,4 -2,9
Fabricacién de vehiculos de motor y remolques -2,0 -2,7 -1,7 -0,3 -0,9
Fabricacién de otro material de transporte 4,6 3,7 -0,2 4,8 3,9
Muebles y otras industrias manufactureras -1,1 -3,4 -4,6 3,5 1,2
2.2 Otras industrias 2,3 25 0,5 1,8 2,0
Extractivas 2,7 -1,0 -5,6 8,3 4,6
Prod. y distribucion de energia eléctrica y gas 0,1 0,9 -1,2 1,4 2,1
Captacion, depuracion y distribucion de agua 3,8 3,1 1,5 22 1,6
Reciclaje y Saneamiento 6,6 55 4,1 2,5 1,4
3. Construccion -3,6 -3,2 -4,5 0,8 1,3
4. Servicios 0,9 1,8 1,9 -1,0 -0,1
4.1 Otros servicios 0,6 1,4 1,4 -0,8 0,1
Edicion -0,2 -0,8 -1,8 1,5 1,0
Venta y reparacion vehiculos; combustible -2,0 -0,5 0,0 -2,0 -0,5
Comercio al por mayor e intermediarios -1,3 0,4 0,0 -1,3 0,4
Comercio al por menor; reparacion -0,2 0,4 0,7 -0,9 -0,3
Alojamiento y restauracion 1,6 2,0 2,1 -0,5 -0,1
Transporte terrestre -1,5 -0,2 -0,1 -1,4 -0,1
Transporte maritimo -6,2 -1,7 -0,1 -6,1 -1,6
Transporte aéreo y espacial -1,5 -1,2 -0,5 -1,0 -0,7
Actividades anexas a los transportes y agencias 2,1 3,5 2,9 -0,9 0,6
Correos y telecomunicaciones -0,6 0,7 1,2 -1,8 -0,5
Intermediacion financiera -0,8 1,0 0,1 -0,9 0,9
Seguros y planes de pensiones -1,1 0,5 -3,0 1,9 3,5
Actividades financieras y de seguros auxiliares 2,2 3,1 3,9 -1,7 -0,8
Actividades inmobiliarias 1,2 -0,6 2,8 -1,6 -3,4
Alquiler de maquinaria y enseres domésticos 15,3 42,6 -3,3 18,6 45,9
Actividades informaticas 3,3 5,1 71 -3,9 -2,0
Investigacion y desarrollo de mercado 10,5 11,8 11,4 -0,8 0,4
Otras actividades empresariales 1,0 1,5 3,0 -2,0 -1,5
Actividades asociativas -1,4 -2,1 -1,5 0,1 -0,6
Actividades recreativas, culturales y deportivas 0,0 0,6 1,7 -1,7 -1,1
Actividades diversas de servicios personales 3,0 43 0,2 2,8 41
Hogares que emplean personal doméstico 5,4 5,6 7,4 -2,0 -1,8
4.2 AA.PP., Eduacién y sanidad 2,0 3,3 3,6 -1,6 -0,3
Administracién publica -1,5 -0,6 0,2 -1,7 -0,8
Educacion 4,3 53 4.1 0,1 1,2
Sanidad y servicios sociales 5,2 6,0 6,5 -1,3 -0,5
TOTAL 0,3 1,0 0,4 -0,1 0,6

Fuente: Elaboracién propia, Instituto L.R.Klein-Centro Stone, UAM a partir de los datos de la
Seguridad Social.
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En el cuadro 2.6 incluimos los sectores clasificados segtin el doble
criterio de que generen o pierdan empleo (tasa media positiva o
negativa de afiliacién) y de que la Ciudad de Madrid se comporte
relativamente mejor o peor que la regiéon de Madrid y el conjunto de

Espana.

Cuadro 2.6 Comportamiento relativo del empleo por sectores

(promedio 2001-2011 afiliacién a la Seguridad Social)

Empleo mejor en Madrid-Ciudad
(que Madrid-Regién o Espaia)

Empleo peor en Madrid-Ciudad
(que Madrid-Regién o Espaia)

Generacion de
empleo en
Madrid-Ciudad

Agricultura, ganaderia y caza
Fabricacion de otro material
transporte

de

Extractivas

Captacion, depuracion y distribucion
de agua
Reciclaje y Saneamiento

Actividades inmobiliarias

(6 sectores)

Selvicultura y explotacion forestal

Alojamiento y restauracion

Actividades anexas a
agencias

Actividades financieras y de seguros
auxiliares

Alquiler de maquinaria y enseres domésticos

los transportes y

Actividades informaticas

Investigacion y desarrollo de mercado
Actividades diversas de servicios personales
Hogares que emplean personal doméstico
Educacion
Sanidad y servicios sociales

(11 sectores)

Edicion Artes gréaficas
(1 sector) Prod. y distribucion de energia eléctrica y gas
. Comercio al por menor; reparacion
Mantenimiento Correos y telecomunicaciones
de empleo en S )
Madrid-Ciudad Intermediacion financiera
Otras actividades empresariales
Actividades recreativas, culturales vy
deportivas
(7 sectores)
Coquerias, refino y combustibles Pesca v acuicultura
nucleares y
Fab. de vehicululos de motor y . " .
remolques Alimentacion, bebidas y tabaco
Muebles Y otras industrias Textil, confeccién, cuero y calzado
manufactureras ’ ’ y

Pérdidas de
empleo en
Madrid-Ciudad

Actividades asociativas
(4 sectores)

Industria de la madera y el corcho

Industria del papel

Industria quimica

Industria del caucho y materias plasticas
Productos no metalicos

Metalurgia

Fabricacion de productos metalicos
Magquinaria y equipo mecanico

Fab. Prod. informaticos, electronicos y
opticos

Fabricacion de maquinaria y material eléctrico
Construccion

Venta y reparacion vehiculos; combustible

Comercio al por mayor e intermediarios
Transporte terrestre
Transporte maritimo
Transporte aéreo y espacial
Seguros y planes de pensiones
Administracién publica

(21 sectores)

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R. Klein/Centro Stone, a partir de datos de afiliacion a
la Seguridad Social.
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Para el promedio del periodo 2003-2012 y segin los datos de
afiliacién, la Ciudad de Madrid ha mostrado menor dinamismo en la
creaccion de empleo, respecto a la Comunidad de Madrid o con
relaciéon a Espana en una mayoria de sectores entre los cuales se
encuentran los més representativos para la Ciudad de Madrid. La
explicacion podria encontrarse en un mayor esfuerzo por mejorar la
productividad laboral durante el amplio periodo considerado (2003-
2012).

Por ello, y con caracter general, menor generacién de empleo no se
traduce necesariamente en menor crecimiento econémico, si su
efecto se compensa con el mantenimiento del empleo en los sectores
con mayor nivel de productividad del trabajo (VAB por ocupado) o si
existen unas mayores ganancias de productividad.

En el primer trimestre de 2013 se pone de manifiesto una situacién
relativa muy diferente. La Ciudad de Madrid destruye en conjunto
menos empleo (afiliaciones) que la Comunidad de Madrid y la
diferencia aumenta respecto al conjunto de Espafia y esta situaciéon
favorable se produce en diversos sectores relevantes para nuestra
economia (cuadro 2.7).
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Cuadro 2.7 Generacion de empleo por sectores

(tasas de variacion del primer trimestre 2013 de la Afiliacién a la S.S.
en porcentajes)

Ciudad de Comunidad
Madrid de Madrid Espafa Diferencial Diferencial

(MC) (MR) (E) MC-E MR-E
1. Agricultura, ganaderia, pesca y silvicultura -14,2 -7,1 -5,1 -9,1 -2,0
Agricultura, ganaderia y caza -17,5 -7,7 -5,1 -12,5 -2,6
Selvicultura y explotacion forestal 3,8 -1,1 -10,3 14,1 9,2
Pesca y acuicultura -1,0 -2,8 -4,2 3,3 1,4
2. Industria -7,6 -7,4 -5,7 -1,8 -1,6
2.1 Manufacturera -7,2 -7,5 -5,9 -1,3 -1,6
Coquerias, refino y combustibles nucleares -7,4 -8,5 -0,8 -6,6 -7,7
Alimentacion, bebidas y tabaco -5,9 -4,0 -2,3 -3,6 -1,7
Textil, confeccion, cuero y calzado -10,5 -8,4 -4,8 -5,8 -3,6
Industria de la madera y el corcho -11,2 -16,8 -12,6 1,5 -4,2
Industria del papel -8,8 -6,3 -2,5 -6,3 -3,8
Artes gréficas -13,8 -11,0 -8,2 -5,5 -2,7
Industria quimica -2,3 -1,7 -1,6 -0,7 -0,1
Industria del caucho y materias plasticas -16,6 -8,0 -5,2 -11,3 -2,7
Productos no metalicos -11,2 -13,5 -14,1 2,9 0,6
Metalurgia -26,9 -17,9 -8,0 -18,9 -9,9
Fabricacién de productos metdlicos -16,6 -11,8 -8,8 -7,8 -3,0
Magquinaria y equipo mecanico -7,5 -5,1 -4,5 -3,0 -0,6
Fab. Prod. informaticos, electrénicos y 6pticos -1,3 -12,1 -10,7 9,4 -1,4
Fabricacién de maquinaria y material eléctrico -6,9 -5,8 -71 0,2 1,3
Fabricacién de vehiculos de motor y remolques 3,3 -1,3 -2,9 6,2 1,6
Fabricacién de otro material de transporte 0,6 -0,3 -3,8 4,4 3,5
Muebles y otras industrias manufactureras -13,3 -11,4 -10,0 -3,3 -1,4
2.2 Otras industrias -8,8 -6,7 -4,3 -4,4 -2,4
Extractivas -0,8 -2,6 -12,6 11,9 10,1
Prod. y distribucién de energia eléctrica y gas -1,5 -1,2 -2,3 0,8 1,1
Captacion, depuracion y distribucion de agua 0,7 0,8 -1,3 2,1 21
Reciclaje y Saneamiento -22,3 -12,1 -4,0 -18,3 -8,1
3. Construccion -12,3 -13,1 -15,9 3,6 2,8
4. Servicios -2,2 -1,8 -2,8 0,7 1,1
4.1 Otros servicios -1,8 -1,3 -1,2 -0,6 -0,1
Edicion -12,7 -11,0 -9,0 -3,6 -2,0
Venta y reparacion vehiculos; combustible -6,8 -4,8 -4,6 -2,2 -0,2
Comercio al por mayor e intermediarios -4,0 -41 -3,5 -0,5 -0,6
Comercio al por menor; reparacion -6,4 -3,2 2,1 -4,3 -1,1
Alojamiento y restauracion -4,5 -3,6 -1,3 -3,2 -2,3
Transporte terrestre 14,3 1,1 -4,0 18,3 51
Transporte maritimo -7,4 -10,1 -4,3 -3,1 -5,8
Transporte aéreo y espacial -2,9 -6,2 -7,3 4,4 1,1
Actividades anexas a los transportes y agencias -4,2 -3,5 -2,3 -1,9 -1,2
Correos y telecomunicaciones -6,0 -3,8 -4.1 -1,9 0,3
Intermediacion financiera -3,5 -3,0 -4,7 1,2 1,7
Seguros y planes de pensiones -1,8 1,0 -0,9 -0,8 2,0
Actividades financieras y de seguros auxiliares 1,4 2,2 1,1 0,3 1,1
Actividades inmobiliarias -4,9 1,5 21 -7,0 -0,6
Alquiler de maquinaria y enseres domésticos -17,0 -10,8 -121 -4,9 1,3
Actividades informaticas 1,5 0,8 0,2 1,3 0,6
Investigacion y desarrollo de mercado -5,6 -3,6 -2,4 -3,2 -1,3
Otras actividades empresariales -3,6 -2,3 2,1 -1,5 -0,2
Actividades asociativas -7,9 -8,4 -7,5 -0,4 -0,9
Actividades recreativas, culturales y deportivas -2,9 -4,3 -3,1 0,2 -1,2
Actividades diversas de servicios personales -4,4 -3,5 -3,7 -0,6 0,2
Hogares que emplean personal doméstico 28,5 32,1 38,8 -10,4 -6,7
4.2 AA.PP., Eduacion y sanidad -3,4 -3,5 -7,2 3,9 3,7
Administracién publica -3,7 -6,0 -4,9 1,1 -1,2
Educacion -3,3 -3,7 -3,2 -0,1 -0,5
Sanidad y servicios sociales -3,1 -1,7 -10,9 7,8 9,2
TOTAL -3,0 -3,0 -4,3 1,3 1,3

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-Centro Stone, UAM, a partir de los datos de la
Seguridad Social.
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Resumen

¢ Para el promedio del periodo 2003-2012 y segtin los datos de afiliacion, la Ciudad de Madrid ha
mostrado menor dinamismo en la creacién de empleo, respecto a la Comunidad de Madrid o con
relacion a Espana en una mayoria de sectores entre los cuales se encuentran los mas
representativos para la Ciudad de Madrid. La explicaciéon podria encontrarse en un mayor
esfuerzo por mejorar la productividad laboral durante el amplio periodo considerado (2003-2012).

¢ Con caracter general, menor generacién de empleo no se traduce necesariamente en menor
crecimiento econémico, si su efecto se compensa con el mantenimiento del empleo en los sectores
con mayor nivel de productividad del trabajo (VAB por ocupado) o si existen unas mayores
ganancias de productividad.

¢ Sin embargo, en el primer trimestre de 2013 se pone de manifiesto una situacién relativa muy
diferente. La Ciudad de Madrid destruye en conjunto menos empleo (afiliaciones) que la
Comunidad de Madrid y la diferencia aumenta respecto al conjunto de Espaiia y esta situacién
favorable se produce en diversos sectores relevantes para nuestra economia.
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3. PERSPECTIVAS DE
CRECIMIENTO ECONOMICO

EN LA CIUDAD DE MADRID

3.1. Cuadro macroecondmico de la
ciudad de Madrid 2013-2015

En los dos capitulos previos hemos podido analizar la situacién
econémica general tanto a escala mundial como europea, nacional y
regional. De igual modo, se ha revisado la principal informacién
referida a la coyuntura econémica, fundamentalmente la
relacionada con los datos de empleo pues son los que sustentan
nuestro proceso de prediccién apoyado en el comportamiento de las
elasticidades, que nos permite situarnos en el contexto preciso para
abordar la elaboraciéon del cuadro macroeconémico para la Ciudad
de Madrid. En el caso de los indicadores de coyuntura econémica,
aunque la informacién que transmiten es limitada, aportan
informacioén clave para el desarrollo del cuadro macroeconémico en
su vertiente trimestral, en la medida en que permiten detectar
posiblesincongruencias.

Adicionalmente, la conexién con las predicciones elaboradas por
CEPREDE e Instituto L.R.Klein/Centro Stone tanto en el ambito
nacional como regional, con detalle a seis ramas de actividad,
permiten trasladar la evoluciéon de las elasticidades sectoriales
extrapolando tendencias futuras. Con este procedimiento, incluimos
implicitamente el entorno internacional de referencia en el que a su
vez se basan las predicciones nacionales que elabora semestralmente
CEPREDE e Instituto L.R.Klein/Centro Stone, y consideramos,
igualmente, el marco que proporciona la propia actividad econémica
delaregion de Madrid.

En este contexto, presentamos en este capitulo una aproximacién al
cuadro macroeconémico trimestral de la Ciudad de Madrid. El
proceso de elaboracién es laborioso y sélo puede contemplarse con
caricter aproximado, aunque riguroso, debido a la escasez de
informacién disponible para garantizar un elevado grado de
cohesion con las cifras comentadas en los dos capitulos anteriores e
incluso con la comparativa correspondiente a la informacién
referida alaregién de Madrid y al conjunto nacional.
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La elaboracion del cuadro macroeconémico para la Ciudad de
Madrid (enfoque de oferta), aparte de las dificultades ya serialadas, se
ajusta a la base contable (referencia 2008=100) que aplica el
Instituto Nacional de Estadistica en la Contabilidad Nacional y
Contabilidad Regional de Espana, para poder realizar posibles
comparaciones. La informacién se refiere, por tanto, a las cifras en
los correspondientes indices de volumen encadenados, directamente
comparables con las valoraciones que el INE proporciona para la
Contabilidad Nacional.

Las dificultades por las que viene atravesando el tejido productivo
espafiol se han materializado en los descensos de los ritmos de
actividad que el Insituto Nacional de Estadistica (INE) ha publicado
recientemente, no sélo para el conjunto de la economia espanola sino
también para el sistema econémico de la regiéon madrilena.

Atendiendo a las cifras de Valor Anadido Bruto (VAB), el cierre de
2012 ha supuesto una nueva contraccién de la actividad econémica,
cifrada en un descenso de 1,1 puntos porcentuales en la Ciudad de
Madrid y en torno al -1,5% y -1,4% en Espana y la Comunidad de
Madrid, respectivamente. En términos de PIB, las dindamicas se
cuantifican en magnitudes muy similares para la regién (-1,3%) y el
conjunto de la economia espanola (-1,4%), limitandose a ritmos del -
1,0% para la Ciudad de Madrid, segin nuestras estimaciones, dado
que en los tres dmbitos geograficos el comportamiento de los
impuestos sobre los productos se habria caracterizado por
reducciones poco intensas.

Estos pésimos registros llevan aparejados un deterioro continuo del
mercado laboral y, por ello, y aunque la actividad exterior ha jugado a

Cuadro 3.1 Predicciones de Crecimiento en la Ciudad de Madrid,

Comunidad de Madrid y Espana (tasas de variacion real)

Crecimiento oficial y previsto del PIB

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Ciudad de Madrid -0,5 0,4 -1,0 -1,2 1,3 2,4
Comunidad de Madrid -0,3 0,6 -1,3 -1,2 1,3 2,5
Espafa -0,3 0,4 -1,4 -1,5 0,9 2,1

Crecimiento oficial y previsto de Impuestos sobre productos

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Ciudad de Madrid 0,0 3,7 0,3 0,1 1,0 2,0
Comunidad de Madrid 0,2 54 0.2 0,1 13 2,7
Espafia 0,1 55 03 0,1 11 2,1

Crecimiento oficial y previsto del VAB

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Ciudad de Madrid -0,6 0,9 -1,1 -1,3 1,3 2,4
Comunidad de Madrid -0,3 1,1 -1,4 -1,4 1,3 2,5
Espafa -0,4 1,0 -1,5 -1,6 0,9 2,1

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone, UAM, a partir de datos
oficiales (en sombreado).
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la contra del proceso recesivo, las notables implicaciones que la
elevada tasa de paro acumulada ejerce sobre la demanda interna,
han tenido su traslacién plena ala dindmica de la actividad.

En el cuadro 3.1 resumimos nuestras predicciones basicas 2012-
2014 y su comparativa con Espana y la regién madrilefia. Segin se
observa, en 2012 el PIB de la Ciudad de Madrid presentd
previsiblemente una tasa negativa del 1,3 similar al comportamiento
del conjunto de la economia madrilefia. Para 2013, continuara la
situacién critica de la economia, atin ya con menor intensidad en el
deterioro. Finalmente, en 2014 se ponostican, por fin, las tan
esperadas tasas positivas de crecimiento, del orden de medio punto
en el PIB de la Ciudad de Madrid. En el grafico 3.1 se aprecia mejor la
evolucion de las tasas de variacion interanual del PIB en los tres
ambitos geograficos considerados.

Grafico 3.1 Comparativa de crecimiento del PIB en Ciudad de Madrid,

Comunidad de Madrid y Espaia, 2010-2015, (tasas de variacién real)
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Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-Centro Stone, UAM.

En el cuadro 3.2, se recogen las predicciones basicas para el periodo
2013-2015 de la Ciudad de Madrid, desde la 6ptica de la produccién
con un detalle de cinco grandes ramas de actividad: agricultura,
energia, industria (facilitando también el agregado de industria més
energia), construccién y servicios (desglosando a su vez entre los
servicios destinados al mercado y los servicios no destinados al
mercado o cominmente conocidos como servicios publicos). Los
sectores energéticoy de servicios destinados al mercado, ambos tasas
menos negativas, consiguen aminorar en parte el efecto de la caida
del sector industrial, de la construccién y de los servicios no
destinados al mercado, que conducen al PIB en la Ciudad de Madrid
a tasas mas negativas en 2013 que las acontecidas en 2012. En el
cuadro 3.3 se recoge la misma informacién referida a Espana para
facilitar la comparacién relativa.
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Cuadro 3.2 Cuadro macroeconémico de la Ciudad de Madrid 2013-2015

(tasas de variacion interanual)

Predicciones PIB y VAB Sectorial 2013 2014 2015
Producto Interior Bruto (PIB) -1,2 1,3 2,4
Impuestos sobre productos 0,1 1,0 2,0
Valor Ahadido Bruto Total (VAB) -1,3 1,3 2,4
Valor afiadido bruto Agricultura 2,4 0,4 1,1
Valor afiadido bruto Energia -0,7 1,9 2,5
Valor afadido bruto Industria -2,9 1,0 2,0
Valor afiadido bruto Industria+Energia -2,2 1,2 2,2
Valor afadido bruto Construccion -6,3 -1,6 2,4
Valor afiadido bruto Servicios -0,9 1,5 2,5
Valor afadido bruto Servicios de Mercado -0,6 1,7 2,6
Valor afiadido bruto Servicios de No mercado -2,4 0,3 1,8

Cuadro 3.3 Cuadro macroeconémico de Espana 2013-2015 (tasas de

variacion interanual)

Predicciones PIB y VAB Sectorial 2013 2014 2015
Producto Interior Bruto (PIB) -1,5 0,9 2,1
Impuestos s/produccién 0,1 1,1 21
Valor Aiadido Bruto Total (VAB) -1,6 0,9 2,1
Valor afadido bruto Agricultura 0,8 0,2 0,8
Valor afadido bruto Energia -0,5 1,3 1,8
Valor anadido bruto Industria -2,6 0,9 1,8
Valor afadido bruto Industria+Energia -2,2 1,0 1,8
Valor afadido bruto Construccion -7 -1,8 2,4
Valor afiadido bruto Servicios -0,9 1,2 2,2
Valor afadido bruto Servicios de Mercado -0,4 1,5 2,4
Valor afiadido bruto Servicios de No mercado 2,1 0,2 1,5

Finalmente, en el cuadro 3.4 se recoge la evolucién trimestral de los
principales componentes del cuadro macroeconémico para la
Ciudad de Madrid en 2013 y 2014, perfilandose una mejora a partir
del cuarto trimestre de 2013.

Cuadro 3.4 Cuadro macroeconémico de la Ciudad de Madrid 2013-

2015, perfil trimestral (tasas de variacion interanual)

2013 2014

1 1] 1] v 1 1} m__ v
PIB Oferta -9 -1,5 -1,1 -01 08 10 15 18
Impuestos s/produccién 0,4 -0,7 -0,2 0,8 09 09 09 1.3
Valor Anadido Bruto Total -20 -16 -1,3 -0,3 08 11 15 19
Valor ahadido bruto Agricultura 3,2 25 1,7 2,1 06 02 0,1 05
Valor afiadido bruto Industria+Energia 40 -33 -26 -1,5 03 05 1,1 1,9
Valor afadido bruto Construccion -75 -66 -56 -5,1 -35 -19 -0,6 -0,2
Valor afadido bruto Servicios -5 -11 -09 01 1,2 13 16 19
Valor afadido bruto Servicios de Mercado -1,5 -09 -0,6 0,7 1,3 1,5 19 22

Valor afadido bruto Servicios de No mercado -2,4 -2,4 -25 -2.2 02 02 03 05

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone, UAM.

34



3. PERSPETIVAS DE CRECIMIENTO ECONOMICO

3.2. Factores diferenciales de
crecimiento econdmico de la Ciudad
de Madrid

En los afnos de crecimiento medio o expansién de la economia
espafiola en su conjunto, la Ciudad de Madrid tiene “a priori” una
ventaja comparativa por su estructura productiva, mas centrada en
servicios y en sectores industriales de mayor valor anadido, mas
acordes con su implantacién en suelo urbano.

En periodos de crisis, como el que se inicia a mediados de 2008, esta
especializaciéon no es una garantia de crecimiento diferencial al
afectar muy fuertemente esta crisis a sectores de servicios como los
empresariales o financieros. Es preciso, por ello, profundizar en cada
afio en la evolucién comparativa del crecimiento para los principales
sectores.

Grafico 3.2 Peso sobre el VAB de los grandes sectores en la Ciudad

de Madrid, la Comunidad de Madrid y Espaia en 2012
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Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone, UAM.

En 2012 parece que la economia de la Ciudad de Madrid ha sentido la
crisis con algo de menor intensidad. A pesar de las dificultades en
servicios especialmente relevantes para Madrid, su caida ha sido
inferior a muchos de los sectores industriales, de mayor peso en el
conjunto de la economia espanola. A ese efecto se une una menor
incidencia de la crisis del sector de la construccién, en términos
comparados con la evolucién nacional (cuadro 3.5).

En efecto, la Ciudad de Madrid podria haber tenido un diferencial a
su favor del orden de medio punto de porcentaje respecto a Espana
(menor caida del Valor Anadido). El mayor peso de los servicios sélo
ha permitido compensar la especial incidencia de un mal ano para
ciertas actividades profesionales y especialmente financieras. La
ventaja comparativa es que el conjunto de los servicios se ha
comportado mejor que la industria y, méas atin, que la construccién.
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Cuadro 3.5 Impacto diferencial en 2012 en la Ciudad de Madrid y Espana para los

sectores lideres.

Espafa Ciudad de Madrid

Ao 2012 Dif.
tasa peso contribucion tasa peso contribuciéon contrib.

Comercio al por mayor y al por menor;
reparacion de vehiculos de motor y

. -0,20 24,80 -0,05 -0,62 21,97 -0,14 -0,08
motocicletas; transporte y
almacenamiento; hosteleria
Informacién y comunicaciones 0,55 4,30 0,02 0,60 8,14 0,05 0,03
Activ. financieras y de seguros -1,21 4,20 -0,05 -1,07 9,31 -0,10 -0,05
Activ. inmobiliarias -0,64 7,70 -0,05 -0,67 11,86 -0,08 -0,03
Activ. profesionales, cientificas y
técnicas; Activ. administrativas y -0,57 7,60 -0,04 -0,79 18,49 -0,15 -0,10

servicios auxiliares

Administracién publica y defensa;
seguridad social obligatoria; educacién;  -0,48 18,30 -0,09 -0,66 13,02 -0,09 0,00
Activ. sanitarias y de servicios sociales

Activ. artisticas, recreativas y de
entretenimiento; reparacién de articulos 0,41 3,70 0,02 0,51 3,54 0,02 0,00
de uso domeéstico y otros servicios

Conjunto sectores Servicios -0,34 70,50 -0,24 -0,55 86,34 -0,48 -0,24
Comlpllemento para igualar pesos en 152 1584 -0.24 0.24
Servicios

Total compensado sectores Servicios -0,56 86,34 -0,48 -0,55 86,34 -0,48 0,00
Energia 1,24 3,38 0,04 1,74 2,30 0,04 0,00
Comp]emento para igual pesos en 152 -108 0.02 0,02
Energia

Total compensado energia 2,53 2,30 0,06 1,74 2,30 0,04 -0,02
Industria Manufacturera en conjunto -3,93 13,52 -0,53 -4,35 5,25 -0,23 0,30
Complgmento para igualar pesos en 152 -8.28 013 013
Industria

Total compensado industria -7,74 5,25 -0,41 -4,35 5,25 -0,23 0,18
Construccioén -8,13 10,09 -0,82 -7,17 6,02 -0,43 0,39
Complemgrjto para igualar pesos en 152 -4.08 0.06 0,06
Construccioén

Total compensado construccion -12,61 6,02 -0,76 -7,17 6,02 -0,43 0,33
Total compensado

servicios+energia+industria+ -1,59 99,91 -1,59 -1,10 99,91 -1,10 0,49

construccion

Fuente: Elaboracién propia, Instituto L.R.Klein-Centro Stone, UAM. Las tasas de los agregados estan
calculadas como cociente entre la suma de contribucionesy pesos.

Para el afio en curso (cuadro 3.6) puede mantenerse ese diferencial favorable
de Madrid Ciudad con una aportacién de los sectores de servicios vy,
nuevamente, de la construccién y de la industria, aunque ya disminuyendo su
aportacion.

36



3. PERSPETIVAS DE CRECIMIENTO ECONOMICO

Cuadro 3.6 Impacto diferencial en 2013 en la Ciudad de Madrid y Espana para los

sectores lideres

Espana Ciudad de Madrid Dif

tasa peso contribucién tasa peso contribucién contrib.

Ano 2013

Comercio al por mayor y al por menor;
reparacion de vehiculos de motor y

. -0,31 24,40 -0,08 -0,69 21,97 -0,15 -0,07
motocicletas; transporte y
almacenamiento; hosteleria
Informacién y comunicaciones 0,18 4,30 0,01 0,20 8,14 0,02 0,01
Actividades financieras y de seguros -1,25 4,60 -0,06 -1,11 9,31 -0,10 -0,05
Actividades inmobiliarias -0,50 7,30 -0,04 -0,52 11,86 -0,06 -0,03
Actividades profesionales, cientificas y
técnicas; actividades administrativas y -0,51 7,40 -0,04 -0,71 18,49 -0,13 -0,09
servicios auxiliares
Administracién publica y defensa;
seguridad social obligatoria; educacion;

-2,15 18,60 -0,40 -2,36 13,02 -0,31 0,09

actividades sanitarias y de servicios
sociales

Actividades artisticas, recreativas y de
entretenimiento; reparacién de articulos  -0,11 3,70 0,00 -0,12 3,54 0,00 0,00
de uso doméstico y otros servicios

Conjunto sectores Servicios -0,86 70,34 -0,60 -0,86 86,34 -0,74 -0,14
Com'pl'emento para igualar pesos en 160 16,00 0.26 0.26
Servicios

Total compensado sectores Servicios -0,99 86,34 -0,86 -0,86 86,34 -0,74 0,12
Energia -0,51 3,20 -0,02 -0,68 2,30 -0,02 0,00
Comp,lemento para igual pesos en 160 -0,90 0.01 0,01
Energia

Total compensado energia -0,09 2,30 0,00 -0,68 2,30 -0,02 -0,01
Industria Manufacturera en conjunto -2,63 12,96 -0,34 -2,88 5,25 -0,15 0,19
Complgmento para igualar pesos en 160 -7.71 012 012
Industria

Total compensado industria -4,15 5,25 -0,22 -2,88 5,25 -0,15 0,07
Construccién -7,09 10,94 -0,78 -6,25 6,02 -0,38 0,40
Compleme.r)to para igualar pesos en 160 -4.92 0.08 0,08
Construccion

Total compensado construccion -11,59 6,02 -0,70 -6,25 6,02 -0,38 0,32
Total compensado

servicios+energia+industria+ -1,78 99,91 -1,78 -1,29 99,91 -1,24 0,49

construccion

Fuente: Elaboracién propia, Instituto L.R.Klein-Centro Stone, UAM. Las tasas de los agregados estan
calculadas como cociente entre la suma de contribuciones y pesos.

La tendencia puede continuar en 2014 y 2015, pero ahora con un claro
protagonismo de los sectores de servicios que pueden aportar, por si solos, del
orden de tres décimas de punto de diferencial respecto al conjunto de Espafia.
Su base: el mayor ritmo de crecimiento de las actividades profesionales y
financieras, de especial arraigo en la Ciudad de Madrid.
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Cuadro 3.7 Impacto diferencial en 2014 en la Ciudad de Madrid y Espana para los

sectores lideres

Espana Ciudad de Madrid 5
Ao 2014 Dif.

tasa peso contribucion tasa peso contribucion contrib.

Comercio al por mayor y al por menor;
reparacion de vehiculos de motor y

. 1,30 26,70 0,35 1,26 21,97 0,28 -0,07
motocicletas; transporte y
almacenamiento; hosteleria
Informacién y comunicaciones 2,71 4,60 0,12 2,96 8,14 0,24 0,12
Actividades financieras y de seguros 1,33 4,70 0,06 1,55 9,31 0,14 0,08
Actividades inmobiliarias 1,27 7,60 0,10 1,07 11,86 0,13 0,03
Actividades profesionales, cientificas y
técnicas; actividades administrativas y 241 7,80 0,19 2,39 18,49 0,44 0,26
servicios auxiliares
Administracion publica y defensa;
seguridad social obligatoria; educacion;

0,23 17,30 0,04 0,29 13,02 0,04 0,00

actividades sanitarias y de servicios
sociales

Actividades artisticas, recreativas y de
entretenimiento; reparacién de articulos 0,81 3,80 0,03 1,00 3,54 0,04 0,00
de uso doméstico y otros servicios

Conjunto sectores Servicios 1,23 72,43 0,89 1,51 86,34 1,31 0,42
Comlpllemento para igualar pesos en 089 1391 012 012
Servicios

Total compensado sectores Servicios 1,17 86,34 1,01 1,51 86,34 1,31 0,29
Energia 1,33 3,57 0,05 1,87 2,30 0,04 0,00
Comp,lemento para igual pesos en 089 -126 0,01 0.01
Energia

Total compensado energia 1,56 2,30 0,04 1,87 2,30 0,04 0,01
Industria Manufacturera en conjunto 0,87 13,63 0,12 0,96 5,25 0,05 -0,07
Complgmento para igualar pesos en 089 -838 0,07 0.07
Industria

Total compensado industria 0,83 5,25 0,04 0,96 5,25 0,05 0,01
Construccion -1,78 8,12 -0,14 -1,57 6,02 -0,09 0,05
Compleme:r)to para igualar pesos en 089 -2.10 0,02 0,02
Construccion

Total compensado construccion -2,72 6,02 -0,16 -1,57 6,02 -0,09 0,07
Total compensado

servicios+energia+industria+ 0,93 99,91 0,93 1,31 99,91 1,30 0,38
construccion

Fuente: Elaboracién propia, Instituto L.R.Klein-Centro Stone, UAM. Las tasas de los agregados estan
calculadas como cociente entre la suma de contribucionesy pesos.
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Cuadro 3.8 Impacto diferencial en 2015 en la Ciudad de Madrid y Espaia para los

sectores lideres

Espana Madrid Ciudad Dif
Ano 2015 it
tasa peso contribucion tasa peso contribucion contrib.

Comercio al por mayor y al por menor;
reparacién de vehiculos de motor y

) 2,14 26,80 0,57 2,22 21,97 0,49 -0,09
motocicletas; transporte y
almacenamiento; hosteleria
Informacién y comunicaciones 3,17 4,60 0,15 3,46 8,14 0,28 0,13
Actividades financieras y de seguros 2,58 4,80 0,12 3,02 9,31 0,28 0,16
Actividades inmobiliarias 2,04 7,70 0,16 1,72 11,86 0,20 0,05
Actividades profesionales, cientificas y
técnicas; actividades administrativas y 3,02 7,90 0,24 3,00 18,49 0,55 0,32
servicios auxiliares
Administracién publica y defensa;
seguridad social obligatoria; educacion;

1,47 17,00 0,25 1,77 13,02 0,23 -0,02

actividades sanitarias y de servicios
sociales

Actividades artisticas, recreativas y de
entretenimiento; reparacién de articulos 2,19 3,80 0,08 2,72 3,54 0,10 0,01
de uso doméstico y otros servicios

Conjunto sectores Servicios 2,17 72,63 1,57 2,47 86,34 2,13 0,56
Com.pl.emento para igualar pesos en 209 13.71 0.29 -0.29
Servicios

Total compensado sectores Servicios 2,15 86,34 1,86 2,47 86,34 2,13 0,27
Energia 1,80 3,49 0,06 2,53 2,30 0,06 0,00
Comp’lemento para igual pesos en 209 118 0,02 0,02
Energia

Total compensado energia 1,65 2,30 0,04 2,53 2,30 0,06 0,02
Industria Manufacturera en conjunto 1,82 13,54 0,25 2,04 5,25 0,11 -0,14
Complt.amento para igualar pesos en 209 -8.29 017 017
Industria

Total compensado industria 1,40 5,25 0,07 2,04 5,25 0,11 0,03
Construccion 2,45 8,12 0,20 2,36 6,02 0,14 -0,06

Complemento para igualar pesos en

. 2,09 -2,10 -0,04 0,04
Constrrucciéon
Total compensado construccion 2,57 6,02 0,15 2,36 6,02 0,14 -0,01
Total compensado
servicios+energia+industria+ 2,13 99,91 2,13 2,44 99,91 2,44 0,31

construccion

Fuente: Elaboracién propia, Instituto L.R.Klein-Centro Stone, UAM. Las tasas de los agregados estan
calculadas como cociente entre la suma de contribuciones y pesos.
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Cuadro 3.9 Diferencias entre crecimiento del VAB y PIB de la Comunidad

de Madrid (2001-2012)

} Tasa variacion Peso s/PIB  Contribucion al PIB Tasa Diferencia
Ano s
VAB Impuestos VAB Impuestos VAB Impuestos Vvariacion PIB PIB-VAB
2001 41 3,6 0,91 0,09 3,7 0,3 4,0 -0,1
2002 2,2 3,9 0,91 0,09 2,0 0,4 2,4 0,2
2003 2,7 6,5 0,90 0,10 2,4 0,7 3,0 0,3
2004 3,5 4,8 0,90 0,10 3,2 0,5 3,6 0,1
2005 4,0 6,8 0,90 0,10 3,6 0,7 4,3 0,3
2006 4,3 4,0 0,89 0,11 3,9 0,4 43 0,0
2007 3,7 0,7 0,90 0,10 3,3 0,1 3,4 -0,3
2008 1,2 -0,9 0,92 0,08 1,1 -0,1 1,0 -0,2
2009 -2,3 -4.1 0,93 0,07 2,1 -0,3 2,4 -0,1
2010 -0,3 0,2 0,91 0,09 -0,3 0,0 -0,3 0,0
2011 1,1 -5,4 0,92 0,08 1,0 -0,4 0,6 -0,5
2012 -14 -0,2 0,92 0,08 -1,3 0,0 -1,3 0,1

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-Centro Stone, UAM a partir de INE,
Contabilidad Regional de Espana y elaboracion propia. De 2001 a 2008 INE base 2000. De
2009 a 2012 INE base 2008.

A efectos de prediccion nuestros célculos apuntan a una diferencia
minima, que podria situar al PIB dos décimas de punto por encima
del VABen 2013.

Cuadro 3.10 Diferencias VAB y PIB de la Comunidad de Madrid (2013-2015)

Afio Tasa variacion Peso s/PIB Contribucion al PIB ) Ta.s,a Diferencia
VAB Impuestos VAB Impuestos VAB Impuestos VariacionPIB  PIB-VAB
2013  -1,4 0,1 0,92 0,08 -1,3 0,0 -1,2 0,2
2014 1,3 1,3 0,92 0,08 1,2 0,1 1,3 0,0
2015 2,5 2,7 0,92 0,08 2,3 0,2 2,5 0,0

Fuente: Elaboracion Propia, Instituto L.R.Klein-Centro Stone, UAM. Variacion impositiva
calculada para Espaia en su conjunto.

3.3. Detalle sectorial de las
predicciones de crecimiento
economico en la Ciudad

de Madrid

La Ciudad de Madrid no ha permanecido ajena al perfil de
desaceleracion de la actividad econémica, aunque el menor peso
relativo de la construccién y, en general de la industria en su
estructura productiva interna han puesto freno al notable desplome
que habrian experimentado las actividades que dominan el
panorama econémico de la Ciudad, esto es, del sector terciario.

Asi, frente a una caida que supera el 1,5%, al que se aludia con

anterioridad para el conjunto de la economia espafiola segtn las
cifras oficiales, la economia del municipio de Madrid habria
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soportado un receso del 1,1% de su valor anadido, y lo ha hecho como
consecuencia de un inusual aunque méas que justificado
comportamiento del empleo en el sector del comercio, transporte y
hosteleria, un macro sector que atendiendo a la tiltima informacién
proporcionada por la Contabildad Municipal acogeria a cerca del
22% de su capacidad productiva.

También el segmento de actividades profesionales, que cuenta con un
nivel de especializacién especialmente significativo en la economia
de la Ciudad de Mdrid -su representatividad se aproxima al 18,5%
frente a un peso relativo en el conjunto de la economia esparola del
7,6%- ha sido objeto de una reduccién de actividad incluso maés
intensa que la registrada en el territorio nacional, promoviendo junto
con el comercio, en sentido amplio, cerca del 30% del descenso
global de actividad estimado para el pasado ejercicio.

Sobre la actividad financiera, el sector inmobiliario y el sector
publico recae la responsabilidad de otra notable proporcién de este
deterioro econémico, que contrasta con la positiva contribucién que
ha permanecido presente en el segmento tecnolégico, haciendo
posible que el computo del sector servicios en términos de aportacién
a la dindmica econémica de la Ciudad de Madrid se cuantifique en
magnitudes paralelas a como lo hacen en el conjunto de la economia
espafiola, pese a ser un sector con mayor presencia en el primero de
los &mbitos geogréficos.

En 2013 nuestras estimaciones revelan un alto nivel de parsimoniay
arrojan resultados similares, en términos de diferencial de
crecimiento entre la Ciudad de Madrid y Espaiia, del orden de 0,3
puntos porcentuales a favor de la economia municipal. Este
diferencial pone sobre la mesa una posible ventaja comparativa de la
Ciudad de Madrid que, pese a seguir acumulando pérdidas, ha ido
sorteando en mejores condiciones el proceso de crisis, es decir,
soportando una menor intensidad en sus ritmos de retroceso, en un
contexto de ganancias de productividad que podrian articularse
como sostenes del crecimiento econémico para los siguientes
ejercicios.

No en vano, para el periodo 2014-2015 la Ciudad de Madrid superara
los ritmos de crecimiento, ya en términos positivos, de la economia
espafiola, de la misma manera que se estima que lo haga la
Comunidad de Madrid y gracias, fundamentalmente, al soporte que
un sector terciario saneado y competitivo les trasfiere. En especial
para el préximo arfio, la economia espafiola podria abandonar su
dindmica negativa y concretar en cerca de un 0,9% el crecimiento de
su actividad, un resultado que atina mejoras notables en el sector de
la construccién y un ascenso considerable del sector servicios, tanto
de caracter privado como publico.

En estos ultimos, los servicios publicos, los resultados previstos
recogen el alivio que supone si no la resolucién del problema del
déficit si de la aparicién de una clara percepcion de la capacidad de la
economia para poder solventarlo, méxime si las recomendaciones de
austeridad y control de la UE se perfilan ligeramente més laxas.
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En este contexto la economia madrilefia, en especial la municipal -
que también participa de este previsible viraje de la politica
econémica aplicada-, cuenta ademéas con una dindmica
especialmente intensa en el sector de comercio y de la hosteleria que
le trasfiere su calidad de centro neuralgico de negocios, y esta misma
caracterizacién implica al sector tecnolégico y de la mano de éste al
de actividades profesionales que estimulan el crecimiento del sector
inmobiliario, aunque a ritmos todavia inferiores a las previstos para
el conjunto del territorio nacional.

Unido a ello, el tejido industrial madrilefio superviviente a una etapa
de recesion continua que se habria proyectado hasta el 2014, cuenta
con un elevado grado de competitividad y se centra en actividades de
mayor valor tecnolégico lo que le permite la existencia de ganancias
de productividad que se trasladaran a salarios y con ello la capacidad
adquisitiva de la problacién se elevard, haciendo realidad los
crecimientos esperados en el segmento de ocio, definido a través del
sector de actividades recreativas, culturales y deportivas.

Todos estas mejoras, unidas a la caracterizacién de la Ciudad de
Madrid como un destino que ha ido ganando peso no sélo como
centro de actividad turistica vacacional, ligada a la cultura y al ocio,
sino como punto de encuentro empresarial y cientifico de amplias
posibilidades en el entorno internacional en general y, en particular
en el europeo y como referente de este tipo de actividades en el
ambito nacional, hacen presumible el diferencial de 0,4 puntos
porcentuales como el que han dejado establecido nuestras actuales
estimaciones.

Un ano mas tarde, en 2015, el crecimiento econdmico se habria
consolidado y también los diferenciales de crecimiento perduran en
el entorno de los 0,35 puntos porcentuales, fruto del crecimiento del
orden del 2,4% en la Ciudad de Madrid y cercanos al 2,1% para el
conjunto de la economia espanola.

También la Comunidad de Madrid podria generar actividad a ritmos
superiores a los establecidos para el pais e incluso por encima de las
estimaciones municipales, justificado por un crecimiento del sector
de la construccién madrilefia mas endeble que el estimado para el
conjunto del pais pero mas intenso del que las estimaciones
determinan para la economia municipal, a las que se unen avances
que superan en intensidad a los previstos para el conjunto del pais en
la mayor parte de los servicios.

En sintonia con el comportamiento constructor, se anticipan también
mas contenidos los avances de la actividad inmobiliaria en la Ciudad
de Madrid (aunque comparten la direcciéon de su dindmica con la
Comunidad de Madrid y Espafna), que limitan parcialmente las
favorables perspectivas que se barajan para el sector terciario en
general y, en especial, en los sectores de actividades profesionales, de
informacién y comunicaciones y el financiero, que ya en 2015
podrian registrar crecimientos del orden del 3% e incluso superiores.

Tales ritmos de crecimiento abren las posibilidades de mejora del
mercado laboral madrilefio, aunque con intensidades que hacen que
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perduren las ganancias de productividad, en un marco de creciente
internacionalizacién y toma de posiciones como centro clave para el
desarrollo de actividades profesionales, cientificas y de ocio. En
consecuencia, Madrid volvera a una senda de crecimientos estables,
de forma contemporanea al proceso esperado para el conjunto de la
economia, pero con mayor dindmismo, lo que le permitira ganar
cuota de participacion sobre el conjunto de la economia espariola.

En los siguientes cuadros, se identifican los crecimientos estimados
para la economia madrilena a lo largo del trienio 2013-2015, una
evalucién que se sintetiza al agruparse en términos de mercado,
puestos que estos identifican el origen de las dindmicas diferenciales
atendiendo a los diferentes destinos de su actividad.

Adicionalmente cuentan con el detalle de cada una de las ramas que
los componen y con las referencias al mercado nacional, haciendo
que su lectura acoja la interpretacion y aplicacién de la metodologia
aplicada, asi como la contribucién que cada sector aporta el
crecimiento econdémico de la Ciudad de Madrid. En este ultimo
concepto donde entran en juego tanto las dindmicas previstas como
la estructura econémica estimada para la economia madrilena.

En concreto, el denominado Mercado de Consumo Familiar, aglutina
el comportamiento sectorial estimado para las diferentes industrias y
servicios cuyo destino principal obedece a la demanda que ejecutan
las economias domésticas. En su configuracién intervienen
actividades econémicas especialmente vinculadas con la generacién
de empleo, tales como el comercio, la hosteleria, la educacién o la
sanidad que se combinan con otras de mayor componente
tecnolégico, tales como la fabricacién de vehiculos de motor. Por ello,
su caracterizacién como mercado vinculado al mercado interior no

Cuadro 3.11 Mercados de Consumo Familiar: Ciudad de Madrid y

Espana, 2013

Sectores Va:iaai:aién Elasticidad Va-:iac-zscaién Pesos Contribucién=
Espafia Madrid/Espafia Madrid Madrid Tasa*Peso

MERCADOS DE CONSUMO FAMILIAR -0,99 1,07 -1,06 34,08 -0,36

CONSUMO NO cicLICO -1,72 1,13 -1,93 16,29 -0,32
Alimentacion, bebidas y tabaco -1,13 1,58 -1,78 0,56 -0,01
Educacion -0,97 1,07 -1,03 3,43 -0,04
Sanidad y servicios sociales -1,14 0,83 -0,95 3,96 -0,04
Actividades asociativas -0,15 1,16 -0,17 0,35 0,00
Actividades recreativas, culturales y deportivas 0,36 0,66 0,24 2,13 0,01
Administracion publica -4,06 1,02 -4,15 5,63 -0,23
Reciclaje y Saneamiento -1,17 0,93 -1,09 0,23 0,00

CONSUMO CiCLICO DE BIENES -3,16 0,97 -3,06 1,42 -0,04
Textil, confeccion, cuero y calzado -2,69 1,22 -3,28 0,3 -0,01
Fabricacién de vehiculos de motor y remolques -3,79 0,81 -3,07 0,53 -0,02
Muebles y otras industrias manufactureras -2,8 1,05 -2,95 0,59 -0,02

CONSUMO CiCLICO DE SERVICIOS 0,04 -0,56 -0,02 16,37 0,00
Venta y reparacion vehiculos; combustible -0,8 0,52 -0,42 2,39 -0,01
Comercio al por mayor e intermediarios -0,5 1,04 -0,52 5,04 -0,03
Comercio al por menor; rep. efectos personales 0,74 0,84 0,62 5,16 0,03
Alojamiento y restauracion 0,25 1,33 0,34 2,72 0,01
Hogares que emplean personal doméstico -0,84 0,91 -0,76 0,43 0,00
Actividades diversas de servicios personales -0,91 0,98 -0,89 0,64 -0,01

Fuente: Elaboracion Propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone, UAM.
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excluye el hecho de que la internacionalizacién de su actividad se
haya constituido como un elemento que ha puesto freno parcial a las
caidas de demanda interna.

Es mas, fundamentalmente en 2013 y 2014, ejercicios en los que el
comportamiento del empleo y de las rentas esperado resultan un
condicionante clave para prever comportamientos del consumo
privado caracterizadas por dindmicas negativas -y en el menor de los
casos practicamente nulas como las previstas en 2014-, el buen
comportamiento de las exportaciones se ha conformado como un
factor relevante para frenar el desplome de sus niveles de actividad.

No obstante, no se producird hasta el 2015, segin nuestras
estimaciones, un giro en la tendencia de crecimiento del gasto de las
Adminstraciones Publicas, y este juega un notable papel en las
dindmicas previstas para este segmento. La respuesta a las
exigencias impuestas por la necesidad de reequlibrar sus cuentas y
unas directrices marcadas por la UE resultan determinantes de esta
trayectoria que se traduce en un recorte de su capacidad generadora
de actividad que condiciona una parte significativa de la economia de
la Ciudad, al acumular una importante parcela de su actividad, la
educacioén, la sanidad y el conjunto de los servicios ofertados por las
Administraciones Publicas.

De hecho, este condicionante macroecondémico justifica gran parte
del perfil esperado para este mercado que en 2014 todavia no
presentara sintomas claros de recuperacién, aunque si se habran
visto claramente ralentizadas las dindmicas negativas que se habrian
materializadoen 2012y 2013.

Cuadro 3.12 Mercados de Consumo Familiar:Ciudad de Madrid y

Espana, 2014

Sectores Va-ll:iaascaién Elasticidad Va-ll:izscaién Pesos Contribucion=
Espafia Madrid/Espafia Madrid Madrid Tasa*Peso

MERCADOS DE CONSUMO FAMILIAR 0,87 1,01 0,89 34,08 0,30

CONSUMO NO CicLICO 0,39 1,08 0,42 16,29 0,07
Alimentacion, bebidas y tabaco 0,95 1,12 1,06 0,56 0,01
Educacion 0,20 1,09 0,22 3,43 0,01
Sanidad y servicios sociales 0,21 1,08 0,22 3,96 0,01
Actividades asociativas 0,69 1,24 0,86 0,35 0,00
Actividades recreativas, culturales y deportivas 0,58 1,56 0,90 2,13 0,02
Administracién publica 0,28 1,3 0,37 5,63 0,02
Reciclaje y Saneamiento 1,14 1,11 1,27 0,23 0,00

CONSUMO CiCLICO DE BIENES 0,89 1,18 1,06 1,42 0,02
Textil, confeccion, cuero y calzado -0,08 1,22 -0,09 0,30 0,00
Fabricacién de vehiculos de motor y remolques 1,54 0,86 1,33 0,53 0,01
Muebles y otras industrias manufactureras 0,79 1,76 1,39 0,59 0,01

CONSUMO CiCLICO DE SERVICIOS 1,37 0,98 1,33 16,37 0,22
Venta y reparacion vehiculos; combustible 0,53 1,15 0,61 2,39 0,01
Comercio al por mayor e intermediarios 0,87 1,10 0,96 5,04 0,05
Comercio al por menor; rep. efectos personales 1,39 1,04 1,45 5,16 0,07
Alojamiento y restauracion 1,87 1,33 2,49 2,72 0,07
Hogares que emplean personal doméstico 1,48 1,21 1,79 0,43 0,01
Actividades diversas de servicios personales 0,76 1,15 0,88 0,64 0,01

Fuente: Elaboracion Propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone, UAM.

Para el afio 2015, las proyecciones arrojan mejoras claras en los ritmos
de actividad de la economia espanola tras haber superado la etapa maés
incisiva de reajustes econémicos, fiscales, politicos y sociales.
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Este avance de actividad estimado para el conjunto del territorio,
tendra sobre la economia de la Ciudad de Madrid un efecto ampliado,
dado que al estimulo que supone la mejora de la confianza o al menos el
recorte de los elevados grados de incertidumbre que han dominado el
panorama social desde que se inici6 la crisis se unirian avances en el
emplo que dada su tipologia (sectores de mayor valor anadido y salarios
superiores a la media) resultardn determinantes del favorable
comportamiento asignado al conjunto del mercado de consumo
familiar, destacando, seglin nuestras estimaciones, los crecimientos
que podrian alcanzarse en el sector de alojamiento y restauracién y en
el sector de actividades recreativas, culturales y deportivas.

Cuadro 3.13 Mercados de Consumo Familiar: Ciudad de

Madrid y Espana, 2015

Sectores Va-ll:izscaién Elasticidad Va-ll:iaascaién Pesos Contribucion=
Espafia Madrid/Espafia Madrid Madrid Tasa*Peso

MERCADOS DE CONSUMO FAMILIAR 1,81 1,13 2,05 34,08 0,70

CONSUMO NO CiCLICO 1,53 1,24 1,90 16,29 0,31
Alimentacion, bebidas y tabaco 1,06 1,12 1,18 0,56 0,01
Educacion 1,81 1,09 1,98 3,43 0,07
Sanidad y servicios sociales 1,10 1,08 1,18 3,96 0,05
Actividades asociativas 1,89 1,13 2,14 0,35 0,01
Actividades recreativas, culturales y deportivas 2,41 1,18 2,85 2,13 0,06
Administracién publica 1,57 1,30 2,05 5,63 0,12
Reciclaje y Saneamiento 1,17 1,60 1,87 0,23 0,00

CONSUMO CiCLICO DE BIENES 1,80 1,15 2,08 1,42 0,03
Textil, confeccion, cuero y calzado 1,13 1,18 1,33 0,30 0,00
Fabricacién de vehiculos de motor y remolques 2,74 0,86 2,35 0,53 0,01
Muebles y otras industrias manufactureras 1,26 1,76 2,20 0,59 0,01

CONSUMO CiCLICO DE SERVICIOS 2,10 1,05 2,19 16,37 0,36
Venta y reparacion vehiculos; combustible 0,93 1,18 1,10 2,39 0,03
Comercio al por mayor e intermediarios 1,65 1,10 1,82 5,04 0,09
Comercio al por menor; rep. efectos personales 2,19 1,06 2,31 5,16 0,12
Alojamiento y restauraciéon 2,59 1,33 3,44 2,72 0,09
Hogares que emplean personal doméstico 2,00 1,73 3,46 0,43 0,01
Actividades diversas de servicios personales 1,63 1,30 2,11 0,64 0,01

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone, UAM.

El segundo de los tres mercados con los que se clasifica la actividad
productica, responde a la denominacién de Mercado de Consumo
Empresarial. En este mercado se retinen un total de doce servicios,
un considerable ntimero de sectores industriales con vocacién
proveedora de bienes para el resto del sistema econémico, el sector
agrario y el energético. Tal composicién, sin duda alguna, introduce
notables dosis de heterogeneidad que redundan en la dificultad de
determinar qué factores resultan relevanes para el crecimiento del
conjunto del mercado, un argumento que justifica su notable
diferenciacién por segmentos cuyas dinamicas, tanto histéricas
como de futuro, resultan claramente divergentes.

Sin embargo, todas ellas cuentan con un elemento comin que disefia
su inclusién en un mercado tinico: el hecho de tratarse de actividades
con fuertes enlaces intrasectoriales, es decir, con notable
interconexién con el conjunto del entramado productivo. En este
sentido, la marcha general de la economia actiia como condicionante
de la evolucién de su actividad, pero atn lo hace mas la ubicacién
sectorial de las dindmicas més intensas generadoras del crecimiento
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global. Asi, el comportamiento de las industrias energéticas estimado
para el ano en curso revela la notable recesién que seguird
soportando la industria manufacturera y dentro de este escenario, el
significativo deterioro de la actividad de las principales demandantes
de recursos energéticos, tales como la fabricacién de productos
metélicos, las industrias de caucho y plastico, la industria metalurgia
o la industria quimica y, en general por todas las actividades que se
integran en el segmento de productos interindustriales.

Concretamente para este segmento, en 2013 se avanza un descenso
del orden del -2,2% en la Ciudad de Madrid que llevaria aparejado
una contraccién del VAB del segmento de suministros del orden del
0,9%. Su escasa presencia en el marco econémico madrilefio hace,
sin embargo, que su dindmica decreciente apenas retraiga unas
centésimas de crecimiento al conjunto de la economia municipal,
una minima repercusién en negativo que desaparece en 2014y 2015,
de la mano del mejor comportamiento global previsto. Adn asi, es
preciso senalar que estas industrias, englobadas en el segmento de
productos interindustriales no protagonizaran los avances mas
notables de la economia, dado que pese a que cuentan con una
significativa dosis de internacionalizacién, su desarrollo en paises de
reciente industrializacién y menores restricciones
medioambientales, hacen previsible una reubicacién de estas
actividades y, por tanto, la asuncién de mayores dosis de
competitividad en tanto en cuanto cuentan con desventajas
comparativas en costes.

Cuadro 3.14 Mercados de Consumo Familiar: Ciudad de Madrid y

Espana, 2013

Tasa Elasticidad Tasa Pesos Contribucién=
Sectores Variacion Variacion
Espana Madrid/Espana padrig Madrid Tasa*Peso

MERCADOS DE CONSUMO EMPRESARIAL -0,92 0,89 -0,82 50,39 -0,41

SERV.MIXTOS EMPRESAS Y PARTICULARES -0,97 0,87 -0,85 37,83 -0,32
Transporte terrestre -2,02 1,16 -2,34 2,66 -0,06
Transporte maritimo -2,21 1,07 -2,38 0,40 -0,01
Transporte aéreo y espacial -1,91 1,23 -2,36 2,93 -0,07
Actividades anexas a los transportes y agencias -1,82 1,29 -2,34 0,67 -0,02
Correos y telecomunicaciones 0,18 1,09 0,20 8,14 0,02
Intermediacion financiera -1,31 0,93 -1,22 5,77 -0,07
Seguros y planes de pensiones -1,07 0,70 -0,75 2,05 -0,02
Actividades financieras y de seguros auxiliares -0,82 1,43 -1,17 1,49 -0,02
Actividades inmobiliarias -0,50 1,04 -0,52 11,86 -0,06
Alquiler de maquinaria y enseres domésticos -1,17 0,67 -0,78 1,85 -0,01

SERVICIOS A EMPRESAS -0,40 1,27 -0,51 8,92 -0,05
Artes gréficas -2,72 1,02 -2,78 0,42 -0,01
Otras actividades empresariales -0,22 1,79 -0,40 8,51 -0,03

SUMINISTROS -0,48 1,87 -0,89 2,21 -0,02
Extractivas -2,92 1,18 -3,44 0,14 0,00
Coquerias, refino y combustibles nucleares -2,21 2,22 -4,90 0,13 -0,01
Produccién y distribucion de energia eléctricay gas 0,11 1,81 0,20 1,47 0,00
Captacion, depuracion y distribucion de agua -1,68 1,45 -2,45 0,46 -0,01

AGRICULTURA 0,78 3,03 2,37 0,09 0,00

PRODUCTOS INTERINDUSTRIALES -2,70 0,83 -2,23 1,34 -0,03
Industria de la madera y el corcho -1,78 1,20 -2,07 0,27 -0,01
Industria del papel -1,75 1,03 -1,81 0,22 0,00
Industria quimica -1,90 1,03 -1,96 0,54 -0,01
Industria del caucho y materias plasticas -3,08 1,18 -3,62 0,08 0,00
Metalurgia -2,26 1,26 -2,85 0,12 0,00
Fabricacién de productos metélicos -4,12 0,76 -3,12 0,10 0,00

Fuente: Elaboracion Propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone, UAM.
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También, una parte importante de los servicios integrados en este
mercado acusan la paralizacién de la actividad productiva que la
demanda interna ha inducido en las industrias. Claro ejemplo de
esta circunstancia se muestran las dindmicas previstas en el
segmento de servicios a empresas o en la negativa evolucién del
transporte, en especial del modo terrestre y maritimo, en mayor
medida vinculados ala actividad empresarial.

Para 2014, la incidencia del retorno a tasas positivas de crecimiento
del sector automotriz se hace notar sobre las dindmicas del segmento
interindustrial, especialmente en las actividades metalurgicas y de
productos metalicos, en la fabricacion de productos de caucho y
plastico e incluso en la industria quimica. Tal crecimiento, del orden
del 0,4%, vendria originado por una mejora significativa de su cuota
exportadora y por un leve impulso de la demanda interna, que
responde favorablemente a los ligeros cambios del perfil del mercado
laboral, aunque su incidencia sobre la sobre la dindmica de la
economia madrilefia serda reducida como le corresponde por su
minima representatividad.

No obstante, la dindmica que podria adquirir este segmento y, en
general, el ligero cambio de tendencia en la actividad industrial
previsto, se presenta como un claro resorte capaz de activar al
segmento de servicios destinados a las empresas, especialmente al
conjunto de actividades empresariales que dan soporte a la industria
manufacturera.

Cuadro 3.15 Mercados de Consumo Empresarial: Ciudad de Madrid

y Espana, 2014

Tasa Elasticidad v Tasa  pesos Contribucién=

Sectores Variacién ariacion
Espafa Madrid/Espaina Madrid Madrid Tasa*Peso

MERCADOS DE CONSUMO EMPRESARIAL 1,42 1,22 1,73 50,39 0,87

SERV.MIXTOS EMPRESAS Y PARTICULARES 1,36 1,15 1,57 37,83 0,59
Transporte terrestre 1,27 1,02 1,29 2,66 0,03
Transporte maritimo 0,83 0,70 0,58 0,40 0,00
Transporte aéreo y espacial 1,05 1,00 1,05 2,93 0,03
Actividades anexas a los transportes y agencias 0,82 0,85 0,70 0,67 0,00
Correos y telecomunicaciones 2,71 1,09 2,96 8,14 0,24
Intermediacion financiera 1,45 1,29 1,88 5,77 0,11
Seguros y planes de pensiones 0,76 1,17 0,89 2,05 0,02
Actividades financieras y de seguros auxiliares 1,02 1,13 1,16 1,49 0,02
Actividades inmobiliarias 1,27 0,84 1,07 11,86 0,13
Alquiler de maquinaria y enseres domésticos 0,43 1,19 0,51 1,85 0,01

SERVICIOS A EMPRESAS 2,43 1,07 2,60 8,92 0,23
Artes gréficas -0,23 2,78 -0,64 0,42 0,00
Otras actividades empresariales 2,72 1,01 2,76 8,51 0,23

SUMINISTROS 1,33 1,41 1,88 2,21 0,04
Extractivas 1,29 1,13 1,46 0,14 0,00
Coquerias, refino y combustibles nucleares 0,69 1,41 0,98 0,13 0,00
Produccioén y distribucién de energia eléctrica y gas 1,40 1,53 2,18 1,47 0,03
Captacién, depuracion y distribucion de agua 1,21 1,19 1,45 0,46 0,01

AGRICULTURA 0,19 1,89 0,35 0,09 0,00

PRODUCTOS INTERINDUSTRIALES 0,81 0,50 0,41 1,34 0,01
Industria de la madera y el corcho -0,76 2,86 -2,18 0,27 -0,01
Industria del papel -1,30 -0,25 0,33 0,22 0,00
Industria quimica 1,07 1,26 1,35 0,54 0,01
Industria del caucho y materias plasticas 1,02 0,88 0,90 0,08 0,00
Metalurgia 1,32 1,06 1,41 0,12 0,00
Fabricacion de productos metélicos 1,06 0,85 0,90 0,10 0,00

Fuente: Elaboracion Propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone, UAM.
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Del mismo modo, es previsible que proporcionen el marco idéneo para
que las ramas de actividad en mayor medida vinculadas a los
desarrollos tecnolégicos abandonen su atonia. En particular, el sector
de las telecomunicaciones podria registrar en su actividad los ritmos de
crecimiento mds intensos previstos en 2014 y, en consecuencia con el
crecimiento de la demanda interna de bienes y servicios, también el
sector financiero modificaria su perfil atendiendo a nuevas necesidades
de financiacién de empresas y familias.

Todos estos argumentos justifican las previsiones que, por encima del
1,7%, se establecen para este mercado a lo largo del préximo afio,
elevandose en intensidad para 2015 en concordancia con los
mayores grados de estabilidad en el crecimiento econémico general
tanto del pais como en el entorno municipal. De hecho, se espera que
en este ultimo ejercicio, el negativo comportamiento que ha
caracterizado al sector financiero y al inmobiliario en la etapa
precedente finalice dando comienzo a una etapa de dindmicas mas
acordes con una economia m&is saneada y con los déficit
estructurales enmarcados en una situacién de mayor equilibrio.

Cuadro 3.16 Mercados de Consumo Empresarial: Ciudad de Madrid
y Espana, 2015

Tasa Elasticidad _ 1252 Ppesos Contribucién=

Sectores Variacion Variacion
Espana Madrid/Espafia padrig Madrid Tasa*Peso

MERCADOS DE CONSUMO EMPRESARIAL 2,32 1,13 2,62 50,39 1,32

SERV.MIXTOS EMPRESAS Y PARTICULARES 2,33 1,08 2,53 37,83 0,96
Transporte terrestre 2,11 1,04 2,20 2,66 0,06
Transporte maritimo 1,89 0,99 1,87 0,40 0,01
Transporte aéreo y espacial 2,40 1,05 2,52 2,93 0,07
Actividades anexas a los transportes y agencias 2,55 0,97 2,48 0,67 0,02
Correos y telecomunicaciones 3,17 1,09 3,46 8,14 0,28
Intermediacién financiera 2,82 1,29 3,63 5,77 0,21
Seguros y planes de pensiones 1,63 1,18 1,91 2,05 0,04
Actividades financieras y de seguros auxiliares 1,90 1,14 2,17 1,49 0,03
Actividades inmobiliarias 2,04 0,84 1,72 11,86 0,20
Alquiler de maquinaria y enseres domésticos 1,53 1,16 1,77 1,85 0,03

SERVICIOS A EMPRESAS 3,02 1,05 3,15 8,92 0,28
Artes gréficas 0,42 1,13 0,47 0,42 0,00
Otras actividades empresariales 3,27 1,01 3,29 8,51 0,28

SUMINISTROS 1,88 1,36 2,55 2,21 0,06
Extractivas 1,54 1,11 1,71 0,14 0,00
Coquerias, refino y combustibles nucleares 1,28 1,42 1,81 0,13 0,00
Produccion y distribucion de energia eléctrica y gas 2,01 1,44 2,89 1,47 0,04
Captacion, depuracion y distribucién de agua 1,62 1,20 1,95 0,46 0,01

AGRICULTURA 0,82 1,36 1,12 0,09 0,00

PRODUCTOS INTERINDUSTRIALES 2,25 0,95 2,12 1,34 0,03
Industria de la madera y el corcho 0,75 0,60 0,45 0,27 0,00
Industria del papel 0,53 1,63 0,87 0,22 0,00
Industria quimica 2,61 1,28 3,34 0,54 0,02
Industria del caucho y materias plésticas 2,79 0,88 2,46 0,08 0,00
Metalurgia 3,01 1,04 3,14 0,12 0,00
Fabricacion de productos metélicos 1,92 0,71 1,37 0,10 0,00

Fuente: Elaboracion Propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone, UAM.

Atn asi, y como consecuencia de las dindmicas estimadas para el
segmento de interindustriales y, en general en la actividad industrial
madrilefia, a largo plazo y por supuesto mas all4 del préximo trienio,
podriamos asistir a la materializacién de un proceso de
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desindustrializacién de la economia municipal, ligada a una politica
de fomento a la industria de mayor valor anadido, junto con un
proceso de terciarizacion, a favor de la promocién de actividades de
mayor contenido tecnolégico e innovador.

Bajo esta premisa, surgen unas perspectivas para el Mercado de
Inversién especialmente favorables, con un crecimiento previsto
para el ejercicio de 2014 que representa un avance superior a cuatro
puntos porcentuales con relacién a los resultados estimados para
2013 y cuyo perfil también quedaria afianzado en 2015, en el que la
materializacién de notables crecimientos en las industrias en mayor
medida vinculadas al concepto de innovacién y equipamiento
productivo se hacen patentes.

Concretamente, a lo largo de este ejercicio, el de 2013, las
perspectivas inversoras se presentan todavia altamente
conmocionadas por las dificulades de financiacién y de liquidez y por
la debilidad de las expectativas de mejora del crecimiento, que siguen
formulandose alrededor de las reducidas posibilidades reales de
superar las fuertes limitaciones de demanda interna que han
promovido tanto la politica econémica de austeridad imperante
como los perfiles decrecientes del empleo. De hecho, el resultado
agregado para este mercado estd sometido a las notables
repercusiones que el declive del sector de la construccién sigue
manifestando, ejerciendo una presién a la baja de otros segmentos
también vinculados a la inversién productiva, tales como maquinaria
y equipo mecanico o material y equipo electrénico.

Es mas, como ya sefialdbamos hace unos meses, “la racionalidad
impuesta ante notorios deterioros de la actividad, una politica de
precios ajustaba -que ha limitado la cuenta de resultados de las
empresas y en consecuencia sus ratios de liquidez-, elevados grados de
incertidumbre sobre cuando y con qué intensidad se produciré el punto
de inflexién del escenario macroeconémico, son razones sélidas para
determinar una adversién al riesgo y, por tanto, un perfil de la inversién
productiva debilitado que atiende, casi de forma exclusiva, a los
procesos de reposiciéon pese a que la vida ttil del equipamiento
empresarial se habria visto significativamente ampliada”.

Cuadro 3.17 Mercados de Inversion: Ciudad de Madrid y Espana, 2013

Tasa Elasticidad 1352  pesos Contribucién=
Sectores Variacion Variacién
Espafia Madrid/Espana Madrid Madrid Tasa*Peso
MERCADOS DE INVERSION -5,77 0,57 -3,27 15,54 -0,51
CONSTRUCCION Y SUS MATERIALES -6,84 0,91 -6,24 6,09 -0,38
Construccion -7,09 0,88 -6,25 6,02 -0,38
Productos no metalicos -3,79 1,29 -4,88 0,07 0,00
EQUIPO Y SERVICIOS TIC -1,64 0,71 -1,17 8,86 -0,10
Material y equipo electronico, éptico y de precision -1,73 1,72 -2,97 0,73 -0,02
Actividades informaticas -1,73 0,84 -1,45 5,92 -0,09
Investigacion y desarrollo de mercado 0,10 1,73 0,17 2,22 0,00
EQUIPO NO TIC -3,68 1,14 -4,18 0,58 -0,02
Maquinaria y equipo mecanico -4,04 1,51 -6,09 0,16 -0,01
Fabricacién de maquinaria y material eléctrico -3,19 1,16 -3,69 0,20 -0,01
Fabricacién de otro material de transporte -3,52 0,92 -3,24 0,23 -0,01

Fuente: Elaboracion Propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone, UAM.
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En 2014, la aparicién de sintomas claros de control y saneamiento de
las entidades financieras abren un nuevo contexto de estimulo a la
inversién, al aumentar las posibilidades de obtencién de crédito. Por
tanto, un aumento de la demanda crediticia por parte de todos los
agentes econémicos, especialmente de las empresas, crecimientos de
la economia real que superan el limite psicolégico del 1% y
moderacién en los ritmos de destruccién de empleo son ingredientes
necesarios para hacer previsible la sustantiva mejora de los niveles
de actividad de este mercado, cuantificadas alrededor de un
crecimiento superior al 0,8%.

En concreto, se contara con dindmicas significativas en el segmento
de equipamiento TIC y no TIC, combinadas con una nueva
retroactividad en el segmento de construccién, que aunque a ritmos,
del orden del -1,6%, notablemente alejados de la notoriedad con la
que se cuantifican los descensos previstos en 2013, superiores al -
6,2%, siguen restando dinamismo al conjunto de la economia de la
Ciudad de Madrid al representar cerca del 6,1% de su actividad
productiva global y en torno al 39% de su mercado de inversién.

Cuadro 3.18 Mercados de Inversion:Ciudad de Madrid y Espaina, 2014

Tasa  Easticidad . 1252 Pesos Contribucién=
Sectores Variacion Variacion
Espaiia Madrid/Espaia Madrid Madrid Tasa*Peso
MERCADOS DE INVERSION -0,70 -1,19 0,83 15,54 0,13
CONSTRUCCION Y SUS MATERIALES -1,67 0,93 -1,56 6,09 -0,09
Construccion -1,78 0,88 -1,57 6,02 -0,09
Productos no metélicos -0,42 1,06 -0,45 0,07 0,00
EQUIPO Y SERVICIOS TIC 2,14 1,13 2,42 8,86 0,21
Material y equipo electrénico, 6ptico y de precision 1,38 1,58 2,17 0,73 0,02
Actividades informaticas 2,25 1,10 2,47 5,92 0,15
Investigacion y desarrollo de mercado 2,48 0,95 2,36 2,22 0,05
EQUIPO NO TIC 1,68 1,03 1,73 0,58 0,01
Magquinaria y equipo mecanico 1,81 1,06 1,93 0,16 0,00
Fabricacién de maquinaria y material eléctrico 1,80 1,33 2,38 0,20 0,00
Fabricacién de otro material de transporte 1,15 0,89 1,02 0,23 0,00

Fuente: Elaboracion Propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone, UAM.

Estas circunstancias condicionan las previsiones establecidas para
este mercado que pese a todo se conforma como el motor de la
reactivaciéon econémica prevista, especialmente a partir de 2015. De
hecho, junto con el mercado de consumo empresarial, en el que
jugard un papel clave los sectores de elevado componente
tecnolégico -entre otros telecomunicaciones e intermediacién
financiera-, los servicios y las industrias de alto contenido innovador
podrian establecer su crecimiento en el entorno del 3%, mas de
medio punto adicional al crecimiento estimado para el conjunto de la
economia madrilefiaen 2015.

En la apuesta clave por la inversién, que se veria reforzada no sélo
por un avance -también ilustrativo del giro del planteamiento
econémico empresarial- en el segmento de equipamiento no TIC sino
también por una reactivacion de la actividad constructora que inicia
una etapa de recuperacion, se centran las claves del nuevo escenario
macroeconémico sectorial estimado para la economia municipal y
para la economia espariola, aunque aplazado hasta 2015 el inicio de
una verdadera trasformacién de sus perfiles de crecimiento.

50



3. PERSPETIVAS DE CRECIMIENTO ECONOMICO

Cuadro 3.19 Mercados de Inversion: Ciudad de Madrid y Espana, 2015

Sectores Va:;scaién Elasticidad Va:;scaién Pesos Contribucion=
Espaina Madrid/Espafia Madrid Madrid Tasa*Peso
MERCADOS DE INVERSION 2,41 1,13 2,72 15,54 0,42
CONSTRUCCION Y SUS MATERIALES 2,36 1,00 2,35 6,09 0,14
Construccion 2,45 0,96 2,36 6,02 0,14
Productos no metalicos 1,41 1,28 1,81 0,07 0,00
EQUIPO Y SERVICIOS TIC 2,76 1,09 3,00 8,86 0,27
Material y equipo electrénico, éptico y de precision 2,64 1,26 3,32 0,73 0,02
Actividades informaticas 2,75 1,08 2,98 5,92 0,18
Investigacion y desarrollo de mercado 3,12 0,95 2,97 2,22 0,07
EQUIPO NO TIC 2,29 0,95 2,17 0,58 0,01
Magquinaria y equipo mecanico 2,56 1,01 2,58 0,16 0,00
Fabricacion de maquinaria y material eléctrico 2,18 1,18 2,46 0,20 0,00
Fabricacion de otro material de transporte 1,78 0,92 1,63 0,23 0,00

Fuente: Elaboracién Propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone, UAM.

En particular, a lo largo de 2015 el conjunto del mercado seguira
condicionado por la trayectoria prevista en la actividad constructora
y para ésta, las estimaciones ponen el acento en la notable incidencia
que la trayectoria del empleo mantiene sobre las posibilidades de
acelarar la demanda residencial. Por otra parte, la rigurosidad que se
impone desde fuera de nuestras fronteras y que se asume en las
practicas aplicadas en materia de politica econémica, de maximo
control de los desequilibrios publicos permite anticipar una oferta
publica, especialmente de infraestructuras, notablemente comedida
y, por tanto, el sector constructor no se plantea como una actividad
que vaya a representar un pilar del futuro crecimiento, limitandose a
no ponerle freno, en el mejor de los escenarios y sélo a partir de 2015,
tal y como ya ha sido sefialado.

En suma, las actuales previsiones recogidas a modo de visién de
conjunto en la tabla siguiente, focalizan el cambio del perfil de
crecimiento econémico en tres pilares fundamentales:

= Incentivarlainversién para acelerar el proceso de innovacién del
sistema productivo, lo que supondria crecimientos de actividad
en aquellos sectores directamente vinculados a la creacién de
bienes y servicios altamente tecnol6gicos y con ello se hace frente
a las demandas tecnolégicas necesarias para mejorar la
demanda internay, fundamentalmente, la externa.

= Aumentar la productividad para elevar la ratio de competitividad
global de la economia, en especial, de aquellas industrias que se
enfrentan con un amplio abanico de complementariedad con el
sector terciario, tales como actividades informaéaticas,
Investigacion y desarrollo, Seguros y Finanzas, y de aquellas
otras cuyo comportamiento exportador se ve amenazado por la
fuerte incorporacion de bienes y servicios generados en paises de
reciente industrializacién, entre las que se situaria el sector textil,
el quimico o el de material de transportes, entre otros.

= Reinventar la economia del bienestar para potenciar el mercado
laboral, promoviendo la creacién de nuevos bienes y servicios
ligados al perfil demografico esperado a medio y largo plazo, en
el que la sensibilidad por la alimentacién, por la sanidad, la
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educacién, la cultura y el ocio, complementaran el panorama de una
economia de crecimientos sostenibles e inyectaran dinamismo a sectores
como el de edicién, la hosteleria o el comercio.

Cuadro 3.20 Crecimiento del VAB por Mercados en la Ciudad de Madrid,

Comunidad de Madrid y Espana, 2013-2015 (tasas de variacién interanual)

Valor Aiadido Bruto (VAB)

2013 2014 2015
CiudadComunidad Comunidad Comunidad
de de Ciudad de de Ciudad de de
MERCADOS Madrid Madrid Espafia Madrid Madrid Espana Madrid Madrid  Espana

Consumo Familiar -1,1 -0,9 -1,0 0,9 1,0 0,9 2,0 2,1 1,8
No ciclico -1,9 -1,7 -1,7 0,4 0,4 0,4 1,9 1,6 1,5
Ciclico de bienes -3,1 -4,2 -3,2 1,1 1,3 0,9 21 2,3 1,8
Ciclico de servicios 0,0 0,1 0,0 1,3 1,6 1,4 2,2 2,5 2,1
Consumo Empresarial -0,8 -0,9 -0,9 1,7 2,1 1,4 2,6 3,0 2,3
Servicios mixtos -0,8 -0,8 -1,0 1,6 2,0 1,4 2,5 3,0 2,3
Servicios a empresas -0,5 -0,6 -0,4 2,6 2,7 2,4 3,2 3,4 3,0
Suministros -0,9 -0,4 -0,5 1,9 1,2 1,3 2,6 1,7 1,9
Agricultura 2,4 0,7 0,8 0,4 0,2 0,2 1,1 0,7 0,8
Productos Interindustriales  -2,2 -3,2 -2,7 0,4 0,6 0,8 2,1 2,3 2,2
Inversion -3,3 -6,1 -5,8 0,8 -1,2 -0,7 2,7 2,3 2,4
Construccion y sus materiale$,2 -6,6 -6,8 -1,6 -1,7 -1,7 2,3 2,3 2,4
Equipos y servicios TIC -1,2 3,0 -1,6 2,4 15 2.1 3,0 22 2,8
Equipos no TIC -4,2 -3,7 1,7 1,7 2,2 2,3
Total ECONOMIA -1,3 -1,4 -1,6 1,3 1,3 0,9 2,4 2,5 2,1

Fuente: Elaboracion Propia, Instituto L.R.Klein-Centro Stone, UAM.
Parala Comunidad de Madrid, la agregacion de Mercados no es estrictamente comparable al no disponerse
de la misma diferenciacién sectorial.
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Resumen

= En 2012 parece que la economia de la Ciudad de Madrid ha sentido la crisis con algo de menor
intensidad que el conjunto de Espafia. A pesar de las dificultades en servicios especialmente
relevantes para Madrid, su caida ha sido inferior a muchos de los sectores industriales, de mayor
peso en el conjunto de la economia espariola. A ese efecto se une una menor incidencia de la crisis
del sector de la construccion, en términos comparados con la evolucién nacional.

= Adn asi, atendiendo a las cifras de Valor Anadido Bruto (VAB), el cierre de 2012 ha supuesto una
nueva contraccion de la actividad econémica, cifrada en un descenso del 1,1% en la Ciudad de
Madrid y en torno al -1,5% y -1,4% en Espara y la Comunidad de Madrid, respectivamente. En
términos de PIB, las dindmicas se cuantifican en magnitudes muy similares paralaregién (-1,3%)y
el conjunto de la economia espariiola (-1,4%), limitdndose a ritmos del -1,0% para la Ciudad de
Madrid, segiin nuestras estimaciones, dado que en los tres &mbitos geograficos el comportamiento
de los impuestos sobre los productos se habria caracterizado por reducciones poco intensas.

= Estos pésimos registros llevan aparejados un deterioro continuo del mercado laboral y, por ello, y
aunque la actividad exterior ha jugado a la contra del proceso recesivo, las notables implicaciones
que la elevada tasa de paro acumulada ejerce sobre la demanda interna han tenido su traslacién
plena ala dindmica de la actividad.

= Para el ano en curso puede mantenerse ese diferencial favorable de la Ciudad de Madrid con una
aportacion de los sectores de servicios y, nuevamente, de la construccién y de la industria, aunque
ya disminuyendo su aportacién. La tendencia puede continuar en 2014 y 2015, pero ahora con un
claro protagonismo de los sectores de servicios que pueden aportar, por si solos, del orden de tres
décimas de punto de diferencial respecto al conjunto de Espana. Su base: el mayor ritmo de
crecimiento de las actividades profesionales y financieras, de especial arraigo en la Ciudad de
Madrid.

= Noenvano, para el periodo 2014-2015 la Ciudad de Madrid superara los ritmos de crecimiento, ya
en términos positivos, de la economia espafiola, de la misma manera que se estima que lo haga la
Comunidad de Madrid y gracias, fundamentalmente, al soporte que un sector terciario saneado y
competitivo les trasfiere. En especial para el préximo afio, la economia espafiola podria abandonar
su dindmica negativa y concretar en cerca de un 0,9% el crecimiento de su actividad, un resultado
que auina mejoras notables en el sector de la construccién y un ascenso considerable del sector
servicios, tanto de carécter privado como publico.

= Fundamentalmente en 2013 y 2014, ejercicios en los que el comportamiento esperado del empleo y
de las rentas resultan un condicionante clave para prever comportamientos del consumo privado
caracterizados por dindmicas negativas -y en el menor de los casos practicamente nulas como las
previstas en 2014-, el buen comportamiento de las exportaciones se ha conformado como un factor
relevante para frenar el desplome de sus niveles de actividad, especialmente en los Mercados de
Consumo Familiar.

= Parael ano 2015, las proyecciones arrojan mejoras claras en los ritmos de actividad de la economia
esparfiola tras haber superado la etapa mas incisiva de reajustes econémicos, fiscales, politicos y
sociales. Este avance de actividad estimado para el conjunto del territorio, tendra sobre la
economia de la Ciudad de Madrid un efecto ampliado, dado que al estimulo que supone la mejora
de la confianza o al menos el recorte de los elevados grados de incertidumbre que han dominado el
panorama social desde que se inici6 la crisis se unirian avances en el emplo que dada su tipologia
(sectores de mayor valor anadido y salarios superiores a la media) resultaran determinantes del
favorable comportamiento asignado al conjunto del mercado de consumo familiar, destacando,
segln nuestras estimaciones, los crecimientos que podrian alcanzarse en el sector de alojamiento y
restauraciény en el sector de actividades recreativas, culturales y deportivas.
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En la apuesta clave por la inversién, que se veria reforzada no sélo por un avance -también
ilustrativo del giro del planteamiento econémico empresarial- en el segmento de equipamiento no
TIC sino también por una reactivacién de la actividad constructora que inicia una etapa de
recuperacion, se centran las claves del nuevo escenario macroeconémico sectorial estimado para
la economia municipal y para la economia espafiola, aunque aplazado hasta 2015 el inicio de una
verdadera trasformacién de sus perfiles de crecimiento.

La aparicion de sintomas claros de control y saneamiento de las entidades financieras abren un
nuevo contexto de estimulo a la inversién, al aumentar las posibilidades de obencién de crédito. Un
aumento de la demanda crediticia por parte de todos los agentes econémicos, especialmente de las
empresas, junto con crecimientos de la economia real que superen el limite psicolégico del 1% y
moderacion en los ritmos de destruccién de empleo son ingredientes necesarios para hacer
previsible la sustantiva mejora de los niveles de actividad de los Mercados de Inversion. Estas
circunstancias condicionan las previsiones establecidas para este mercado que pese a todo se
conforma como el motor de la reactivacién econémica prevista, especialmente a partir de 2015.



	Julio2013_SituacionPerspectivas
	Página 1
	Página 2
	Página 3
	Página 4
	Página 5
	Página 6
	Página 7
	Página 8
	Página 9
	Página 10
	Página 11
	Página 12
	Página 13
	Página 14
	Página 15
	Página 16
	Página 17
	Página 18
	Página 19
	Página 20
	Página 21
	Página 22
	Página 23
	Página 24
	Página 25
	Página 26
	Página 27
	Página 28
	Página 29

	Julio2013_SituacionPerspectivas 3parte
	Página 1
	Página 2
	Página 3
	Página 4
	Página 5
	Página 6
	Página 7
	Página 8
	Página 9
	Página 10
	Página 11
	Página 12
	Página 13
	Página 14
	Página 15
	Página 16
	Página 17
	Página 18
	Página 19
	Página 20
	Página 21
	Página 22
	Página 23
	Página 24
	Página 25
	Página 26
	Página 27
	Página 28
	Página 29




