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Los principales indicadores de coyuntu-
ra econémica senalan una situacién ya
no tan negativa, incluso con signos de
una timida recuperacién

2. LA ACTIVIDAD ECONOMICA EN
LA CIUDAD DE MADRID

2.1. Coyuntura econdmica

En este primer apartado se examina la evolucion de los indicadores
econémicos disponibles para la Ciudad de Madrid, comparando
su evolucién con los respectivos a la Comunidad de Madrid y al
conjunto de Espania, lo que nos permitira analizar las especificidades
de la economia del municipio. Los indicadores se refieren a las
sociedades constituidas, la construccién, la matriculacién de
vehiculos, la actividad hotelera, los datos de la encuesta de poblacién
activa, el paro registrado en las oficinas de empleo y la afiliacién
a la Seguridad Social. Dado que el Observatorio Econémico del
Ayuntamiento publica periddicamente un Noticiario Econémico,
en el que se recoge la evolucién de la coyuntura econémica, este
apartado seré breve y conciso.

Indicadores de demanda y produccion

Como ya se comentd en el informe de hace seis meses, la visiéon
general que se desprende del cuadro 9 es bastante negativa también
porlo que respecta alo ocurrido en 2009. Todos los indicadores y para
las tres dreas geograficas consideradas muestran tasas negativas, en
algunos casos muy altas, en particular en el niimero de sociedades
constituidas, en los visados de obra nueva y en la matriculacién de
vehiculos. Pero los tltimos datos disponibles, la mayoria referidos
al primer trimestre de 2010, confirman lo que aparecia timidamente
en el informe anterior, esto es, con la sola excepcién de los visados
de obra nueva, que no terminan de recuperarse, en todos los demés
indicadores vemos que han empezado a recuperarse, con un caso
llamativo como la matriculacién de vehiculos en la ciudad.

Por lo que respecta al nimero de sociedades constituidas, lo que
puede destacarse es que en 2009 la Ciudad de Madrid se ha visto
algo mas afectada que la Comunidad de Madrid y algo menos que
Espana. Pero los datos para el mes de marzo de este afio muestran
que la recuperacién es més intensa en la ciudad.

En los precios de la vivienda se confirma el tan esperado descenso
en la Ciudad de Madrid, en la Comunidad y en Espana a lo largo de
2009. Pero este descenso de precios ha sido menor en la ciudad que
en la regién y en Espaifia, continuando todavia, aunque de forma
mas moderada a lo largo del primer trimestre de este afno. El sector
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de la construccién sigue reduciendo su actividad, con una caida muy
importante en 2009 y que, como ya hemos sefialado, contintia en los
primeros meses de 2010, con una caida especialmente importante
en la ciudad respecto a as de la regiéon y Espafna. Al analizar las
medias méviles de 12 meses aunque la caida haya sido méas suave en
la ciudad, solo se atisba la recuperacion para el conjunto de Espana.

La matriculacion de vehiculos ha mostrado también en 2009 una
caida importantisima en las tres areas, pero ya se ha notado el apoyo
directo a la compra de vehiculos, en particular el Plan E, pues desde
mediados de 2009 ya se empez6 a producir una fuerte recuperacion,
especialmente en la Ciudad de Madrid, como muestran los datos de
mayo.

Cuadro 9
Indicadores de demanda y produccion
Ultimo afio 2009 Ultimo dato 2010

N° Sociedades Numero Tasa Marzo (*) Tasa interanual
Ciudad de Madrid 9.953 -22,2 1.112 13,7
Comunidad de Madrid 15.943 -17,2 1.774 9,6
Espafia 78.171 -23,7 8.721 3,8
Precios vivienda (€/m2) Tasa 1er. trimestre | Tasa interanual
Ciudad de Madrid 1.919 -7,4 1.866 -4,7
Comunidad de Madrid 2.665 -8,5 2.591 -4,3
Espafa 3.379 -10,5 3.296 -6,7
Visados obra nueva Numero Tasa Marzo Tasa interanual
Ciudad de Madrid 4.337 -46,0 319 -49,0
Comunidad de Madrid 25.779 -23,5 1.594 -17,2
Espafia 175.011 -41,6 13.140 -8,8
Matriculacion vehiculos Numero Tasa Mayo Tasa interanual
Ciudad de Madrid 71.521 -20,3 7.599 127,0
Comunidad de Madrid 266.984 -32,0 36.845 48,4
Espafia 1.258.715 -23,8 134.696 40,1
Entrada viajeros NUmero Tasa Marzo Tasa interanual
Ciudad de Madrid 7.193.177 -1,6 651.709 9,6
Comunidad de Madrid | 8.868.331 -3,5 804.955 12,1
Espaia 77.640.073 -6,4 5.714.563 7,2
Ocupacién hotelera (%) Valgaglon Marzo Tasa interanual
Ciudad de Madrid 50,4 -3,9 53,2 4,8
Comunidad de Madrid 46,2 -4,2 48,9 4.8
Espafa 48,0 -4,0 442 2,0
Pernoctaciones Numero Tasa Marzo Tasa interanual
Ciudad de Madrid 13.702.455 -2,0 1.276.264 14,2
Comunidad de Madrid | 16.577.668 -3,2 1.540.183 15,7
Espana 251.904.459 -6,1 16.816.445 79

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone, a partir de la Direccién General de
Estadistica del Ayuntamiento de Madrid, Instituto de Estadistica de la Comunidad de Madrid e
Instituto Nacional de Estadistica.

(*) Datos provisionales.

Por lo que respecta al turismo, como ya sefialamos en el informe
anterior, se han vuelto a reproducir las tasas negativas en la ciudad,
en la Comunidad y en Espana para el afio 2009. Pero los datos para
el primer trimestre de este afio son positivos , especialmente en el
caso de las pernoctaciones en la ciudad y en la Comunidad, que se
vienen recuperando desde el cuarto trimestre de 2009, si bien la
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estancia media no ha dejado de reducirse, aunque no de manera tan
pronunciada en la ciudad como en el conjunto de Espana

En el cuadro adjunto se ofrece la evolucién de los indicadores
seleccionados mostrando el dato para el dltimo ano, en este caso
2009, recogiendo en primer lugar el dato del nivel de la serie y la
tasa de variacién respecto al afo anterior y, en segundo lugar, el
altimo dato disponible (mensual o trimestral) y la variacién respecto
al mismo mes/trimestre del ano anterior. Toda la informacién, de
elaboracion propia, procede del Departamento de Estadistica de
Ayuntamiento de Madrid, de la base de datos Baco del Instituto de
Estadistica de la Comunidad de Madrid y del Instituto Nacional de
Estadistica.

Indicadores del mercado de trabajo

Aunque en el epigrafe siguiente se profundiza en el analisis del
empleo y de la afiliacién a la Seguridad Social, se ofrece aqui un
analisis introductorio de la evolucién coyuntural, con datos para el
conjunto de 2009 y para el primer trimestre de 2010 en el caso de
los procedentes de la Encuesta de Poblacién Activa (EPA) y de la
seguridad social, llegando los de registro del paro hasta el mes de
mayo.

Cuadro 10
Indicadores del mercado de trabajo ()
Ultimo afio 2009 Ultimo dato 2010
Tasa de actividad SNESES % | Tasa e : [ : I
Personas Personas | trimestre | interanual
Ciudad de Madrid 1.664 61,7 | -0,3 1.693 62,2 0,3
Comunidad de 3394 |648| 02 | 3.416 65,0 0,2
Madrid
Espafa 23.040 |59,9| 0,1 23.008 59,8 -0,3
Tasa de empleo Miles de % | Tasa Miles de . 1er . Tasa
Personas Personas | trimestre | interanual
Ciudad de Madrid 1.455 54,0 -3,0 1.441 52,9 -1,9
Comunidad de 2918 |557|-32| 2.863 54,5 -1,9
Madrid
Espafa 18.890 49,1 -39 | 18.395 47,8 -1,9
Tasa de paro Miles de % | Tasa Miles de . e . Tasa
Personas Personas | trimestre | interanual
Ciudad de Madrid 209 12,5| 44 252 14,9 3,5
Comunidad de
Madrid 476 140| 54 552 16,2 2,7
Espaia 4.150 18,0 | 6,7 4.613 20,1 2,7

Fuente: Elaboracién propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone, a partir de la Direccién General de
Estadistica del Ayuntamiento de Madrid, Instituto de Estadistica de la Comunidad de Madrid e
Instituto Nacional de Estadistica.

En el cuadro 10 se comprueba el tremendo deterioro que ha sufri-
do el mercado laboral en la Ciudad de Madrid y en la Comunidad,
especialmente a lo largo de 2009, bastante similar al final al de la
regién y al conjunto de Espaiia, si bien hay alguna diferencia en
la caida de la tasa de actividad y en la menor tasa de descenso del
paro estimado pero no tanto como en el conjunto de Espana. Para
el primer trimestre vemos que se recupera algo la tasa de actividad
en la ciudad, pero ahora cae, aunque ligeramente, en la regién y en
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Espana, siendo llamativo que la tasa de actividad de las mujeres no
haya dejado de crecer en las tres areas durante los tltimos cinco
anos. La tasa de empleo sigue cayendo, pero con menos intensidad,
lo mismo que ocurre con el paro estimado, que crece pero a menor
intensidad.

Los datos de paro registrado muestran, al igual que el paro en
términos de la EPA, un importantisimo aumento de nuevo en 2009,
en particular en la Comunidad, habiendo alcanzado el pico en abril,
mes a partir del cual las tasas han venido descendiendo de manera
importante, aunque sigan siendo relativamente altas en el mes de
mayo de este afio en las tres areas, estdn ya casi al mismo nivel de
2002 y sea ligeramente mas alta en la ciudad.

Por tdltimo, el total de afiliados a la seguridad social (utilizando las
medias mensuales) muestra para el conjunto de 2009 caidas en al
ciudad, en la regién y en Espana, estando la ciudad entremedias de
la regién y el conjunto de Espafia. La caida continua en el primer
trimestre de 2010, siendo ahora relativamente mayor en la ciudad,
tanto para el total de afiliados como para los del régimen general,
pero desde el tercer trimestre de 2009 se puede apreciar que ha
comenzado la recuperacién, aunque no se haya llegado todavia a
tasas positivas

Cuadro 11

Ultimo afio 2009 Ultimo dato 2010
Paro registrado Nivel Tasa Mayo Tasa interanual
Ciudad de Madrid 194.654 46,1 220.534 14,2
Comunidad de Madrid | 418.916 491 474.661 13,8
Espafa 3.644.041 | 43,5 4.066.202 12,3
Afiliados S. S. Total Nivel Tasa | 1° trimestre | Tasa interanual
Ciudad de Madrid 1.789.834 | -5,6 1.756.350 -3,9
Comunidad de Madrid | 2.866.982 | -5,2 2.818.007 -3,0
Espafa 17.973.761 | -5,7 | 17.594.808 -2,6
Afjllgdos S Nivel Tasa | 1°trimestre | Tasa interanual
Régimen General
Ciudad de Madrid 1.562.401 | -6,1 1.530.944 -4,2
Comunidad de Madrid | 2.420.546 | -5,5 2.377.009 -3,1
Espana 13.587.881| -6,8 | 13.255.716 -2,9

Fuente: Elaboracién propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone, a partir de la Direccion General de
Estadistica del Ayuntamiento de Madrid, Instituto de Estadistica de la Comunidad de Madrid e
Instituto Nacional de Estadistica.

2.2. Caracteristicas del empleo

Los datos correspondientes a las afiliaciones a la Seguridad Social
(que recordamos no incluyen la mayoria de las ayudas familiares
y la mayor parte de los funcionarios) sefialan una destruccién
de empleo en 2008 que se traslada con mayor fuerza a 2009 y se
suaviza algo en los inicios de 2010. Durante el primer trimestre
del afio en curso se han reducido las afiliaciones en 3-4% tanto
en Espafa en su conjunto como en Madrid (regién o ciudad), con
un comportamiento algo peor en regién y Ciudad de Madrid. En
términos de EPA la perspectiva comparativa es opuesta: nuestra
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ciudad habria destruido empleo a un ritmo inferior a la regién y casi
un punto y medio de porcentaje por debajo de la media espanola.
Realmente los datos son poco concluyentes, pero apuntan para
los dos tdltimos anos hacia un comportamiento comparativamente
mejor de la regién y para 2009 de la ciudad, tanto en términos de
afiliados como de ocupados EPA.

Cuadro 12

Generacion de empleo en Madrid-Ciudad, Madrid-Region y Espaia,

2004-2009 (Tasas de variacién media anual)

Prome-| Pro- Pro-
Afiliaciones a 2010 | dio | medio | medio
laS.s. 2004 [ 2005 | 2006 {2007 | 2008 | 2009 1t | 2004- | 2004- | 2006-
2009 | 2007 | 2009
Madrid-Ciudad | 1,7 | 5 | 49 | 2 -1 |-56]-39| 1.2 3,4 0,1
Madrid-Region | 2,8 | 6 | 56 | 2,7 | 0,2 |-51 ] -3,5 2 43 0,8
Espana 28 45|43 | 3 | -08]|-57| -3 1,3 3,6 0,2
Empleo EPA
Madrid-Ciudad | 3,9 | 44 | 54 |09 | -06 |-56]| -22 | 1,4 3,7 0
Madrid-Region | 51 | 5,7 | 41 | 25| 04 [-48]|-29 | 22 4.4 0,6
Espafa 39 (56|41 (31|-05|-68|-36| 1,6 42 0

Fuente: Encuesta de Poblacion Activa del INE y Afiliacion a la Seguridad Social. Para la ciudad de
Madrid, D. G. de Estadistica del Ayuntamiento de Madrid.

Una visién més ajustada en la comparacién entre la regién de Madrid
y la Ciudad de Madrid puede obtenerse con una desagregacién
sectorial de la generacién (o pérdida) de empleo, que en los cuadros
adjuntos (13 y 14) realizamos a nivel de los cuatro grandes sectores
habituales, para los trimestres conocidos de 2009 y para los tltimos
seis afnos.

Cuadro 13

Afiliaciones, primer trimestre de 2010

(Tasas de variacioén respecto al mismo periodo de 2009)

Ciudad_ de Comunid_ad Espafia
Madrid de Madrid Enero-Marzo
Enero-Marzo Enero-Marzo

Agricultura -17,2 10,1 3,4

Energia 1,1 -0,4 -3,6
Industria -10,1 -8,7 -7,9
Construccién -13,1 -16 -16,3
Servicios -2,7 -1,6 -0,7
Total -3,9 -3,5 -3

EPA

Agricultura -5 -66,4 -0,3
Industria (incluye energia) 10,1 -13,2 -10,4
Construccion -33,1 -25,9 -15,9
Servicios -0,6 -1,2 -0,6
Total -2,2 -2,9 -3,6

Fuente: D. G. de Estadistica del Ayuntamiento de Madrid y EPA.
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Cuadro 14

Generacion de empleo por grandes sectores*, 2004-2009
(Tasas de variacién media anual)

Prome- 2010
2004 2005 2006 2007 2008 2009 | dio 2004-
2009 w

MC | MR | MC |MR| MC |[MR | MC | MR | MC | MR | MC | MR | MC |MR| MC | MR
-3,1126,1|75,8 |34,6(-104(2,7 |-10,1|-13,5(36,7 |-31 |-71,3(-243(29 |-09 (-5 |-664

Agricul-
tura

Industria | 1,7 | 1,7 |-16,7|-5,3| 94 [-2,3|-7,5|-28| 13 | -5 | -8,9 |-11,5]-34 |-42 (10,1 |[-13.2

Cons-
truccion

Servicios | 28 (45| 6 (67|48 | 6 |28 |41]05|19]|-326/-1,82| 23 |36]-06] 1,2

20,4113,1{14,4110,5] 7,3 |-08| -6,1 | -1,5|-15,5|-2,6 |-24,1|-19,8|-0,6 |-0,2 |-33,1{-25,9

TOTAL |39 |51 |44 (57|54 [41]09|25(-06]|04|-56|-48[14 (22 |-22 |-29

MC=Madrid-Ciudad, MR=Madrid-Regién
*Términos EPA. Para MC Estadisticas del Ayuntamiento y EPA, Encuesta de Poblacién Activa y para
MR, INE.

La informacién disponible por grandes sectores (tanto de afiliados
a la Seguridad Social como de empleados EPA) senala una fuerte
destruccién de empleo en construccién y en el conjunto de la
industria, en los inicios de 2010 pero con tasas poco congruentes
entre afiliados y ocupados. En servicios, sin embargo, la situacién
es muy distinta, pero los datos de la Seguridad Social y la EPA
apuntan hacia dindmicas muy diferentes.

Dada la incongruencia de los datos y refiriéndonos ya al conjunto
de los dos ultimos anos, sélo puede afirmarse que, en términos
de ocupados, la ciudad ha sufrido la crisis mas que la regién en
construccién y servicios, pero menos en la industria en su conjunto.
Sin embargo, atin podemos alcanzar mayor detalle sectorial
utilizando datos de afiliacién a la Seguridad Social para 24 sectores
(con discrepancias respecto a los de EPA) y comparando asi la
generacién de empleo entre la Ciudad de Madrid, la Comunidad de
Madrid y Espana.

2.2.1. Detalle sectorial de la generaciéon de empleo

En el cuadro 15 se recogen las tasas promedio 2001-2009 de la
afiliacion a la Seguridad Social, para cada uno de los 23 sectores
productivos diferenciados, en la Ciudad de Madrid, la Comunidad
de Madrid y Espana. En general, predominan las diferencias
desfavorables a la ciudad de Madrid respecto al conjunto de Espana.
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Cuadro 15
Generacion de empleo por sectores (Tasas de variacion media anual
2001-09 de la afiliacion a la S.S. en porcentajes)
Ciudad Comunidad ; Dife- | Dife-
de Ma- .. | Espafa| ren- | ren-
. de Madrid : :
drid (MR) (E) cial cial
(MC) MC-E | MR-E

1. Agricultura, ganaderia y pesca 11,7 2,7 -0,7 124 | 3,4
2. Energia 0,8 0,8 -1,0 1,8 1,8
Extrac;’c!on de productos 15 A7 33 18 | 15
energeéticos
Energia eléctrica, gas y agua 1,5 1,7 0,5 1,0 1,2
3. Industria -1,7 -0,8 -1,1 -06 | 04
Industria de la alimentacion,
bebidas y tabaco 2.2 01 09 31110
Industria textil, confeccion, cuero 50 4.9 6.9 18 19
y calzado
Industria de la madera y el corcho -8,0 -4,2 -3,5 -45 | -0,7
Ian.stna del papel; edicion y artes 24 2.4 0.4 20 20
gréficas
Industria quimica -5,6 -2,2 -0,6 -5,0 | -1,5
In(’ius‘tna del caucho y materias 9.8 2.4 05 03 | 19
plasticas
Otro’s'productos minerales no 02 0.4 13 11 17
metalicos
Metalurgia y productos metalicos -3,2 -1,7 0,2 -34 | -1,9
Maquinaria y equipo mecanico 0,2 2,1 -1,3 1,4 3,3
I’qulpo eléctrico, electrénico y 3.4 20 06 28 | 14
optico
Fabricacion de material de 22 07 08 14 0.1
transporte
quustrlas manufactureras 03 22 25 23 03
diversas
4. Construccion 1,0 2,1 1,2 -0,2 | 0,9
5.1. Servicios de mercado 2,3 &3 3,4 -1,1 | -0,1
Comercio y reparacion 0,6 1,6 1,7 -1,1 | -0,1
Hosteleria 3,1 3,4 3,1 0,0 0,3
Transporte y comunicaciones 0,6 2,1 2,3 -1,7 | -0,1
Intermediacion financiera 0,2 1,9 1,4 -1,2 0,5
Inmoblllar.las y servicios 28 42 50 22 | -08
empresariales
Otra§ gctl*vldades sociales y 3.0 40 4.1 A2 | 01
SErvicios
5.2. Servicios de no mercado 0,0 1,1 1,7 -1,8 | -0,6
TOTAL 1,7 2,6 2,0 -0,3 | 06

* Sector agregado desde LL a PP. Es decir, incluye: LL-Administraciéon publica, MM-Educacion; NN-
Actividades sanitarias y veterinarias, servicios sociales; OO-Otros servicios y actividades sociales y
PP-Hogares que emplean personal doméstico.

Fuente: Elaboracién propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone, a partir de los datos de la Seguridad
Social.

En el cuadro 16 incluimos los sectores clasificados segiin el doble
criterio de que generen o pierdan empleo (tasa media positiva o
negativa de afiliacién) y de que la Ciudad de Madrid se comporte
relativamente mejor o peor que la regién de Madrid y el conjunto
de Espana.
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Cuadro 16
Comportamiento relativo del empleo (afiliacion a la S.S.) por sectores

(promedio 2001-2009)

Empleo
mejor en
Madrid-
Ciudad
(que Madrid-
Regién o
Espania)

Empleo peor en Madrid-Ciudad
(que Madrid-Region o Espaiia)

e Energia eléctrica, gas y agua
e Industria del papel; edicién y artes
graficas

e Agricultura, | ® Construccién

Generacion |ganaderiay | ® Comercio y reparacion
de empleo en |pesca e Hosteleria
Madrid-Ciudad ¢ Transporte y comunicaciones
(1 sector) ¢ Inmobiliarias y servicios empresariales
e Otras actividades de los servicios
(8 sectores)
. e Maquinaria y equipo mecanico
o e Industrias q yea p. -
Mantenimiento e QOtros productos minerales no metalicos
manufacture- S .
de empleo en . ¢ Intermediacion financiera
A ras diversas
Madrid-Ciudad
(1 sector)

(3 sectores)
Industria de la alimentacioén, bebidas y
tabaco
Industria textil, confeccién, cuero y
calzado
Industria de la madera y el corcho

Pérdidas de
empleo en

e Extraccion |e Industria del papel; edicion y artes

de productos
energéticos

gréaficas
Industria quimica

Madrid-Ciudad Industria del caucho y materias plasticas
Metalurgia y productos metalicos
Equipo eléctrico, electronico y dptico
Fabricacion de material de transporte

Servicios de no mercado (pro-memoria)

(1 sector)

(9 sectores)

Fuente: Elaboracién propia, Instituto L.R. Klein/Centro Stone, a partir de datos de afiliacion a la
Seguridad Social.

Para el promedio del periodo 2001-2008 y segun los datos de afi-
liacién, la ciudad de Madrid ha mostrado menor dinamismo en la
creacciéon de empleo, respecto a la regién o con relacién a Espana
en una mayoria de sectores (20 de 23), entre los cuales se encuen-
tran los mas representativos para la ciudad.

Sin embargo, lo mas relevante es lo referido a los diferenciales en
términos de empleo para los sectores de mayor peso para la econo-
mia de la Ciudad de Madrid, que en el cuadro 17 recogemos referi-
dos al primer trimestre de 2010.

En términos de afiliados a la Seguridad Social, se observa un diferen-
cial negativo para la ciudad de Madrid respecto al conjunto de Espa-
na e incluso de la regiéon (mayor destruccién de empleo) en sectores
especialmente relevantes como inmobiliarias y servicios empresaria-
les, intermediacién financiera y actividades diversas de servicios.
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Cuadro 17

Generacion de empleo por sectores ( Tasas de variacion media del primer

trimestre 2010-2009 de la afiliacion a la S.S. en porcentajes)

Ciudad | Comuni-

de Ma- | dad de Es- Dife- Dife-

pana | rencial | rencial

drid Madrid

(MC) (MR) (E) | MC-E | MR-E
1. Agricultura, ganaderia y pesca| -17,2 10,1 3,4 | -20,6 6,6
2. Energia 1,1 -0,4 -3,6 4.7 3,2
Extrac’c'lon de productos 02 6,6 8,2 8.0 1,7
energéticos
Energia eléctrica, gas y agua 1,4 1,3 -1,5 2,9 2,9
3. Industria -10,1 -8,7 -79 | -2,2 -0,8
Industria de la alimentacién, -8.4 5,3 3,1 5.3 2.2

bebidas y tabaco

Industria textil, confeccion,
cuero y calzado

Industria de la madera y el
corcho

Industria del papel; edicion y
artes graficas

-14,8 -9,9 |-10,0] -4,8 0,1

47,0 | <141 |-121] -49 | -2.1

124 | <187 |-11,2| 13 | 25

Industria quimica -6,0 -1,9 3,3 | -2,7 1,4
In<;|u§tr|a del caucho y materias 9.2 -9,0 6,0 | -3.1 3,0
plasticas
Otro,s.productos minerales no 11,9 134 |-139| 20 0.5
metalicos
Metglyrgla y productos 16,5 -10,1 97| -68 0.4
metélicos

Maquinaria y equipo mecanico -13,6 -446 |-16,5| 3,0 -28,1
Equipo eléctrico, electrénico y 0.5 291 9.8 9.3 19.3

optico

Fabricacion de material de 7.2 3.0 3.9 3.2 6.9
transporte

quustrlas manufactureras 7.9 9.3 7.9 0.0 1.4
diversas

4. Construccion -13,1 -16,0 |-16,3| 3,2 0,3
5.1. Servicios de mercado -3,1 -1,9 -0,9 | -2,2 -1,0
Comercio y reparacion -2,7 -3,4 -3,3 0,6 -0,2
Hosteleria -0,4 0,3 0,4 -0,8 -0,1
Transporte y comunicaciones -2,4 -3,4 -3,7 1,3 0,3
Intermediacién financiera -2,2 -1,6 -2,1 -0,1 0,5
Inmoblllarllas y servicios 3,6 2.6 20| 16 0,6
empresariales

Otra; lactl*vldades sociales y 27 0.6 04 | -51 18
servicios

5.2. Servicios de no mercado 2,1 2,5 2,0 0,2 0,5
TOTAL -3,9 -3,5 -3,0 | -0,9 -0,5

* Sector agregado desde LL a PP. Es decir, incluye: LL-Administracion publica, MM-Educacién; NN-
Actividades sanitarias y veterinarias, servicios sociales; OO-Otros servicios y actividades sociales y
PP-Hogares que emplean personal doméstico

Fuente: Elaboracién propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone, a partir de los datos de la Seguridad
Social.

Sin embargo, y con caracter general, menor generaciéon de empleo
no se traduce necesariamente en menor crecimiento econdémico,
si su efecto se compensa con el mantenimiento del empleo en los
sectores con mayor nivel de productividad del trabajo (VAB por
ocupado) o si existen unas mayores ganancias de productividad.
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2.3. Productividad aparente del
trabajo

La Comunidad de Madrid tiene un nivel de productividad (VAB
por puesto de trabajo) superior al promedio nacional: del orden
del 10% segtn los datos de Contabilidad Regional de Espana (CRE-
2000). La conclusién mas evidente es confirmar ese mayor nivel
de productividad de la Comunidad de Madrid respecto al conjunto
del pais en una amplia proporcién de sectores (17 de 23). En otras
palabras, la Comunidad de Madrid crecerd mas en términos de VAB
ante una tasa similar de generacién de nuevos puestos de trabajo en

la Comunidad de Madrid y el conjunto de Espana (cuadro 18).

Cuadro 18

Comportamiento sectorial de la productividad Comunidad de Madrid/

Espana (VAB por puesto de trabajo)

Sectores con productividad en Madrid > Espana

Diferencia inferior al 20%

Diferencia superior al
20%

Sectores con
productividad en
Madrid < Espafa

¢ Energia eléctrica, gas y
agua

¢ Industria de la
alimentacion, bebidas y
tabaco

e Industria del papel;
edicion y artes graficas

e Industria quimica

e Industria del caucho y
materias plasticas

e Metalurgia y productos
metalicos

e Maquinaria y equipo
mecanico

e Equipo eléctrico,
electrénico y 6ptico

e Industrias
manufactureras diversas

e Construccion

e Comercio y reparacion

e Hosteleria

e Intermediacion financiera

(13 sectores)

e |Industria textil,
confeccion, cuero y
calzado

e Otros productos
minerales no
metélicos

e Fabricacion
de material de
transporte

e Transporte y
comunicaciones

(4 sectores)

e Agricultura,
ganaderia y pesca

e Extraccion
de productos
energéticos

e Industria de la
madera y el corcho

e [nmobiliarias
y servicios
empresariales

e QOtras actividades de
los servicios

e Servicios de no
mercado (pro-
memoria)

(6 sectores)

Fuente: Elaboraciéon propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone, con datos del afio 2007, ultimo
disponible con este nivel de desagregacion.

Sin embargo, a efectos de crecimiento sector por sector lo realmente
significativo son las ganancias de productividad y no sus niveles
(cuadro 19). Destacan las elevadas mejoras de productividad
(promedio 2001-2007) en sectores industriales como el textil, el
quimico, alimentacién o maquinaria. Dentro de los servicios,
se observan elevadas ganancias de productividad en el sector
financiero.
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sectores



Una mayoria de los sectores industria-
les muestran situaciones favorables en
términos de mejoras de productividad
en la Com. de Madrid respecto al con-
junto de Espana

2. ACTIVIDAD ECONOMICA

Cuadro 19

Crecimientos de la productividad del factor trabajo de Comunidad de

Madrid y Espana (promedio 2001-2007)

Comuni- Difg:)err;cial
Ramas productivas dad de | Espaha .
Madrid Madrid/
Espana
1. Agricultura, ganaderia y pesca -4,4 1,5 -5,9
2. Energia 0,8 0,0 0,8
Extraccion de productos energéticos -8,2 -2,2 -6,0
Energia eléctrica, gas y agua 1,9 0,7 1,2
3. Industria 1,3 0,9 0,5
gg:(s:tc:la de la alimentacién, bebidas y 17 0.2 1.9
Industria textil, confeccion, cuero y calzado| 3,5 1,2 2,2
Industria de la madera y el corcho -0,3 1,0 -1,4
Industria del papel; edicion y artes graficas -0,1 0,1 -0,2
Industria quimica 1,6 0,4 1,3
Industria del caucho y materias plasticas -0,6 -0,5 -0,2
Otros productos minerales no metalicos 3,0 1,0 2,0
Metalurgia y productos metdlicos 2,8 0,4 2,4
Magquinaria y equipo mecanico 1,6 0,5 1,1
Equipo eléctrico, electrénico y optico 0,7 1,2 -0,5
Fabricacion de material de transporte 0,8 1,6 -0,7
Industrias manufactureras diversas 0,5 0,4 0,1
4. Construccion -0,2 -0,2 0,0
5.1. Servicios de mercado -0,3 -0,3 0,0
Comercio y reparacion -0,5 0,1 -0,6
Hosteleria -3,9 -3,5 -0,4
Transporte y comunicaciones 0,4 -0,9 1,3
Intermediacion financiera 8,2 8,0 0,1
Inmobiliarias y servicios empresariales -3,1 -2,9 -0,2
Otras actividades sociales y servicios -0,1 0,0 -0,1
5.2. Servicios de no mercado 1,0 1,2 -0,3
TOTAL -0,1 0,0 -0,1

(*) Sector agregado desde LL a PP. Es decir, incluye: LL-Administracion publica, MM-Educacién, NN-
Actividades sanitarias y veterinarias, servicios sociales. OO- Otros servicios y actividades sociales,
servicios personales y PP-Hogares que emplean personal doméstico.

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone, a partir de CRE-2000, referidos a 2001-
2007.

Algunos sectores muestran ganancias de productividad mas acusadas
en la Comunidad de Madrid que en el conjunto de la economia
nacional o pérdidas menos acusadas (10 de 23), principalmente en
sectores industriales. Sin embargo, tal ventaja no esta generalizada
en servicios. La consecuencia es que, a igualdad de creacién de
empleo, el crecimiento del VAB debe ser mayor en la Comunidad
de Madrid que en Espafia en la mayoria de la industria y en algunos
servicios.

Parece licito suponer que esta situacion puede extrapolarse, incluso
acentuada, al caso de la Ciudad de Madrid. En dltimo término,
podria ser indicativo de una mayor innovacién en las actividades
que terminan localizdndose en la regién y, mas atn, en la ciudad,
dado el mayor coste relativo de ese emplazamiento.
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Cuadro 20

Comportamiento sectorial en ganancias de productividad

aparente del trabajo en la Comunidad de Madrid y Espaina, 2001-2007

Madrid > (mejor) que Espana Madncé:p(gggr) que
e Energia eléctrica, gas y agua
¢ |[ndustria de la alimentacion,
bebidas y tabaco e Equipo eléctrico, electré-
e Industria textil, confeccion, cue- | nico y 6ptico
. ro y calzado e Fabricacién de material
Ganancias NP .
de produc- o Interme.dlac[on' financiera de tr.arjsporte
tividad e Industria quimica e Servicios de no mercado
. e Metalurgia y productos meta- (pro-memoria)
superiores licos
al 0,5% L . .
e Maquinaria y equipo mecanico
e Otros productos minerales no
metalicos (8 sectores)
(8 sectores)
e Construccion
e |ndustrias manufactureras di- : ﬁg?;:?;o d)(la ::pé;aggr):y ol
Manteni- versas corcho
miento c}et L e Industria del papel;
productivi- | e Transporte y comunicaciones edicién y artes gréficas
S’f% e;:;)re e Otras actividades de los
’ servicios*
(2 sectores)
(5 sectores)
e Agricultura, ganaderia 'y
pesca
e Extraccion de productos
energéticos
Pérdidas ¢ Hosteleria
de produc- e Industria del caucho y
tividad materias plasticas
e Inmobiliarias y servicios
empresariales
(5 sectores)

(*) Sector agregado desde LL a PP. Es decir, incluye: LL-Administracién publica, MM-Educacién, NN-
Actividades sanitarias y veterinarias, servicios sociales. OO- Otros servicios y actividades sociales,
servicios personales y PP-Hogares que emplean personal doméstico.

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone, a partir de CRE-2000.

La generacion de empleo, utilizada como indicador de la variacién
del valor anadido, debe hacerse con criterio para evitar falsas
interpretaciones y resultados anémalos, principalmente en periodos
de desaceleracion econémica en que se producen cambios bruscos
en las mejoras de productividad.

A efectos de comparar datos relativamente recientes de la ciudad
de Madrid, la Comunidad de Madrid y el conjunto de Espana,
hemos elaborado el cuadro 21, en particular por el diferente
comportamiento en tiempos de crisis como los que venimos
viviendo. Conviene recordar que los datos para la Ciudad de Madrid
son estimados en cuanto a VAB y, por tanto, también los referentes
a ganancias de productividad. Para obtenerlos hemos utilizado las
elasticidades sectoriales desagregadas con respecto a Espana, en
forma similar al proceso de prediccién para los préximos anos.
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En servicios de mercado, las fuertes
mejoras de productividad en 2009 han
hecho posible una menor caida del VAB
con reducciones similares del empleo a
las de Espafia

2. ACTIVIDAD ECONOMICA

Cuadro 21
. . Comunidad de -
Ciudad de Madrid Madrid Espafa
%n |Pesos | SO | sn [Pesos | “OM | o4a [pesos |CONT-
bucién bucién bucién

Agricultura
Empleo -176 | 0,5 -0,1 [-42,8| 0,6 -0,3 |39 | 61 0,2
VAB -2,4 | 01 0,0 -2,1 | 01 0,00 (-24 | 26 | -0,1
Productividad | 15,1 40,7 -6,3
Energia
Empleo 0,7 | 0,6 0,0 22 | 04 | 0,01 |-56| 0,7 |-0,04
VAB -6,1 | 21 -01 [-10,2| 2,7 -03 [-82 | 2,7 | -0,2
Productividad | -6,8 -12,4 -2,6
Industria
Empleo 36 | 52 0,2 -3,3 | 8,6 -0,3 [-10,9| 133 | -1,5
VAB -16,5| 6,2 -1,0 [(-13,4]102 | -1,4 |-14,7] 143 | -2,1
Productividad |-20,0 -10,0 -3,8
Construccion
Empleo -105| 7,2 -0,8 |-15,8 | 9,6 -1,5 [-226| 12,1 | -2,7
VAB 51 | 9,7 -05 | -53 ] 99 -05 |63 | 114 | -0,7
Productividad | 5,4 10,5 16,3
Servicios de mercado
Empleo -6,3 | 8,5 | -54 | -42 (80,7 | -34 |-3,0]|67,8 | -2,0
VAB -12 | 740 | -09 | -23 [629 | -1,5 |-2,0]|539 | -1,1
Productividad | 5,1 1,8 1,0
Servicios de no mercado
Empleo 23 | 59 0,1 28 | 49 0,1 25 | 56 0,1
VAB 30 | 79 0,2 1,6 | 14,2 0,2 2,6 | 151 0,4
Productividad | 0,8 -1,2 0,1
Total
Empleo -5,6 |100,0 | -56 | -5,1 [100,0 | -5,1 |-5,7 |{100,0 | -5,7
VAB -2,4 (1000| -24 | -34 (100,0| -34 |-3,8 |100,0 | -3,8
Productividad | 3,2 1,7 1,9

Fuente: Elaboracion propia a partir de las estadisticas de Afiliacion a la Seguridad Social y
Contabilidad Regional del INE. Para Madrid-Ciudad, D.G. Estadistica del Ayuntamiento para
afiliaciones y estimacion propia a partir de elasticidades. Ganancias de productividad aparente del
trabajo por diferencia entre incrementos del VAB y del empleo afiliado en cada sector. Datos no
significativos para Agricultura y Servicios de no mercado.

Los resultados mas significativos se refieren a industria y servicios
de mercado. En el conjunto de la industria, parece que la Ciudad
de Madrid ha sido muy conservadora en cuanto a empleo, no
transmitiendo a menos afiliaciones las caidas de VAB vy, por tanto,
implicando grandes pérdidas de productividad medidas como VAB
por afiliado. Sin embargo este calculo seria muy diferente utilizando
datos EPA (recuerdense discrepancias recogidas en cuadros 22 y 23)
y parece ademds que podria compensarse con la acusada caida de
afiliados en el primer trimestre de 2010, en que las afiliaciones caen
un 10%, més de dos puntos de porcentaje mas que en el promedio
de Espana.

En cuanto alos servicios de mercado, la fuerte correccién en términos
de empleo (afiliados) en 2009 en la Ciudad de Madrid implican
mejoras de productividad por encima de las correspondientes a la
regién o en Espafa en su conjunto.
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Cuando las variaciones en productividad en la Ciudad de Madrid,
la Comunidad de Madrid y Espania son similares, los datos directos
de generacién de empleo son una guia valida para calcular las
elasticidades relativas, pero es preciso considerar explicitamente
estas posibles diferencias en caso contrario. Naturalmente, estas
variaciones de productividad pueden ser coyunturales y, por tanto,
inestables, con lo que deben utilizarse promedios de periodos
amplios.
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