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1. Introduccion

El objetivo central de la Economia Social y Solidaria (en adelante
ESS) es el desarrollo humano local que entiende el desarrollo,
incluyendo su dimensién econémica, como desarrollo de capaci-
dades individuales y colectivas al servicio de la vida, poniendo en
el centro a las personas y los bienes comunes, y desplazando del
centro la légica de la acumulacién y el enriquecimiento de una
minoria a costa del empobrecimiento de la mayoria!. La ESS es
un proceso de transformacién social, econémico y politico de los
territorios en los que opera que ya esta en marcha, y esa transfor-
macién se realiza bajo los principios de equidad, trabajo, coope-
racién, sostenibilidad ambiental, compromiso social y ausencia
de fines lucrativos.

La ESS como movimiento social es motor de procesos de inno-
vacion social, entendiendo por innovacién social (de acuerdo con
el instituto CRISES de Canadéa?) una forma de intervencion en la
realidad para resolver necesidades y ofrecer soluciones que nace
de la inteligencia colectiva y busca modificar las relaciones socia-
les, transformar los marcos de accién y proponer nuevas orien-
taciones culturales (sociedad, economia, trabajo, relaciones de
género, relaciones con la naturaleza...) con el objetivo de mejorar
la vida de las comunidades en las que interviene.

La ESS busca transformar las relaciones socioeconémicas con-
cretas para transitar hacia otro modelo de desarrollo basado en
la sostenibilidad de la vida, contribuyendo para ello al cambio de:

Guridi, L. y Pérez-Mendiguren, J.C. (2014) La dimensién econémica del De-
sarrollo Humano Local: la Economia Social y Solidaria. Hegoa. Bilbao.

2 Etxezarreta, E., Etxezarreta, M.Z. y Estensoro, M. (2014) La innovacién so-
cial en la Economia Social y Solidaria. Un marco teérico y metodolégico
para las entidades de REAS. XIV Jornadas de Economia Critica. Perspectivas
econ6micas alternativas.
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* lasrelaciones de produccién: las empresas de la ESS transfor-
man la relacién entre capital y trabajo, cuestionan el concep-
to tradicional de propiedad privada, cuestionan qué produci-
mos, cémo lo hacemos y en qué cantidades;

* las relaciones de consumo: visibilizando el consumo como
acto politico y transformador, apostando por relaciones de
confianza y proximidad entre personas productoras y consu-
midoras, incorporando a las consumidoras en el debate eco-
némico;

* lasrelaciones entre las empresas: apostando por relaciones de
cooperacién y por la busqueda de sinergias,

En definitiva, busca la transformacion de las relaciones sociales,
apostando por nuevas formas de gobernanza y por un desarrollo
econémico comunitario, anclado al territorio y a los ritmos nece-
sarios para sostener la vida.

2. Caracterizacion de la ESS

Una cuestion de principios

La historia del cooperativismo estd plenamente vinculada a la
del movimiento obrero. En las décadas de 1830 y 1840, la Revo-
lucién Industrial empezaba a provocar el declive generalizado
de las condiciones de vida, asi como un dificil acceso a bienes y
servicios basicos, lo que constituy6 un gran desafio para las ma-
yorias. En estas décadas despiertan las luchas sociales tal como
las entendemos en la era moderna, y surge la idea del asociacio-
nismo obrero, es decir, de la unién de las personas trabajadoras
para defender sus condiciones y organizarse colectivamente.

El 24 de octubre de 1844, un grupo de veintiocho tejedores (vein-
tisiete hombres y una mujer) constituyeron cerca de Manchester
(Gran Bretana) la Rochdale Society of Equitable Pioneers (Sociedad
Equitativa de los Pioneros de Rochdale). Los impulsores de la aso-
ciacién se reunieron bajo el amparo de una entidad cuyo objetivo
se orientaba a forjar una distribucién equitativa de los beneficios
del trabajo frente al modelo de lucro y explotacién exacerbada que
el sistema capitalista expandia globalmente. Los/as trabajadores/as
de Rochdale comenzaban a impulsar una nueva forma asociativa
bajo las consignas de la solidaridad y el bienestar comtn. Instaura-
ron asi los principios que se convertirian en los fundamentos de las
futuras entidades cooperativas: adhesién abierta, control demo-
cratico de socios/as, devolucién o bonificacién sobre las compras,
interés limitado al capital, neutralidad politica y religiosa, ventas
al contado y fomento de la ensefianza. Rochdale es considerada
formalmente la primera iniciativa cooperativa.
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La experiencia de los/as trabajadores/as ingleses/as fomenté, ya
en el siglo XIX, la posibilidad de establecer relaciones econémi-
cas mas justas, llevando la solidaridad y el beneficio compartido
a las practicas comerciales de produccién y distribucién. Ade-
mas, sirvié para proyectar el modo de gestién cooperativa a otros
sectores de la actividad econdémica y al resto de Europa y del
mundo, donde también se vivian las condiciones de explotacién
de la clase trabajadora. En 1895, muestra de la expansion de este
movimiento, se crea la Alianza Cooperativa Internacional (en
adelante, ACI), institucién internacional representante del movi-
miento cooperativista.

Es esta institucién la que un siglo mas tarde, en 1995, en el Con-
greso de Manchester que conmemoré su centenario, proclama
la Declaracion sobre Identidad Cooperativa de la ACI, la cual
marca un hito clave para la conceptualizacién del cooperativis-
mo al establecer una definicién de cooperativa: una asociacién
auténoma de personas que se han unido de forma voluntaria para
satisfacer sus necesidades econémicas, sociales y culturales en co-
miin, mediante una empresa de propiedad conjunta y de gestion
democrdtica. Dicha declaracion establecié también los principios
y valores de las entidades cooperativas:

Principios cooperativos Valores cooperativos

- Adhesién voluntaria y abierta.
- Gestion democratica por parte de las personas socias. - Autoayuda.
- Participacion econémica de las personas socias. Autorresponsabilidad.

- Autonomia e independencia. - Democracia.
— Educacién, formacion e informacion. - Equidad.
- Cooperacion entre cooperativas. - Igualdad.
- Interés por la comunidad. - Solidaridad.

La Economia Social

Aunque la Declaracién de la Alianza Cooperativa Internacional
aludia dnicamente a las cooperativas —que son tan solo una de
las formas juridicas dentro de lo que se conoce como economia
social-, esta tuvo gran influencia a la hora de definir la Economia
Social y establecer sus principios y valores.

El concepto de Economia Social propiamente dicho surge tam-
bién al final del primer tercio del siglo XIX. En 1830, Charles
Dunoyer publica en Paris un Nuevo Tratado de Economia Social,
y en la misma década se imparte un Curso de Economia Social
en Lovaina?. Los costes humanos de la Revolucién Industrial, la
falta de interés por las consecuencias sociales de las medidas que

3 DEFOURNY, J. (1992), “Origenes, contextos y funciones de un tercer gran
sector” en MONZON, J. L. y DEFOURNY, J., Economia Social. Entre Econo-
mia Capitalista y Economia Publica, Valencia, CIRIEC - Espana.
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se van adoptando y la evolucién de las economias occidentales,
marcaran el desarrollo de la Economia Social, que se configura
como una variante de la politica econémica que trata de contra-
rrestar las consecuencias negativas de los procesos anteriores.

Entendemos por Economia Social al conjunto de empresas priva-
das organizadas formalmente, con autonomia de decision y libertad
de adhesidn, creadas para satisfacer las necesidades de sus socios
a través del mercado, produciendo bienes y servicios, asegurando o
financiando, y en las que la eventual distribucién entre los socios
de beneficios o excedentes, asi como la toma de decisiones, no estdn
ligadas directamente al capital o a las cotizaciones que aporta cada
socio —correspondiéndole un voto a cada uno de ellos— o se llevan
a cabo en todo caso mediante procesos democridticos y participa-
tivos de toma de decisiones. La Economia Social también agrupa
a aquellas organizaciones privadas organizadas formalmente con
autonomia de decisién y libertad de adhesion que producen servi-
cios no de mercado en favor de las familias, cuyos excedentes, si los
hubiera, no podrdn pasar a ser propiedad de los agentes econémi-
cos que los crean, los controlan o los financian®.

En Espana, tal y como indica Monzén, “el actual interés por las
formulas empresariales propias de la Economia Social se deriva de
la creciente sospecha de que viejos y nuevos problemas que afectan
a nuestras sociedades no pueden resolverse satisfactoriamente con
la exclusiva accién de empresas capitalistas, empresas piiblicas y
sector ptiblico en general. Son problemas de desempleo, distribu-
cion de la renta, calidad de los servicios publicos, vivienda, sani-
dad, educacién, calidad de vida de la poblacién jubilada, etc.”.
En el &mbito del estado espaniol, es especialmente relevante sena-
lar la Ley 5/2011, de Economia Social, que establece el concepto
de Economia Social al definir ésta como: el “conjunto de acti-
vidades econémicas y empresariales, que en el ambito privado
llevan a cabo aquellas entidades que (...) persiguen bien el interés
colectivo de sus integrantes, bien el interés general econémico o
social, o ambos. Estas entidades se rigen por algunos principios
orientadores entre los que cabe destacar la primacia de las per-
sonas y del fin social sobre el capital; la aplicacién de los resulta-
dos obtenidos de la actividad econémica; la promocién de la so-
lidaridad interna y con la sociedad que favorezca el compromiso
con el desarrollo local, la igualdad de oportunidades, la cohesién
social, la insercién de personas en riesgo de exclusién social, la
generacién de empleo estable y de calidad y la sostenibilidad; y la
independencia respecto a los poderes puiblicos”.

4 “La Economia Social en la Unién Europea” Informe CIRIEC, 2012.
5 “La economia social, entre economia capitalista y economia publica”José
Luis Monzén y Jacques Defourny. CIRIEC, 2013.
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En cuanto a las entidades que conforman la economia social, el
articulo 5 de la Ley de Economia Social dispone lo siguiente:

“1. Forman parte de la Economia Social las cooperativas, las
mutualidades, las fundaciones y las asociaciones que lleven
a cabo actividad econdémica, las sociedades laborales, las
empresas de insercién, los centros especiales de empleo, las
cofradias de pescadores, las sociedades agrarias de transfor-
macion y las entidades singulares creadas por normas especi-
ficas que se rijan por los principios establecidos en el articulo
anterior.

2. Asimismo, podran formar parte de la Economia Social aquellas
entidades que realicen actividad econémica y empresarial, cuyas
reglas de funcionamiento respondan a los principios enumerados
en el articulo anterior, y que sean incluidas en el catdlogo de en-
tidades establecido en el articulo 6 de esta ley.

3. En todo caso, las entidades de la Economia Social se regularan
por sus normas sustantivas especificas”.

La Economia Solidaria

A partir sobre todo de la década de 1980 surge el concepto de
Economia Solidaria, muy vinculado a la Economia Social pero
con un enfoque mas critico con el sistema capitalista y poniendo
mas énfasis en la necesidad de proteger el planeta y la vida de
las personas. Es en América Latina donde surge con mas fuerza
como respuesta a la imposicién de politicas de austeridad y priva-
tizacion neoliberales alli experimentadas, e incorpora los valores
de los procesos de movilizacién ciudadana vividos en el mundo
en las dltimas décadas, vinculandose especialmente con el movi-
miento altermundista.

La Economia Solidaria se configura como una préctica funda-
mentalmente transformadora, dado que confronta directamente
con el modelo de desarrollo capitalista hegeménico, concediendo
a las personas, a sus necesidades, a sus capacidades y a su traba-
jo un valor por encima del capital y de su acumulacién, a la vez
que reivindica un modelo socioeconémico mas redistributivo y
equitativo.

La Economia Solidaria elabora sus tesis a partir de la concep-
cién de la solidaridad como valor supremo y de la creencia, en
palabras de Luis Razeto, de “(...) que la introduccién de nive-
les crecientes y cualitativamente superiores de solidaridad en las
actividades, organizaciones e instituciones econémicas, tanto a
nivel de las empresas como en los mercados y en las politicas pu-
blicas, incrementa la eficiencia micro y macroeconémica, junto
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con generar un conjunto de beneficios sociales y culturales que
favorecen a toda la sociedad®”.

En este sentido, podemos decir que la Economia Solidaria “
es un proyecto de accién colectiva (incluyendo préacticas estraté-
gicas de transformacion y cotidianas de reproduccién) dirigido
a contrarrestar las tendencias socialmente negativas del sistema
existente, con la perspectiva —actual o potencial- de construir un
sistema econémico alternativo que responda al principio ético de
reproduccién y desarrollo de la vida™.

Tal como indica la Red de Redes de Economia Alternativa y So-
lidaria (REAS), la Economia Solidaria es una visién y una prac-
tica que reivindica la economia como medio -y no como fin- al
servicio de la mejora de la calidad de vida de las personas, la
comunidad y su entorno natural. Una economia que coloca en el
centro de su actividad el buen vivir personal y colectivo, asi como
la sostenibilidad de la vida, y que resitta, por tanto, la verdadera
funcién de la economia y la conecta con las esferas social, politica
y cultural.

Hacia la Economia Social y Solidaria

Como vemos, los conceptos de Economia Social, por un lado,
y de Economia Solidaria, por otro, surgen en contextos socia-
les diferentes y cuentan con itinerarios histéricos distintos, pero
ambos cuentan con una misma filosofia y van progresivamente
complementandose para dar lugar a lo que hoy en dia denomina-
mos Economia Social y Solidaria, la cual, entendida de manera
amplia, cuenta con los siguientes principios:

Compromiso con el entorno y el medio ambiente. Promocién
del desarrollo local, vinculacién con el territorio, busqueda de la
sostenibilidad ambiental y vital y apuesta por actuar conforme a
criterios ecolégicos.

Cooperacion frente a la competitividad. Apuesta por el trabajo en
red, la intercooperacién y la biasqueda de sinergias, basando las
relaciones —tanto entre las personas de cada entidad como entre
entidades— en la solidaridad, la confianza y la ayuda mutua.

Primacia de las personas frente al capital. Contrariamente a las
empresas de capital, que como su nombre indica colocan el capi-
tal en el centro, la ESS no tiene como prioridad la maximizacién
de los beneficios econémicos, sino situar a las personas en el cen-

¢ Luis Razeto. Lecciones de Economia Solidaria. Realidad, Teoria y Proyecto.
Ediciones UVIRTUAL.NET, Santiago 2006.

7 José Luis Coraggio. “La Economia Social y Solidaria (ESS): Niveles y alcan-
ces de accion de sus actores”, 2015.
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tro de la actividad econémica, poniéndolas en valor y priorizan-
dolas, por ejemplo a través de la generaciéon de empleos estables
y de calidad asi como de la importancia de la formacién continua
y el desarrollo de la creatividad.

Gestion interna democratica y participativa. Aplicacién de mo-
delos de gestion horizontales y democraticos, donde exista un re-
parto de poder y participacién en la toma de decisiones y donde
prime la transparencia.

Sostenibilidad de la vida. Establecer un modelo econémico y la-
boral que permita compatibilizar trabajo con vida, a través de
un reparto equitativo de todos los trabajos (tanto los productivos
como los reproductivos) que permitan a todas las personas man-
tener una significativa calidad de vida.

Como todo fenémeno en crecimiento y cambio adaptativo a las nue-
vas realidades, y pese a las diversas propuestas de conceptualizacién
existentes, nos enfrentamos ain a veces a una definicion difusa de
la Economia Social y Solidaria. En muchos casos, se da una ambi-
gua relacién con lo que hemos venido a denominar Tercer Sector,
en donde —sobre todo desde la tradicién anglosajona— se agrupan
las entidades no lucrativas (Non profit sector) que participan tanto
en la organizacién y participacién de la vida ciudadana como en la
resolucién y acompanamiento de los ambitos mas vulnerables de la
sociedad. Ello entronca directamente con todo lo expresado sobre
la Economia Social y Solidaria. De algiin modo, se parte de los mis-
mos elementos: la capacidad de la iniciativa ciudadana de observar
y definir las necesidades que tiene en las distintas facetas de la vida
y, al tiempo, su facultad de dotarse de respuestas propias y autoges-
tionadas para la resolucién de las mismas.

Desde esta légica, la relaciéon entre ambas realidades —o entre
ambos conceptos- lleva hacia la convergencia y el entendimien-
to. Mas que un problema de objetivos o de practicas, se trata de
establecer espacios que faciliten conjuntamente la identidad y el
sentido de pertenencia comun.

Por ello, desde esta 6ptica sumatoria, en una primera aproxima-
cién que pretende no ser cerrada y que tendra per se una visién
abierta y en progreso, destacaremos una breve relacién de las
familias que agrupamos en la Economia Social y Solidaria:

* Cooperativas. Cooperativas de trabajo, de ensenanza, de ser-
vicios, de iniciativa social, de vivienda, de transporte, de inte-
gracion social, de impulso empresarial, mixtas, etc.

e Mutualidades, es decir, entidades que ejercen actividad ase-
guradora de caracter voluntario, complementario de la Segu-
ridad Social.
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Sociedades laborales.
Empresas de insercién.

Los Centros especiales de empleo, ligados a entidades sin 4ni-
mo de lucro.

Asociaciones y Fundaciones del Tercer Sector Social que lle-
ven a cabo actividades econémicas.

Sociedades agrarias de transformacion.

Cofradias de pescadores, corporaciones de derecho publico
sectoriales, sin dnimo de lucro, representativa de intereses
econdémicos de armadores de buques de pesca y de trabajado-
res/as del sector extractivo.

Las entidades vinculadas a las Finanzas Eticas y Solidarias,
enmarcadas en algunas de las denominaciones anteriores en
términos legales, pero con un marco de actuacién diferen-
cial.

Grupos de consumo comunitario, que responden a formas ju-
ridicas variadas, y en algunos casos carecen de caracter for-
mal al uso.

Mercados de intercambio y Bancos del tiempo, que como en
el caso anterior responden a férmulas variadas o no estan for-
malizados.

Otros espacios comunitarios, como los huertos y espacios ur-
banos, los equipamientos municipales o de otra indole gestio-
nados de manera comunitaria, los grupos de cuidados com-
partidos, los grupos de crianza, las escuelas libres, etc.

3. La ESS en el mundo

Los estudios globales mas recientes (2014), centrados princi-
palmente en las cooperativas, indican que existen en el mundo

aproximadamente 2,6 millones de cooperativas que aglutinan
alrededor de 1.000 millones de miembros® y que emplean di-
rectamente a 250 millones de personas, mucho méas que el ni-

mero de empleos directos que generan las grandes empresas
trasnacionales. El sector agro-industrial, el sector asegurador,
el sector de la banca y los servicios financieros y el sector del

comercio mayorista y minorista son los de mayor dimensién a

lo largo del planeta.

8
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Regién Cooperativas Miernbros Ingresos brutos
y clientes anuales
Africa subsahariana 85.260 18.509.605 851.640.000
Asia 1.933.299 484.105.695 653.629.184.870
Caribe 1.049 3.583.511 182.714.007
Europa 356.380 368.006.463 1.482.481.568.728
América Latina 42.765 44.179.104 18.360.221.538
MENA 162.779 4.537.084 3.619.358.000
América del Norte 31.078 134.725.891 744.228.134.380
Oceania 1.988 14.142.814 59.543.292.416
Mundo 2.614.598 1.071.790.167 2.962.896.113.938

Fuente: Measuring the size and Scope of the Cooperative Economy: Results of the 2014 Global
Census on Co-operatives (2014).

Como vemos en la tabla, todas estas cooperativas generan en el
mundo 2,9 billones de délares en volumen de negocio. La quin-
ta edicién (2016) del World Co-operative Monitor revela que el
volumen de negocios de las 300 cooperativas mas grandes del
Informe (seleccionadas entre una muestra de 2.370) asciende a
2.533 millones de délares en 2014°. De entre las mismas, 128 son
europeas —7 espanolas—, 67 de América del Norte y del Sur, 26 de
Asia y Pacifico.

En los paises del G20, las cooperativas generan de media el 12%
del empleo total'’. En Latinoamérica, donde el peso de la Econo-
mia Solidaria es mayor que en Europa, Brasil cuenta con més de
20.000 entidades de ESS que abarcan a 1,7 millones de perso-
nas'!; en Ecuador, la ESS genera alrededor del 60% del empleo
nacional y representa el 13% del PIB'?; en Colombia, se estima
alrededor de 10.000 el ntimero de entidades de ESS, las cuales
emplean a més de 670.000 personas!®.

Algunos otros ejemplos del alcance de la ESS: en Finlandia se
estima que el 72% de las personas habitantes son miembros de
alguna cooperativa; en Canad4 y Noruega el 50%; en Uruguay el
30% y en Singapur el 25%; en EEUU esta cifra alcanza los 350
millones de personas; en Kenia, 7 millones. Por su parte, en Di-
namarca las cooperativas de consumo tienen el 35% de cuota de
mercado y en Japén las cooperativas agrarias agrupan al 90% de
las/os agricultoras/es.

Descendiendo a la escala local, algunas de las ciudades donde la
ESS tiene mayor peso arrojan las siguientes cifras: Seul (Corea

World Cooperative Monitor, p. 7.

10 Cooperatives and employment: a global report. CICOPA (2014), pp. 28-30.
' Sistema National de Informacoes em Economia Solidaria (SIES), 2011.

12 Vinueza, 2013.

13 Portal de Economia Solidaria, 2009.
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del Sur), con 10 millones de habitantes y 2.800 entidades de ESS;
Lille (Francia), con 230.000 habitantes y 20.000 empleos genera-
dos por la ESS (12% del empleo total de la ciudad); Barcelona,
que con 1,6 millones de habitantes y un drea metropolitana con
mas de 5 millones, cuenta con 4.718 entidades de ESS, 53.000
personas empleadas y 100.000 voluntarias; Montreal (Quebec,
Canada), con 1,7 millones de habitantes, 7.000 entidades de ESS
y més de 150.000 personas empleadas en ese 4&mbito.

En Europa y en Espana

En Europa, CIRIEC-International, entendiendo por entidades
de Economia Social las entidades tradicionales (cooperativas,
asociaciones, mutualidades y fundaciones), cuantificé aproxima-
damente 2 millones de empresas de ES (el 10-12% de todas las
empresas de la UE), que en 2010 empleaban a alrededor de 14,5
millones de personas (equivalente al 6,5% del total de la pobla-
cién trabajadora de la UE)", siendo las asociaciones las que mas
empleo generaban (71%), seguidas de las cooperativas (26%) y de
las mutualidades (3%). El resto de formas de ESS no menciona-
das, generarian alrededor del 25% del empleo total existente en
la ESS europeal®.

La ESS del conjunto del estado espafiol estd compuesta por em-
presas de diferentes dimensiones que actiian en una gran parte de
los sectores de actividad existentes, destacando el sector agricola
y el de la industria manufacturera'®. Si atendemos a las estadis-
ticas de la Confederaciéon Espanola de la Economia Social (CE-
PES), que tienen en cuenta el impacto global de la ESS en el Es-
tado espafiol —incluyendo el empleo indirecto—, 43.000 entidades
de ESS emplean a 2,2 millones de personas y facturan 150.000
millones de euros, equivalente al 10-12% del PIB —este porcen-
taje asciende al 18% en Francia y Holanda y al 14% en Finlan-
dia'’-, vinculando de una manera u otra al 42,8% de la poblacién
espafiola'®. Comparando la facturacién de las 300 cooperativas
mas grandes del mundo -2,9 billones- las 300 cooperativas mas
grandes de Espafia facturaron en el ano 2015-2016 alrededor de
25.000 millones de euros!®.

4 Social Economy. Study for the IMCO Committee. Directorate General for
Internal Policies. European Parliament (2016), p. 8.

15 http://www.eesc.europa.eu/resources/docs/qe-30-12-790-es-c.pdf, p. 30.

16 Segun se desprende del informe CEPES (2016). Empresas relevantes de la

Economia Social.

Measuring the size and Scope of the Cooperative Economy: Results of the

2014 Global Census on Co-operatives (2014).

18 http://www.cepes.es/cifras.

19 http://www.cepes.es/templates/img/RANKING DE_EMPRESAS MAS RE-
LEVANTES DE LA _ES 2015-2016.pdf
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En cuanto al empleo, Espana es el noveno pais del mundo en nu-
mero de poblacién empleada en la ESS en relacién con el total de
poblacién empleada. Aunque el nivel de precisién de los datos es
limitado, genera aproximadamente 2.225.000 empleos (directos e
indirectos), lo que representa un 12,5% del empleo total del Esta-
do?’. Si se tiene en cuenta tinicamente el empleo directo, este por-
centaje se sitda en el 6,74%, ligeramente por encima de la media
europea (6,53%)*'. En cuanto al porcentaje de personas afiliadas
en la ESS en el Estado espafiol, se sittia en el 2,1%?%. Si bien es
verdad que entre 2007 y 2015 el empleo en las cooperativas se re-
dujo un 5,8%, se advierte una mayor resistencia del empleo en las
empresas y entidades de la ESS que en las del modelo capitalista
tradicional?’. Muestra de ello es también la Economia Solidaria,
en la que el nimero de empleos remunerados en Espana pas6 de
3.300 en 2006 a 7.300 en 201324,

Espana se encuentra entre los paises de Europa con mayor nime-
ro de entidades de ESS. En 2016, esta cifra se establecié en torno
a las 43.000: 20.348 cooperativas y 10.313 sociedades laborales
que, entre todas, dan empleo directo a casi 335.000 personas; 557
Centros especiales de empleo (CEE) y 7.134 empresas de inser-
cién que emplean a més de 75.000 personas. A estas cifras hay
que sumar las del resto de férmulas de la ESS: fundaciones, aso-
ciaciones, mutualidades, sociedades agrarias de transformacién
o cofradias de pescadores, entre otras. Espana se encuentra a la
cabeza europea también en cuanto a ntiimero de reconversiones
de empresas mercantiles en crisis a empresas cooperativas: una
media de 75 al ano?.

Mas alla de los periodos de crisis econémicas y de las cifras exac-
tas, inexistentes en muchos casos e incomparables en otros, se
puede afirmar que la ESS y el niimero de empleos remunerados
crecen en Espana, que el grado de conocimiento de la misma
—auin muy bajo- va aumentando y que cada vez mas personas
deciden emprender con férmulas de ESS.

20 Fuente: Monzén, J.L. (2010): The social economy in Spain in 2008, CI-
RIEC-Espana (Observatorio espafiol de la economia social).

21 Rusifol, P. Todo listo para el despegue. Alternativas Econémicas, n°18 (octu-
bre 2014), p. 36.

2 Datos a 31-12-2015 segun categorias elaboradas con la MCVL. Sin asocia-

ciones ni fundaciones.

La pérdida de empleo en el ambito de los auténomos y en el sector privado

fue del 15% y 20%, respectivamente.

24 Rusifol, P. Todo listo para el despegue. Alternativas Econémicas, n°18 (octu-

bre 2014), p.36.

http://www.cecop.coop/IMG/pdf/bussiness_transfers to_employees under_

the form_of a cooperative in_europe_cecop-4.pdf p.13
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En un contexto en el que la ESS es cada vez mas vista desde todas
las instancias politicas como un modelo econémico necesario,
nos situamos en condiciones de aprovechar el musculo y la larga
tradicién cooperativista de muchas zonas del estado, asi como las
numerosas propuestas innovadoras existentes en la actualidad,
para apoyar institucionalmente la ESS. A su vez, también des-
de el &mbito municipal existe una coyuntura para que ciudades
como Madrid se establezcan como referente a nivel mundial en
cuanto a impulso de la ESS.

4. ;Como es la ESS en Madrid?

Multiples y diversas iniciativas privadas y sociales, asi como una
serie de politicas publicas, han ido impulsando la ESS de la ciu-
dad a lo largo del tiempo y estableciendo sus principales hitos.
Todo ello influido a su vez por los contextos econémicos cambian-
tes, que han ido moldeando el devenir de este modelo econémico.
En comparacién con otros territorios como Catalunya, Euskadi o
Andalucia, la apuesta institucional por la ESS en Madrid puede
considerarse residual, lo que se ha traducido en marcos normati-
vos menos favorables y en el fomento de los modelos de empresa
mercantiles y de las férmulas de emprendizaje individuales frente
a las colectivas.

7.345 entidades, empresas e
iniciativas ciudadanas de ESS en
la ciudad de Madrid.

Se puede inferir cierta analogia entre la ESS del conjunto del
Estado y la de Madrid en cuanto a su crecimiento positivo y a la
composicion y tamaifo de su tejido empresarial (gran niimero de
microempresas y ciertas empresas y fundaciones de mediano y
gran tamaio, fundamentalmente sociedades anénimas laborales,
cooperativas de vivienda y educaciéon) (CEPES, 2015). Respec-
to a las diferencias entre la ESS de Madrid y la estatal, se dan
en lo referido a los sectores de actividad predominantes en cada
ambito territorial: educacién, comercio, servicios sociales y aten-
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cién sanitaria, actividades financieras y administrativas tienen
una fuerte presencia en Madrid, mientras que el sector agricola
y de la industria manufacturera destacan en la ESS del resto del
Estado.

Aproximacion a las cifras de la ESS madrilena

La escasez de registros estadisticos desagregados, homogéneos y
actualizados referidos a la ESS en general, y a la ciudad de Ma-
drid en particular, dificulta el analisis descriptivo y cuantitativo
de la dimensién, el crecimiento y el empleo del ambito de la ESS
tanto en términos generales como en relacién a cada una de las
familias que la componen. Salvando estas dificultades, se puede
afirmar que la ESS representa un modelo de reducidas dimensio-
nes respecto al conjunto de la economia, como asi lo corroboran
por ejemplo los datos de afiliacién a la ESS: un 2,1% del total de
personas afiliadas en el Estado espariol trabajan en la ESS; en el
ambito de la Comunidad de Madrid y de la ciudad de Madrid, este
porcentaje se sitda en el 0.8%.

Aproximéandonos a la realidad madrilena, en la Comunidad de
Madrid las familias con mayor dimensién en términos cuantitati-
vos son las sociedades laborales (1.112) y las cooperativas (795).
Dentro del total de cooperativas, 343 son de trabajo asociado, 232
de vivienda, 107 de educacién, 37 de consumidores/as y usuarias/
os, 21 de servicios y 16 de transporte.

A partir de los datos estatales y autonémicos expuestos, una apro-
ximacién al nimero de entidades de ESS en la ciudad de Madrid,
y de personas empleadas en ellas, se muestra en la siguiente tabla:
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TABLA: APROXIMACION AL N° DE ENTIDADES DE ESS EN LA CIUDAD DE MADRID (2015)

N° de entidades/ - -
Tipologia de entidad Per_sonas empresas Actnwdac!es_economlcas
trabajadoras ; principales
estimadas
Cooperativas 5.000-6.000 522 Educacion y comercio
. Informacién y comunicaciones
Sociedades laborales 4.000 631 y actividades profesionales
Asociaciones y L - )
fundaciones-Tercer 35.000 6.000 ACt'V'.d agies Sl eeE HE
sector y sanitarias
Empresas de insercion 50-75 12 L|rnlpl|eza/hosteler|a/ Bl
actividades/
Centros Especiales de 200-300 50 Indlugtrla manufalct.urera.l y
Empleo actividades administrativas
Mutualidades 1.350-1.500 _ Actividades financieras y
seguros

Iniciativas ciudadanas - 90 Actividades diversas
Finanzas éticas y 80-100 40 Actividades financieras y
banca cooperativa seguros
Total 15.000-18.500 7.345

Fuente: elaboracién propia a partir de la explotacion de la MCVL (2015).

Caracterizacion de las personas trabajadoras
de la ESS en Madrid

En cuanto a la caracterizacion de las personas que forman parte
de la ESS, destacamos algunos elementos fundamentales:

* Mientras que en el conjunto de la ESS de todo el Estado el
namero de personas trabajadoras por cada grupo de edad se
distribuye de manera similar, en la ESS madrilefia existe una
concentracién de personas trabajadoras en las cohortes de
mediana y mayor edad.

* En cuanto al nivel de estudios, el nimero de personas tra-
bajadoras con estudios de secundaria o superiores, es mayor
en la ESS de la ciudad de Madrid (65,9%) que en la ESS del
conjunto estatal (44%) y practicamente igual que el del resto
de personas afiliadas de la ciudad (66,1%).

* La ESS de Madrid registra un menor porcentaje de ocupa-
cion de personas de otras nacionalidades en comparacién con
otros modelos econémicos y con la ESS del conjunto estatal.

* Mayor concentracion residencial de las personas afiliadas de
la ESS madrilena en distritos de la almendra central (Argan-
zuela, Latina) y en distritos sur y este (Puente de Vallecas,
Carabanchel).

* La brecha en el niimero de hombres y mujeres trabajando en
la ESS de Madrid (4,2% mas de hombres que de mujeres) es
mayor que la existente tanto en la ESS del conjunto estatal
(1,6%) como en el resto de modelos econémicos de la ciudad
(donde las mujeres representan casi el 54% sobre el total de
afiliaciéon: un 7,8% mas de mujeres que de hombres). Esta su-
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perioridad en el niimero de hombres frente al de mujeres es
particularmente relevante en las sociedades laborales y en los
CEE, con una representacion de mujeres del 33% y el 40%,
respectivamente.

* Las mujeres trabajadoras en la ESS en Madrid tienen una
presencia importante en las categorias laborales superio-
res (en concordancia con su mayor nivel de estudios) en
relacién con los hombres. Sin embargo, tienen un mayor
volumen de jornadas parciales que los hombres, tanto en
Madrid como en el Estado. Aunque son menos acusadas
que en la economia mercantil, todavia persisten en la ESS
diferencias en las condiciones y estabilidad laboral entre
hombres y mujeres.

A pesar de que algunas tipologias de ESS presentan cierta esta-
bilidad en periodos de crisis econémica, este modelo econémi-
co sigue todavia contando con una estructura débil en cuanto
al tamafo y composicion de sus entidades. Ademés, como ocu-
rre al menos en la ciudad de Madrid, la ESS circunscribe gran
parte de su actividad a actividades de proyeccién econémica y
absorciéon de empleo més limitadas. La presencia de personas
afiliadas de la ESS segtn sectores de actividad en Madrid es la
siguiente: 2°

Grafico. Actividades econdmicas de la ESS en Madrid®®

Act sanitaiasyde Hosteberia __ Constrscatn Informacidny
senvcios sociales T 1% comumicadornes
1% g c

Otrans actividades Lo

econamicas de

Activ. profesionaes, TSIS—

cientificas y téericas

™ =

Acti. mpleade _ "
personal domdsticn

3% Transporiey

almatenansients

A

I

Agricudiura,
aceria, sthaoulura

_ Echseachin
0%

iy
Inchrstria_
manufscheera
5%

|
Acthvidades |
adminisiraliasy
SErvicios suxdie e
T3
Comerdo y repaa. de
wihicudas molor y
mobod,
19%

Fuente: elaboracion propia a partir de explotacién de afiliacion de la MCVL (2015).

26 Datos referidos a las personas afiliadas en Régimen General en algunas de

las familias de ESS (sin datos de asociaciones ni fundaciones) segiin sectores
de actividad.
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Respecto a las diferencias entre la ESS de Madrid y la estatal, se
dan en lo referido a los sectores de actividad predominantes en
cada ambito territorial. Esto se debe principalmente a la estruc-
tura y dindmica productivas que definen a Madrid, al nimero de
empresas y entidades existentes estimadas?’ y al volumen de per-
sonas trabajadoras —-més reducido en Madrid que en otros territo-
rios— que acoge cada tipologia de ESS. Un claro ejemplo es el caso
de los sectores agricola o de la industria manufacturera, que en
Madrid cuentan con una presencia muy limitada mientras que en
la ESS del resto del Estado representan los principales sectores
de actividad. Inversamente, los sectores de actividad econdémica
relacionados con la educacidn, el comercio, los servicios sociales
y la atencidn sanitaria, asi como con las actividades financieras
y administrativas, tienen una presencia comparativamente més
destacada en la ESS de Madrid que en la del resto del Estado.

Por otra parte, los datos del tamaiio de las empresas de la ESS del
Estado espafol?® nos indican la pequefia composicién y estruc-
tura de la ESS. Las sociedades laborales son, en general, las de
menor tamano: casi un 70% de ellas tiene menos de diez personas
trabajadoras (frente a un 56% de CEE y un 43,9% de cooperati-
vas). Un 38,2% de las mutualidades, un 35,5% de las cooperativas
y un 34,5% de los CEE son empresas de tamano medio (10-50
trabajadores). Por su parte, las mutualidades son la familia de la
ESS que mayor nimero de personas trabajadoras aglutina (mas
de cincuenta personas trabajadoras por entidad).

5. Las tendencias de la ESS
en la ciudad

Las grandes ciudades y las megal6polis se han convertido en el
mayor polo mundial de generacién de flujos socioeconémicos,
especialmente en los denominados paises desarrollados.

En la UE, los contextos urbanos se han transformado en grandes
claster socioeconémicos que generan potentes mecanismos de
desarrollo endégeno en forma de flujos de atraccién de poblacién
y de capitales a escala regional, nacional e internacional. Sin em-
bargo, estos grandes conglomerados urbanos afrontan retos y ge-

27 El universo se ha estimado a través de la consulta de otras fuentes secunda-
rias, informes de entidades representativas y registros estadisticos diversos
para cada familia.

Lamentablemente, no contamos con datos especificos del tamafno de em-
presas de ESS en la ciudad de Madrid, pero como se extrae del documento
Empresas mds relevantes de la Economia Social 2014-2015, publicado por
CEPES, la composicion de las empresas de ESS en Madrid tiene unas ca-
racteristicas similares a las del conjunto del tejido empresarial de ESS en
Estado espanol y en el resto de modelos econémicos de la ciudad de Madrid.

28
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neran fuertes impactos negativos sobre la poblacién y su entorno
a los que se enfrenta el desarrollo urbano y los gestores piblicos.

Uno de los retos de las administraciones publicas es desarrollar
la planificacién urbana y generar politicas de cara a canalizar
el crecimiento de las ciudades, limitando un sobredimensiona-
miento que las haga menos atractivas y deteriore las condiciones
de vida de sus habitantes. La Economia Social y Solidaria puede
ser un agente importante de cara a generar un crecimiento eco-
némico mas justo socialmente, sostenible ambientalmente, equi-
librado econémicamente, con un mayor arraigo e impacto local
y sobre todo, sin perder la dimensién global que ha de tener una
ciudad como Madrid.

La ciudad de Madrid es uno de los centros europeos de captacién
de capitales, personas y flujos econémicos a nivel internacional,
atrayendo por lo tanto a grandes companias y generando una alta
demanda de servicios avanzados a empresas. Tras un periodo de
recesion que tuvo incidencia en la destruccién de empleo y en el
cese tanto de empresas mercantiles como de entidades de Eco-
nomia Social y Solidaria, la ciudad mantiene desde 2014 un cre-
cimiento sostenido en términos macro, reflejado en los datos de
empleo y creacién de empresas. En cualquier caso, los informes
de instituciones nacionales e internacionales pronostican una
fase de desaceleracién del crecimiento como consecuencia de la
incertidumbre en los mercados internacionales y en las exporta-
ciones, del incremento de los precios del petrdleo, de la contrac-
cién de la demanda interna privada y de las restricciones presu-
puestarias previstas para atender a los compromisos de déficit
comprometidos con la UE.

Con una corona metropolitana que alberga a més de seis millones
de personas, nos encontramos ante una economia con un impor-
tante potencial de demanda de productos y servicios, agregacién
de consumo y especializacién de la oferta, aspectos que suponen
un marco de oportunidad para favorecer la creacién de empre-
sas, la innovacién social y organizativa y el crecimiento y conso-
lidacién de las iniciativas existentes en el ambito de la Economia
Social y Solidaria.

Si atendemos a la estructura econémica de la ciudad, encontra-
mos una economia fuertemente terciarizada, que sin embargo
mantiene un tejido industrial que supone mas del 7% del Valor
Anadido Bruto (VAB), con importantes empresas industriales ra-
dicadas en el municipio y en la regién metropolitana. En este sec-
tor se observa una progresiva orientaciéon del tejido productivo
de la ciudad hacia sectores industriales intensivos en tecnologia
y conocimiento, como edicidn, artes gréficas e industria audiovi-
sual; productos farmacéuticos y biotecnologia; tecnologias de la
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informacién y aeronautica. De los informes sobre la estructura
econdémica de Madrid, se extraen como sectores claves en el de-
sarrollo de la ciudad las telecomunicaciones, los servicios finan-
cieros y otros servicios avanzados a las empresas: informatica,
I+D, arquitectura e ingenieria, consultoria, asesoria juridica o
publicidad. En este sentido, uno de los retos a los que se enfrenta
la ciudad en un contexto de competencia global, es convertirse en
un referente entre los principales polos internacionales de servi-
cios avanzados a empresas. Otro sector clave es el turistico, por
su importancia en el empleo vinculado al comercio, la hosteleria,
el transporte y la industria del ocio.

La estructura empresarial de Madrid se caracteriza por ser de
reducido tamano en lo que a personas ocupadas se refiere, sien-
do mayoritarias las empresas de tres o menos trabajadores/as.
Sin embargo resulta destacable que una gran parte del empleo
que existe en la ciudad se concentra en empresas de mas de 200
trabajadores/as. Los establecimientos y empleos estdn muy con-
centrados en los siete distritos de la llamada almendra central,
por lo que los barrios del sur todavia tienen significativas areas
de mejora de su tejido empresarial.

El mercado laboral y concretamente el empleo se encuentra en
un proceso de recuperacion, aunque si atendemos a la distribu-
cién sectorial, el tinico ascenso interanual del ntiimero de afilia-
dos se ha producido en el sector servicios. Ademds, en térmi-
nos del tipo de contratacién sigue existiendo una alta tasa tanto
de trabajo a tiempo parcial como de duracién determinada. La
tasa de paro de la ciudad segtn la Encuesta de Poblacién Acti-
va (EPA) se sitaa, al cierre del cuarto trimestre de 2017, en el
13,8% habiendo retrocedido un 1,1% en términos interanuales.
Sin embargo, existen importantes diferencias territoriales en el
mercado laboral madrilefio que tienen que ver principalmente
con el perfil sociocultural de la poblacién que vive en las dife-
rentes areas territoriales de la ciudad. De este modo, los dis-
tritos del sur y suroeste de la ciudad como Puente de Vallecas,
Villaverde, Carabanchel y Usera, presentan unos niveles de des-
empleo y de paro registrado mas elevados que los del norte y el
noroeste de la ciudad. Los datos muestran que los efectos de la
recesién no se han distribuido equitativamente entre los grupos
de la poblacién, hecho que ha provocado que la necesidad au-
mente y se dificulte la salida de la pobreza y la exclusién. Por
tanto, se dibujan dos grandes lineas diferenciales: la que atiende
a la diferencia entre centro y la periferia del sur y sureste, y la
que divide la ciudad entre el norte y el sur. La Economia Social
y Solidaria puede desempefiar un papel relevante para corregir
los desequilibrios socioeconémicos que existen en la ciudad en
términos del acceso al empleo y a la renta.
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Las condiciones de habitabilidad y de acceso a la vivienda cons-
tituyen otro de los factores clave del fenémeno de la exclusién so-
cial. La aceleracion de los precios de la vivienda durante el boom
econémico ha aumentado el riesgo de exclusion residencial y el
empeoramiento de las condiciones de habitabilidad. Estos, a su
vez, se han visto incrementados por las dificultades para atender
los pagos hipotecarios, que han generado multitud de desahucios.
Las posibilidades de movilidad residencial también han aumenta-
do como consecuencia de la rigidez del mercado residencial tan-
to de venta como de alquiler. Una vez mas, este fenémeno afecta
de forma clara a los grupos mas desfavorecidos.

Respecto a los aspectos demogréficos, cabe destacar que la tasa
de personas de otras nacionalidades se sittia en el 12,2% del total,
frente al 2,8% que suponia en 1999, concentrada fundamental-
mente en los rangos de edad entre 20 y 50 afios?’. Si atendemos a
la doble dimensién de género y procedencia, encontramos que la
feminizacién de la inmigracion es consecuencia de la especializa-
cién de Madrid como ciudad de servicios y del papel que cumplen
las mujeres migrantes en los servicios domésticos y en la atencién
de la dependencia. Destaca también el incremento de la pobla-
cién de mas de 65 afios, siendo el intervalo que méas ha crecido
el que pertenece a la denominada cuarta edad, en contraposi-
cién con el descenso de la poblacién joven, proceso que parece se
acentuara en los préximos afos. Casi un tercio de los hogares de
Madrid convive con alguna persona dependiente, unido al cam-
bio de modelos de convivencia, con un aumento de los hogares
unipersonales. Es de destacar que siguen siendo las mujeres las
protagonistas de los sistemas de cuidado y de reproduccién de
la vida. Es necesario por lo tanto avanzar en la consolidacién y
creacién de estructuras econémicas democraticas que asuman la
gestion de los cuidados y de la reproduccién de la vida, incluyen-
do también iniciativas de gestién de trabajos y recursos no mone-
tarizados, que vayan mas alla del tejido empresarial propiamente
dicho. En este sentido, la Economia Social y Solidaria tiene que
jugar un papel clave en la ciudad.

Algunos estudios®® destacan a Madrid como uno de los territorios
mas favorables a la iniciativa empresarial en el Estado espafnol

2% Ayuntamiento de Madrid (2015). La desigualdad intraurbana en la Ciudad
de Madrid. Barémetro de Economia de la Ciudad de Madrid, 46.

[1] Musterd, S. et al. (2015). Socio-Economic Segregation in European Capi-
tal Cities: Increasing Separation between Poor and Rich. UrbanGeography,
pp. 1-22.

[2] FOESSA (2014, 2015, 2016). Exclusién social y recuperacién econémica.
[3] Oyarzabal, J., Sanz, B. y Ontiveros, E. (2011). Futuro de la Ciudad de
Madrid 2020.

[4] Sanz, B. (coord.). (2013). Estructura econémica de la Ciudad de Madrid.
Madrid: Ayuntamiento de Madrid.
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en relacion con las condiciones del entorno, destacando el acce-
so a las infraestructuras fisicas, una percepcién marcadamente
positiva de la innovacién, el fomento de los negocios de alto po-
tencial de crecimiento, la infraestructura comercial, el desarrollo
de las infraestructuras de transporte y los programas de impulso
y de apoyo de las Administraciones Publicas. Por el contrario, la
ciudad muestra dificultades de crecimiento sostenido y sintomas
de congestion de la actividad, especialmente en relacién con la
industria y la construccién, que parece que obliga a revisar y ac-
tualizar sus capacidades competitivas.

Si existe una tendencia hacia generar un desarrollo sostenible de
la ciudad de Madrid, un papel muy importante en este proceso
puede tenerlo la Economia Social y Solidaria, lo que implica la
generacion de empleo desde un paradigma de desarrollo social
y econémico que a su vez establezca un desarrollo sostenible en
términos medioambientales (reconversién y mejora ecolégica de
la ciudad) y avance en la creacién y consolidacién de estructu-
ras econémicas democréticas. Esto tltimo incluye incorporar la
dimensién de los cuidados (gestion de servicios basicos para la
vida) de forma que a medio y largo plazo la Economia Social y
Solidaria pueda ir aumentando su impacto en la correccién de
desequilibrios existentes en la ciudad.

El tejido de la Economia Social y Solidaria en la ciudad tiene
caracteristicas similares (tanto en tamafo de entidades como dis-
tribucién sectorial del empleo) al conjunto empresarial de Ma-
drid, lo que implica que su potencial de desarrollo vaya a estar
fundamentalmente vinculado al sector terciario. Entre los servi-
cios que pueden desarrollarse y posicionar a la Economia Social
y Solidaria en la ciudad estan aquellos vinculados a los sectores
propios del estado social, sobre todo aquellos asociados a la aten-
cién a las personas (cuidados, sanidad, servicios sociales, etc.).
Este posicionamiento estaria fundamentado, por un lado en la
creciente demanda no cubierta y, por otro lado, la orientacién de
este &mbito de la economia hacia la atencién de situaciones de
necesidad y/o dependencia y como instrumento para la reduccién
de las desigualdades.

Si consideramos las tendencias de desarrollo econémico de la
ciudad, la Economia Social y Solidaria puede extenderse hacia
la prestacién de servicios a las empresas (comunicaciones y tics,
finanzas, asesoramiento empresarial) y a las personas (alimenta-
cidn, turismo, hosteleria o industrias culturales), todos servicios
de alto valor afiadido y en los que que Madrid puede resultar un
polo de atraccién para proyectos punteros de otros territorios (en
sectores como la energia, las telecomunicaciones, o las finanzas).
Ya existen por otro lado, experiencias de empresas de Economia
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Social y Solidaria situadas en sectores estratégicos que marcan
tendencia y que pueden resultar replicables. Concretamente en
las industrias graficas y culturales, de educacién infantil o de ser-
vicios sociales (con la participacién activa de personas mayores
por ejemplo).

Por udltimo es interesante comentar que entre los fendémenos
emergentes de desarrollo de la Economia Social y Solidaria en
Madrid estan los proyectos orientados a la provisién de determi-
nados servicios estratégicos a través de cooperativas de consu-
mo, integrales o mixtas (de alimentacién, de energia, servicios
financieros, vivienda o telecomunicaciones). Todos ellos generan
un alto nivel de agregacién ciudadana y cuentan con un impor-
tante potencial de desarrollo de una economia plural en la que las
actividades vinculadas a lo que se ha venido a denominar otras
economias vaya ganando mayor peso frente al protagonizado por
las empresas mercantiles sin animo de lucro.

6. En conclusion

La ESS aporta a la ciudad propuestas que permitan abordar tan-
to los principales desafios sociales de la ciudad (compatibilidad
entre vida y trabajo, flujos migratorios, envejecimiento, etc.),
como la prestacién de servicios avanzados de alto valor afiadido
en sectores estratégicos. Todo ello, por su propia naturaleza y ra-
z6n de ser, buscando de la mano la rentabilidad econémica y la
consecucién de otra serie de objetivos y fines como la cohesién
social y territorial, la respuesta a las necesidades sociales y a del
territorio, el cuidado del entorno, el desarrollo de proyectos co-
lectivos, la inter cooperacién socio empresarial frente a la com-
petencia, la calidad del empleo, etc.

Asi lo demuestra la gran cantidad de iniciativas socioempresa-
riales relacionadas con los servicios sociales de interés general
como la dependencia, las personas mayores o la insercién socio-
laboral. También la mayor resistencia de este modelo a las crisis
econdémicas y su mayor capacidad para adaptarse a las coyuntu-
ras sin generar despidos masivos.

En un momento histérico en el que nuevas tendencias como la
robotizacién del empleo o las nuevas férmulas de trabajo que
estan surgiendo coinciden con una falta de propuestas politicas
en torno a la vida, el tiempo libre, el trabajo y la naturaleza, la
ESS aporta a Madrid la oportunidad para transformar el modelo
productivo de la ciudad hacia uno que imbrique progreso, sos-
tenibilidad ambiental y cuidados (visibilizando e introduciendo
los cuidados en el sistema productivo para hacerlo mas humano,
dignificante y compatible con la vida), todo ello en un contexto
de interés creciente de la poblacién por nuevas formas de hacer
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las cosas y por nuevos modelos econémicos y generando al mis-
mo tiempo un desarrollo econémico que, sin perder la dimensién
global que una ciudad como Madrid debe tener, sea equilibrado
y mas justo socialmente —frente a los indices de desigualdad de la
ciudad-, sostenible medioambientalmente y con un mayor arrai-
go e impacto local.

Para ello, que la administracién local madrilena dedique politi-
cas y esfuerzos al respecto, como hemos observado en otras ciu-
dades, puede ser un factor evidente de avance. Asi, en Madrid
encontramos referencias y medidas en diferentes planes, desde el
Plan de Gobierno de la ciudad 2015-2019 hasta otros especificos
como el Plan Madrid Ciudad de los Cuidados, el Plan de Impulso
del Consumo Sostenible, el Plan de Empleo o el Plan Estratégi-
co para la Igualdad de Género. Mas significativa es la apuesta,
surgida desde el Area de Economia y Hacienda municipal alre-
dedor de la formulacién de la Estrategia madrilefia de Economia
Social y Solidaria, que esta en proceso final de ratificacién por
el consistorio. La elaboracién de la Estrategia ha surgido de un
amplio proceso de participacién que ha vinculado a las distintas
entidades de ESS de la ciudad, a otras entidades sociales y a la
ciudadania en general. Esto colocara a Madrid en la avanzadilla
no sélo del apoyo a las iniciativas de ESS —como Seiil, Lille o
Montreal- sino también de los procesos de trasformacién urbana
del patrén econémico hacia modelos mas democréticos, inclusi-
vos y sostenibles.
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