RESUMEN EJECUTIVO

1. Analisis de coyuntura de la
Ciudad de Madrid

1.1. Entorno y perspectivas
econdémicas

La politica monetaria sigue en clave expansiva: la Reserva Federal de
EEUU (Fed) recurre a la “Operacién Twist” para reducir el “riesgo
duracién” de los tramos largos de la curva de deuda. El Banco
Central Europeo (BCE) también podria reaccionar con mas
estimulos pero con medidas de corte mas tradicional (bajadas de
tipos). Desde el frente de la politica fiscal, asistimos a una creciente
divergencia entre EEUU y Europa. El “Plan Obama” para reactivar el
empleo contrasta con la filosofia de austeridad que se ha instalado en
el Area euro.

Estas medidas tienen lugar en un contexto en el que se han acentuado
las senales de desaceleracién a escala global, como se comprueba en
los pobres registros de crecimiento del segundo trimestre de 2011.
En el Area euro el cuadro macro arroja una composicién
preocupante, tanto por el agotamiento de la demanda interna, como
la fuerte desaceleracién de la inversion. Por paises, destaca el
practico estancamiento de la actividad en Alemania y Francia. La
intensa correcciéon en agosto y septiembre de los indicadores
adelantados truncan la tendencia positiva de los datos reales de julio,
y las encuestas empresariales sittian los niveles de confianza en cotas
compatibles con una contraccién de la actividad.

Crecimiento del PIB y composicién en el Area euro
(tasa interanual en %)

2T10 3T10 4T10 1T11 2T11
PIB 0,9 2,0 2,0 2,0 24
Consumo 0,6 0,7 0,8 0,8 0,9
Privado 0,4 0,7 1,0 1,1 0,9
Publico 1,1 0,7 0,3 -0,1 0,8
FBCF -5,0 -0,6 0,6 1,2 3,7
Existencias (1) -0,1 0,6 0,4 0,5 0,5
Demanda interna (1) -0,4 1,3 1,4 1,6 1,6
Exportaciones 7,0 12,7 11,7 11,1 9,6
Importaciones 3,8 11,0 10,5 10,5 8,2
Demanda externa (1) 1,3 0,8 0,6 0,4 0,7
(1) Aportacion al crecimiento interanual del PIB

Fuente: INE
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En Espana se produce una desaceleracién del PIB entre marzo y
junio, (0,2% trimestral y 0,7% interanual), de nuevo lastrada por la
demanda doméstica (con una recaida que devuelve el indice a niveles
de septiembre 2010). Por su parte, la agudizacién de la restriccién
crediticia al sector privado, junto con el clima de pérdida de
confianza empresarial, frenan las decisiones de inversién. Asi, la
inversion en construccién mantiene la senda de correccién
persistente iniciada en 2008 (en términos acumulados roza el 17%),
mientras la inversién empresarial en bienes de equipo empieza a
presentar signos de agotamiento (con avance trimestral menor de lo
esperado, 0,3%) provocado por la ralentizacién de las exportaciones
de bienes. La “sorpresa” ha estado en la evolucién del consumo
privado con un crecimiento trimestral del 0,6%, derivado del buen
comportamiento del gasto residente en turismo. Sin embargo, no
puede hablarse de una recuperacion sostenida, y las perspectivas
contintan siendo a la baja a la vista de las malas perspectivas del
mercado de trabajo.

En cuanto a la Comunidad de Madrid, el PIB experimenté un
crecimiento interanual del 1,6%, apoyado en el sector servicios
(1,9%). Sin embargo, respecto al primer trimestre del afio cae seis
décimas, en gran parte debido a la contraccion de la
construccion (-3,2%), mientras la industria se estanca (0,1%, en
contraste con la recuperacién mostrada en el primer trimestre, 3%).

Se mantiene las previsiones de CEPREDE, cuyas variaciones
apuntadas parael PIB de Espana (0,8% enel 2011y 1% en 2012) son
insuficientes para recuperar el empleo. El crecimiento vendria
propiciado por las exportaciones, aunque éstas irfan disminuyendo
seglin avanza el ano. En el caso de la Ciudad de Madrid, segtn las
previsiones del Instituto L.R. Klein-Centro Stone el crecimiento
interanual del PIB para el 2011 seria tres décimas superior al
conjunto nacional (1,1%), aunque el ritmo de subidas esperado para
los préoximos anos también se ralentiza (1,3% en 2012).

1.2. Actividades productivas

INDUSTRIA

El Indice de Produccién Industrial (IPI) de la Comunidad de Madrid
alcanz6 una tasa media anual en el mes de agosto del 0,4% (una
variacion positiva que no se daba desde abril de 2008), lo que supone
una notable mejora respecto a comienzos del ano (-3,9% en enero), a
diferencia de la contraccién sufrida por la media nacional (-0,2% en
agosto). Por tipologias, el mejor comportamiento se ha dado en los
bienes de equipo (7,3%), seguido a gran distancia de los bienes de
consumo no duraderos (0,7%), mientras que prosigue el deterioro de
los bienes duraderos y la energia (-12,2% y 6,6%, respectivamente).
En cambio, las expectativas de incremento del VAB industrial de la
Comunidad de Madrid se han desinflado en el segundo trimestre de
2011, con una variacién interanual de los datos brutos de tan sélo
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0,1% (frente al 3% del primer trimestre). Por el momento, la
recuperacién del IPI no se ha traducido en un aumento del empleo en

el sector, cuya variacién interanual para el segundo trimestre cae un -
4,3%.

VAB industrial de la Comunidad de Madrid

(tasa de variacion interanual en %)
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Datos brutos Datos ajustados de estacionalidad

Fuente: Instituto de Estadistica de la Comunidad de Madrid (Contabilidad Regional trimestral)

CONSTRUCCION Y MERCADO INMOBILIARIO

La tasa interanual del sector de la construccién arrastra una pérdida
de afiliados del 10,1% en el segundo trimestre de 2011, aunque la tasa
intertrimestral modera su descenso (-1,6%, frente a -2,1% del
trimestre anterior). Por ramas, el retroceso més agudo se produce en
la rama de ingenieria civil, -23,2% de tasa interanual, consecuencia
del desplome de las inversiones publicas. No obstante, la actividad
residencial acumula en los primeros siete meses de 2011 un
incremento del 6,5% de las licencias urbanisticas y un 7,9% de las
licencias de obra nueva concedidas por los distritos. Por tipologias,
de enero a julio la vivienda protegida ha experimentado el mayor
incremento respecto al mismo periodo de 2010 (8,2%, por tan s6lo un
1,8% de la vivienda libre), lo cual amplia su cuota hasta el 75,1% del
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total de licencias concedidas. Frente a la atonia de las viviendas
nuevas iniciadas, los certificados de ampliaciones y reformas entre
enero y agosto aumentaron un 272% respecto a 2010, lo que pone de
manifiesto el dinamismo de la rehabilitacién en la Ciudad de Madrid.

SERVICIOS
Sistema financiero

En el segundo trimestre de 2011 la estrechez del sistema financiero
madrilefo -y por extensién el espanol- se traduce en el estancamiento
de los créditos privados, -0,1% de variacién interanual. Por otra
parte, los depésitos, aunque marquen un nuevo descenso (-0,7%),
han moderado sensiblemente su caida respecto al primer
trimestre (-3,2%), y de continuar esta tendencia es posible que a corto
plazo la tasa media anual evolucione a cifras positivas. En
consecuencia, aumenta el ratio de liquidez estructural en la
Comunidad de Madrid (71,6% en el segundo trimestre, siete puntos
por encima de la media espafiola). En cambio, los créditos
hipotecarios sufren otro descenso pronunciado en la region: la
variacién interanual para el segundo trimestre fue del -38,4% en el
namero de hipotecasy del -45,7% del capital concedido.

En los tltimos meses el empeoramiento de la crisis de la deuda de los
paises periféricos y la inestabilidad financiera generalizada en el area
euro ha desencadenado sucesivas recaidas bursatiles. Asi, entre junio
y agosto, el Indice General de la Bolsa de Madrid perdié un 17,3% de
su valor. Las caidas fueron atn més acusadas en los principales
indices de la Unién Monetaria (-20,7% para DAX Index y -19,6%
EuroStoxx), pero menos pronunciadas en otros indices de referencia
internacional (-9,4% S&P 500, -9,9% FTSE 100 o -7,6% Nikkei),

Turismo

Avanzado el afio 2011, los diferentes indicadores reflejan la buena
marcha del sector turistico en la Ciudad de Madrid. Asi, entre junioy
agosto han aumentado 261 mil viajeros y 558 mil pernoctaciones
respecto al mismo periodo de 2010. El grueso de esas ganancias
correspondieron a los residentes en el extranjeros (que
contribuyeron con el 65,6% de los viajeros y el 73,8%
pernoctaciones).

Mas all4 del impacto puntual de la celebracién de la Jornada Mundial
de la Juventud en Madrid (agosto registré un incremento interanual
de las pernoctaciones del 28,6%), la consolidacién de Madrid como
un destino turistico nacional, asi como la pujanza de los mercados
emisores del exterior con un fuerte crecimiento de los mercados
extracomunitarios (que protagonizaron las tres cuartas partes del
incremento de las pernoctaciones de extranjeros), explican el
incremento de los flujos turisticos en la Ciudad. Por ello, los recientes
sintomas de inestabilidad econdémica en el contexto global vy,
particularmente en la zona euro, pueden significar una evolucién del
mercado turistico a la baja en los préoximos meses.
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Principales indicadores turisticos de la Ciudad de Madrid

2011 Var. % Var. %

2010 jun jul ago 1009 11710
Viajeros 7.871.879 752.073 728.722 655.135 9,8% 13,9%
nacionales 4.023.172 349.720 338.796  299.806 59% 10,1%
extranjeros 3.848.707 402.353 389.926 355.329 14,4% 17,5%
Pernoctaciones 15.192.771 1.433.460 1.389.791 1.353.887 11,3% 15,4%
nacionales 6.926.264 571.513 554.087 533.127 7,4% 9,7%
extranjeros 8.266.507 861.947 835.704 820.760 14,8% 19,5%
Estancia media 1,93 1,91 1,91 2,07 1,3% 1,3%
nacionales 1,72 1,63 1,64 1,78 1,4% -0,3%
extranjeros 2,15 2,14 2,14 2,31 0,4% 1,8%
Grado ocupacién 54,4 50,7 56,1 561 83% 9,8%

por plaza

*Variacion % interanual acunulada de junio-agosto 2011
Fuente: Encuesta de Ocupacién Hotelera (EOH). INE

Pernoctaciones extranjeras en alojamiento hotelero en la Ciudad de

Madrid (tasa interanual en % del acumulado junio-agosto 2011)
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Fuente: Encuesta de Ocupacion Hotelera (EOH). INE
Transporte

Durante los primeros ocho meses del afio el trafico de pasajeros en el
aeropuerto Madrid-Barajas se ha incrementado apenas un 0,2% con
respecto al mismo periodo de 2010. El buen comportamiento del
trafico internacional sigue compensando el descenso del trafico
nacional. Entre enero y agosto de 2011 el nimero de pasajeros de los
vuelos internacionales ascendié a 21,8 millones, es decir, mas de un
millén que un afio antes, lo que supone un incremento interanual del
5,5%. La buena marcha del turismo, tanto en la Ciudad como en el
conjunto de Espana, particularmente por el ascenso de nuevos
mercados emisores fuera de la UE, ha sido el principal motor de la
recuperacién y posterior crecimiento del trafico aéreo en los tiltimos
meses y, en consecuencia, ha aumentado la dependencia del turismo
internacional del aeropuerto. El transporte aéreo de mercancias
registr6 un nuevo incremento (7,4% de variacién interanual)
sustentado de igual modo en los flujos con el exterior. En el &mbito del
transporte urbano, en los primeros seis meses del ano destacé el
incremento interanual de los viajes en autobus de la EMT, 3,5%,
frente al modesto 0,2% del Metro. Del mismo modo, los datos
acumulados del transporte de cercanias de enero a mayo de 2011
apenas representan una variacién interanual del 0,2%.
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1.3. Dinamica empresarial

Los actos de constitucién de sociedades en la Ciudad de Madrid se
han estabilizado en los dos primeros trimestres del ano. El promedio
anual de constituciones en el mes de junio experimenté un
incremento interanual del 4,6%. Sin embargo, el ritmo de
recuperacion se ha debilitado y no se pueden descartar involuciones
para los préximos trimestres. Ademads, como contrapunto para el
mismo periodo las disoluciones se han incrementado algo més, 5,7%.

Al margen del impacto de la creacién de Bankia, que ha
distorsionado la evolucién de la tasa media anual de capitalizacién
de las sociedades de la Ciudad de Madrid (repitiéndose de marzo a
junio cifras en torno a 1,4 millones de euros por sociedad
constituida), en el segundo trimestre la cifra de capitalizacion de las
nuevas sociedades madrilenas volvié a la normalidad (244 millones
de euros, muy lejos de los 12.701 millones del primer trimestre, pero
un 11,9% mas que el segundo trimestre de 2010). En cuanto a los
niveles de cotizacién a la Seguridad Social, el dato més positivo fue
que la tasa del segundo trimestre de 2011 dejé de ser negativa (la
ultima variacién positiva se remonta al segundo trimestre de 2006),
aunque dicho avance es apenas perceptible, 0,1%.

Por el contrario, el indicador de clima empresarial de la Ciudad de
Madrid empeora su situacion en el tercer trimestre de 2011, -16,2,
casi cinco puntos por debajo del trimestre anterior. Por sectores, la
construccién, seguida de la industria, encabezan las cifras mas
adversas (-39,7 y -29,4, respectivamente, por un -11,4 del sector
servicios). Respecto a las variables econémicas consideradas, las
peores valoraciones se dan en los capitulos de beneficios, facturacién
y empleo, todas ellas por debajo de los veinte puntos, lo que evidencia
que los resultados de la percepcién en el tercer trimestre son atin mas
regresivos de lo previsto. Las perspectivas para el cuarto trimestre se
mueven en cifras claramente negativas para el conjunto de variables,
aunque sensiblemente menos adversa en los casos de beneficios y
facturacion, mientras que apenas se perciben cambios en precios de
ventay empleo.

Opiniones empresariales. Ciudad de Madrid (saldos de opinion)
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Fuente: Encuesta de Clima Empresarial elaborada por el Observatorio Econémico del Area
de Gobierno de Economia y Empleo. Ayuntamiento Madrid
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1.4. Demanda

En lo que va de afio, mes a mes se ha confirmado el deterioro del
comercio minorista en la Comunidad de Madrid. En julio la tasa
media anual de las ventas fue de -3,6%, tres puntos por debajo del
dato de enero. Las malas perspectivas del consumo se comprueban
también en el Indice del Confianza del Consumidor para la Ciudad de
Madrid (que en el segundo trimestre se redujo a 30,7 puntos, 5,2
menos que el afio pasado). De igual modo, los malos datos de
matriculacién de vehiculos en los primeros ocho meses del afio
muestran la atonia del consumo de articulos duraderos en la Ciudad
(-26,6% de variaciéon interanual). Sin embargo, el indice de
ocupacion del comercio minorista mantuvo su tendencia hacia la
recuperacién (rozando en julio unatasa interanual del 0%).

Se aprecia una mejora consistente de la inversién productiva en la
Comunidad de Madrid. La tasa media anual de la inversién en bienes
de equipo se elevé hasta el 5,9% en julio (en enero era de -0,4%),
mientras que en Espana descendié un -0,6%.

Por su parte, la exportacién se ha convertido en una estrategia cada
vez mas habitual entre las empresas madrilenas para paliar el declive
del consumo interno. Prueba de ello es que las tasas de exportaciones
interanuales acumuladas en doce meses han superado el 10% en los
siete primeros meses del afno, superior al de las importaciones
(4,8%), lo cual ha contribuido a reducir el déficit de la balanza
comercial de la regiéon. No obstante, la amenaza de una recesién a
escala mundial y de forma particular en el drea euro puede truncar el
dinamismo del sector exterior madrilefio en los préximos meses.

Sector exterior de la Comunidad de Madrid
(saldo acumulado y tasa interanual de acumulado 12 meses en %)
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jul-09 oct-09 ene-10 abr-10 jul-10 oct-10 ene-11 abr-11 jul-11
Exportaciones (esc. izda.) Importaciones (esc. izda.)
Fuente: ICEX
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1.5. Precios y salarios

Entre abril y agosto la tasa de inflacién interanual descendié siete
décimas en la Comunidad de Madrid, situdndose por primera vez en
este afio por debajo del umbral de los tres puntos. Dicha reduccién se
explica por el maltrecho consumo privado, la evolucion a la baja del
precio de petrdleo en esos meses, y por el hecho de que a partir de
agosto la subida del IVA del afio pasado ha dejado de tener efecto en
la variacién interanual. No obstante, el descenso del IPC se ha
ralentizado en los tultimos meses y para que se cumplan las
previsiones (2,2% en la Comunidad de Madrid a finales del ano,
segin el Instituto Flores Lemus) es preciso que se produzcan
descensos sustanciales en el precio del petréleo y los carburantes, asi
como de la estabilidad del euro.

IPC general y subyacente en la Comunidad de Madrid
(tasa de variacién interanual en %)
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Inflacién general Inflacién subyacente

*Nota: Las lineas discontinuas corresponden a predicciones
Fuente: INE e IFL

Atendiendo a otros capitulos, el Indice de Precios Industriales (IPRI)
de la Comunidad de Madrid se ha incrementado 1,7 puntos entre
abril y julio, situdndose la tasa interanual en el 6,3%. En cambio, los
precios por metro cuadrado de la vivienda en la Ciudad, de acuerdo
con los datos aportados por TINSA para el segundo trimestre de
2011, sefialan nuevos minimos en la serie (-11,8% de variacién
interanual). Mientras, el coste laboral por trabajador registré un
incremento interanual del 1%, siendo Madrid la comunidad con el
coste més elevado (342 euros por encima de la media espafiola).

14



RESUMEN EJECUTIVO

1.6. Mercado de trabajo

El segundo trimestre de 2011 ha supuesto un nuevo empeoramiento
del mercado de trabajo de la Ciudad de Madrid. La poblacién activa
de la Ciudad de Madrid se ha incrementando en 9.500 efectivos
durante el segundo trimestre de 2011, lo cual interrumpe los
descensos consecutivos de los cuatro trimestres anteriores. Las
mujeres han protagonizado dicho incremento (15.500 mas, frente al
descenso de 6.400 varones). No obstante, este trimestre
tradicionalmente positivo para el empleo no ha compensado las
caidas producidas en el transcurso del ano, y la variacién interanual
continta siendo negativa (-3,3%).

Con respecto al segundo trimestre del ano pasado, la Ciudad pierde
casi 32 mil ocupados (-2,2% de variacién interanual). Por tipologias,
el descenso del niimero de ocupados es particularmente preocupante
entre los no asalariados, con una variacién interanual de -11%
(mientras en los asalariados fue del -1,4%). Atendiendo a los sectores
de actividad, la destrucciéon del empleo fue més acusada en la
industria (-8,3%, por -3,8% en la construccién y -1,7% en los
servicios). Respecto a los datos de afiliacién en la Ciudad de Madrid,
agosto, un mes tradicionalmente malo para el empleo, marca un
nuevo minimo de la serie histdrica, produciéndose un descenso del
1.3% interanual en el conjunto de los meses de junio a agosto. Las
previsiones de afiliaciéon para la segunda mitad del ano sigue en
nimeros negativos, lo que denota la dificultad de recuperacion del
empleo en la Ciudad de Madrid, aunque en comparacién con los anos
precedentes se modera sensiblemente dicho descenso.

La nota positiva se encuentra en los 25.200 desempleados menos
medidos por la EPA en los dltimos doce meses. Este descenso se ha
producido en mayor medida en la poblacién masculina (16.500

Prevision trimestral de afiliados en la Ciudad de Madrid
(tasa interanual en %)
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desempleados menos). No obstante, al considerar el paro registrado
en la Ciudad por el Servicio Pablico de Empleo Estatal, de junio a
septiembre el desempleo ha subido un 1,0% respecto al mismo
periodo de 2010, elevandose las cifra de desempleo en la Ciudad
hasta 225 mil personas en el mes de septiembre (7 mil parados mas
que en junio).

El repunte del desempleo en septiembre, més intenso de lo esperado,
trunca las expectativas de descenso moderado de la tasa interanual
del paro para los tiltimos meses del afio. De esta manera, se espera un
incremento paulatino de la tasa interanual, que se elevaria en el mes
de diciembre hasta el 4,8%, casi cuatro puntos mas que en el mes de
agosto.

Prevision mensual de los parados registrados en la Ciudad de Madrid
(tasa interanual en %)
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El futuro econémico de la Ciudad de
Madrid estad estrechamente ligado al
dinamismo de su tejido de
emprendedores

El emprendimiento se define como un
proceso continuo de esfuerzo, donde se
suceden varias etapas, desde el
surgimiento de la idea inicial hasta la
maduracion del proyecto y su desarrollo
empresarial

La capacidad emprendedora ha
contribuido decisivamente a que la
Ciudad se haya erigido como el principal
polo empresarial del pais

RESUMEN EJECUTIVO

2. Polo de atraccion

TENDENCIAS DEL EMPRENDIMIENTO ECONOMICO EN MADRID
Introduccion

Los emprendedores son una pieza clave para el desarrollo y
crecimiento econémico de la Ciudad de Madrid, tanto por su
contribucién decisiva en la renovacién del tejido empresarial y la
creaciéon de empleo, como por actuar de palanca para la innovacién y
la exploracién de nuevas ventajas competitivas. Por ello, y mas en un
entorno de crisis como el actual, el impulso de la actividad
emprendedora adquiere un papel relevante como dinamizador de la
economia de la Ciudad de Madrid.

El fin de este articulo es realizar una radiografia del emprendimiento
en la Ciudad de Madrid. Para ello, como punto de partida se
contextualiza el emprendimiento dentro de las coordenadas del
dinamismo empresarial de la Ciudad. Profundizando en el
fenémeno, se aborda el posicionamiento de Madrid en el indice de
emprendimiento elaborado en el Proyecto Global Entrepreneurship
Monitor (GEM), tanto a escala nacional como internacional.
También dentro del primer apartado, se evaliia los resultados del
emprendimiento de la Ciudad de Madrid a través de la constitucién
de las sociedades mercantiles. El segundo apartado se centra en
conocer el dinamismo de las ramas de actividad econémica del
empresariado madrilefo, lo cual permite valorar su condicién més o
menos proclive para afrontar nuevos proyectos empresariales. En el
tercer apartado se analiza las caracteristicas del emprendedor
madrilefio, en los planos sociodemografico y econdémico.
Finalmente, en el cuarto apartado, se reconocen los diferentes
actores que favorecen el proceso de emprendimiento en la Ciudad,
haciendo especial énfasis a las politicas e instrumentos de apoyo al
emprendimiento del Ayuntamiento de Madrid.

Evolucién del emprendimiento madrileno en el contexto nacional y
europeo

La revitalizacién o crecimiento del tejido empresarial madrilefio
depende del surgimiento y desarrollo de las iniciativas
emprendedoras. En ese sentido, la capacidad emprendedora ha
contribuido decisivamente a que la Ciudad se haya erigido como el
principal polo empresarial del pais, reuniendo por si sola el 12% del
total de cuentas de cotizacién y el 83% de las contabilizadas en la
Comunidad (segin datos del segundo trimestre de 2011). Dicho
protagonismo se ha reforzado en los tltimos afios. Distinguiendo dos
fases econdmicas consecutivas, en la primera expansiva de 2004 a
2007 el incremento del nimero de cotizaciones fue ligeramente
inferior a la media espanola (8,0%, por 10,5%); pero en la segunda de
contraccioén, de 2007 a 2010, la Ciudad ha demostrado una mayor
robustez de su tejido empresarial, con una variacién sensiblemente
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menos adversa que la del conjunto del pais (-2,5%, frente al -10,2%).
Asi, el balance global del periodo 2004-2010 fue positivo para la
Ciudad, 5,6%, mientras que Espafia sufrié una regresién del -2,3%.

Respecto al dinamismo de los emprendedores propiamente dicho, el
Informe GEM aporta una metodologia estandarizada y contrastada
a nivel internacional. El indice de actividad emprendedora (TEA)
para la Ciudad de Madrid es de 4,6, lo que significa que un 4,6% de la
poblacion adulta ha desarrollado durante el afio 2010 alguna
actividad de creacién de empresas, ya sea naciente o nueva, lo que
equivale a un colectivo aproximado de 100.000 mil individuos.

Si comparamos la evolucién del indice de emprendimiento respecto
a la media nacional, se aprecia un mayor dinamismo de la
Comunidad de Madrid, que alcanzé sus dos maximos de la serie en
2006 y 2008 (9,3 y 8,5, respectivamente). Con la crisis econémica la
caida experimentada también fue mas marcada, perdiendo en tan
s6lo un ano 3,5 puntos (entre 2008 y 2009), por 1,9 puntos de la media
espafiola. No obstante, Madrid se coloca en el segundo puesto del
GEM 2010, dnicamente por detras de Castilla y Ledn, es decir,
aventaja a otras regiones de gran talla empresarial (cinco décimas
mas que Cataluna y Andalucia, siete décimas por encima de la
Comunidad Valencianay hasta dos puntos méas que el Pais Vasco).

Cuentas de cotizacion o empresas inscritas en la Seguridad
Social. Evolucion Ciudad de Madrid vs Espaia (2004 = 100)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Com. Madrid Espafa
Fuente: D. G. de Estadistica del Ayto. de Madrid - Tesoreria Gral. de la Seguridad Social

Atendiendo a la comparativa internacional, en el periodo de 2004-
2007 el indice TEA de Madrid se incrementé un 79%, frente al 13,7%
de la media de las principales economias desarrolladas
consideradas. Por el contrario, en el trascurso de 2007-2010 el indice
de Madrid cae un -43%, treinta puntos mas regresivo que la media de
los paises representados (-13,1%), tnicamente superado por Italia,
Portugal y Esparia. Con todo, Madrid se posiciona en el grupo de las
economias que han aumentado el TEA en el periodo global
considerado, 2004-2010, y, pese al reciente retroceso, se aproxima a
los valores intermedios de Suiza, Suecia o Eslovenia y supera paises
de altonivel de desarrollo como Alemania o Dinamarca.
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La Ciudad de Madrid es la primera
capital de estado que desarrolla el
proyecto GEM

A escala internacional, en los afios de
expansién econdémica el
emprendimiento de Madrid ha sido
sensiblemente mas alto que el nivel
medio de los paises desarrollados, pero
también el retroceso ha sido mas agudo
enlos anos de contracciéon



Pese al contexto de crisis, la actividad
emprendedora continda siendo intensa,
como prueba el hecho de que cada dia se
constituyan en la Ciudad de Madrid
aproximadamente 30 nuevas empresas

El indice de rotacién empresarial de la
Ciudad de Madrid se ha triplicado entre
2006y2010

La evolucién de los auténomos
reproduce la intensa tercerizacién
experimentada por el conjunto de la
economia madrilefia
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Evolucidn de la actividad emprendedora (TEA) (% poblacion 18-64

anos de paises innovadores en el GEM)
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Fuente: Global Entrepreneurship Monitor

Profundizando en la evolucién y magnitud del emprendimiento, las
sociedades mercantiles constituidas son un valioso indicador para
medir la actividad de creaciéon de empresas en la Ciudad de Madrid.
El descenso del ritmo de crecimiento de las sociedades constituidas
entre 2007 y 2010 ha sido mas moderado en la Ciudad que la media
espafiola (-37%, frente a un -44,2%). En 2010 se crearon 10.606
nuevas sociedades en la Ciudad de Madrid, lo cual supone un
crecimiento interanual del 6,6% (653 sociedades méas que en el 2009),
5,5 puntos superior al conjunto de Esparia (1,1%). Esta evolucién ha
permitido afianzar el peso de la Ciudad de Madrid en la creaciéon de
sociedades en el pais, pasando de representar un 11,2% en 2005 a un
13,3% en 2010. Por otro lado, la tasa bruta de entrada (que relaciona
las nuevas empresas y el total de poblacién) prueba la alta densidad
del emprendimiento madrilefio. Ademas, si se compara el saldo neto
entre nacimientos y defunciones de empresas, expresado como
indice de rotacién empresarial, se aprecia un aumento sensible en los
ultimos afios, particularmente a partir de 2006. El indice de rotacién
de la Ciudad de Madrid casi se ha triplicado entre 2006 y 2010, de un
0,07aun0,27).

Las actividades econémicas con mayores potenciales de
emprendimiento en Madrid

La renovaciéon del tejido empresarial permite reforzar la
competitividad de los sectores y actividades econémicas madrilenas
y, en consecuencia, el desarrollo a largo plazo de la Ciudad. Para
identificar las actividades econdémicas més propensas al
emprendimiento y, que por tanto, que mayor crecen, se ha analizado
la evolucién de los afiliados al régimen de auténomos registrados en
la Seguridad Social.

19



BAROMETRO DE ECONOMIA DE LA CIUDAD DE MADRID 30 - 4° TRIMESTRE 2011

Por sectores, en la primera fase considerada, 2004-2010, aunque la
construccién registrase un incremento relativo mas pronunciado que
los servicios (32,3%, por un 14,6%), fue este tltimo sector el que
acaparé el grueso del incremento absoluto de niimero de afiliados
(80%, por 18,4% de la construccién). Por otro lado, durante la
segunda fase (2007-2010), el descenso en el sector servicios fue
sensiblemente menos acusado (-3,7%) que en la industria y la
construccién (-11,5%y-12,4%, respectivamente).

Atendiendo a las ramas de actividad, durante la primera fase de 2004-
2007 todas las ramas experimentaron un variacién positiva, y dentro
de éstas destacaron los servicios financieros, los servicios publicos y
colectivos y los servicios a las empresas (26,7%, 24,7% y 18,3%,
respectivamente). En la segunda fase, el crecimiento se restringi6 a
tres ramas, particularmente los servicios a las empresas (15,8%),
seguido de los servicios financieros (9,7%) y del menos destacado del
turismo y hosteleria (2,8%). En el sentido inverso, las variaciones
mas negativas se dieron en las ramas de transporte y logistica y el
comercio, con caidas del -16,5% vy -16,3%, respectivamente.

Evolucion de las ramas de servicios del régimen de auténomos en la
Ciudad de Madrid (en %)

20+
10+
0
101
-204
Servicios a Comercio Servicios Hosteleria yTransportey Otros Servicios
empresas publicosy turismo logistica servicios financieros
colectivos personales
2004-2007 2007-2010

Fuente: D. G. de Estadistica del Ayto. de Madrid EPA (INE)

Perfil del emprendedor madrileno

Para analizar el perfil del emprendedor, en primer lugar se analizan
caracteristicas sociodemograficas del empresariado, segtin los datos
dela EPA. La mayoria del empresariado de la Ciudad de Madrid es de
sexo masculino, 65% en el segundo trimestre de 2011. La
masculinizacién es méas acentuada en la categoria de los empresarios
con asalariados, 73,4%, por 61% en el caso de los auténomos. No
obstante, entre el segundo trimestre de 2005 y 2010 el aumento del
nimero de mujeres empresarias ha sido sensiblemente superior al de
los varones en la Ciudad (3.117 y 494, respectivamente), lo cual ha
permitido reducir la tasa de masculinizacién en 106 puntos (era de
382 en el segundo trimestre de 2005). En cuanto a la edad, el grueso
del empresariado se sita en el intervalo de 35 a 54 afios, el 66,3% del
total de la Ciudad, portan séloun 11,5% entre 16 y 34 anos, y un 22%
de 55 y mas anos. Dentro de las categorias, la presencia de los mas
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Entre las nueve ramas de actividad més
propensas a emprender en el régimen de
auténomos, siete pertenecen al sector
servicios

Pese a la alta masculinizacién, en los
dltimos afios se aprecia un mayor
crecimiento relativo de las mujeres
empresarias



De manera generalizada el
empresariado de la Ciudad de Madrid se
caracteriza por poseer un nivel de
formacién superior y medio-alto,
resultado de la intensa cualificacién de
los tltimos anos
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jovenes, entre 16 y 34 afios, es mas significativa entre los auténomos
que en los empresarios con asalariados (un 15,5%, frente a un 3,2%).
Atendiendo a la formacién alcanzada, mas de la mitad del
empresariado de la Ciudad poseen un nivel educativo superior
(52,1%), y la proporcion con estudios de secundaria de segunda etapa
o formacion e insercion laboral correspondiente supera a los que tan
s6lo cuenta con estudios primarios y de secundaria de primera etapa
(25,4%, por un 22,5%). El incremento de la cualificacién ha sido
vertiginoso en los tltimos afios. Para el conjunto del empresariado el
peso de la formacién superior se ha incrementado en ocho puntos
porcentuales, y en contraposiciéon el porcentaje de los estudios
primarios ha caido 8,5 puntos.

Evolucidn de la formacion del empresariado de la Ciudad de Madrid

(Var. puntos porcentuales Il Tr 2011 / Il Tr 2005)

-5 4

-10 A

-15 -
Primaria Secundaria 1 Secundaria 2 Superior
etapa* etapa*

Empresario sin asalariados o autébnomos = Empresarios con asalariados

*Incluye formacion e insercion laboral correspondiente.
Fuente: EPA, IE Comunidad de Madrid

La participacién de la Ciudad de Madrid en el GEM 2010 permite
conocer de primera mano las peculiaridades socioeconémicas de los
emprendedores madrilefios. Considerando la estructura de edades, 3
de cada 4 emprendedores se sittian en los intervalos de 25 a 34 afnosy
35 a 44 anos (37,4%y 36,7%, respectivamente). Resalta también la
mayor proporcién de extranjeros entre los emprendedores
madrilefos, el 10,3% de las iniciativas de la Ciudad (por un 6,2% en
Espana). El nivel de formacién es un condicionante a la hora de
emprender. La proporciéon de emprendedores con estudios
superiores casi el triple que los que tan sélo cuentan con estudios
elementales.

Respecto a las motivaciones que empujan a los madrilenos a
convertirse en emprendedores, el 75,9% de los casos lo hace
buscando una oportunidad de negocio, mientras que la necesidad o
falta de otras alternativas de empleo se restringe al 23% (2,4 puntos
por debajo de la media espariola). Otra de las especificidades
apuntadas es la mayor proporcién de la poblacién de 18-64 afios que
se auto reconoce como competitiva, un 33,1%, cinco puntos més que
la media espafiola, lo cual es sinénimo de una mayor capacidad
potencial para abordar nuevos negocios y crear nuevas empresas.
Desgranando las dos categorias que componen el indice TEA, la
actividad emprendedora de la Ciudad se sustenta ligeramente més en
las iniciativas nacientes con menos de tres meses de actividad que en
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las nuevas entre 3 y 42 meses (2,4% 'y 2,2% de la poblacién de 18-64
anos, respectivamente), lo cual puede apuntar una posible
recuperacién del emprendimiento.

Apoyo a los emprendedores en la Ciudad de Madrid

El proceso de creacién de una empresa es exigente, y que en muchas
ocasiones la posibilidad de contar con apoyo externo favorece la
toma de decisiones del emprendedor y, en tltima instancia, el éxito
del proyecto. En este sentido, la colaboracion de los distintos actores
que operan en la Ciudad de Madrid, desde las administraciones
publicas, entidades financieras hasta las asociaciones empresariales
que intervienen en el proceso de acompanamiento, nacimiento y
puesta en marcha de una empresa, es un requisito para aprovechar
mejor los recursos disponibles y completar e implementar las
politicas de emprendimiento.

El apoyo al emprendimiento se ha consolidado como uno de los ejes
de la politica del Ayuntamiento de Madrid. En este sentido, la Agencia
Madrid Emprende se encarga del fomento empresarial, el apoyo a las
PYMEs y a los auténomos y las infraestructuras para el
emprendimiento red de viveros, asi como promueve la innovacién e
internacionalizacién de las empresas madrilenas. En el capitulo
concreto de apoyo al emprendimiento, la Agencia Madrid Emprende
desarrolla actuaciones de divulgacién de la cultura emprendedora y
brinda un conjunto de servicios y acciones que abarcan todos los
aspectos y fases relativos a la puesta en marcha de una empresa,
desde la sensibilizacién, formacién e informaciéon para el
emprendimiento, pasando por el asesoramiento y tramitacion de las
iniciativas de emprendimiento, hasta el alojamiento, tutelaje de los
proyectos empresariales y la busqueda de financiacién. Los esfuerzos
de la Agencia se han incrementando significativa en los dltimos afos,
alcanzandose en 2010 casi 20.000 atenciones dispensadas a
empresarios y emprendedores de la Ciudad, un 48,4% mas que el afio
anterior.

Numero de atenciones prestadas por los servicios de apoyo a
emprendedores de Madrid Emprende
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Fuente: Madrid Emprende. Area de Economiay Empleo-Ayuntamiento de Madrid
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El informe GEM de 2010 aporta una
valiosa informacion para caracterizar el
tejido emprendedor de la Ciudad de
Madrid, donde se resalta el mayor peso
de los varones y de los tramos de edad
intermedios (de 25 a 44 afios), asi como
la mayor presencia relativa de los
extranjeros

La actuaciones a favor del
emprendimiento de la Agencia Madrid
Emprende se definen por su caracter
integral, basculando desde el objetivo
base de alentar una cultura pro-
emprendedora, hasta la constitucion de
servicios técnicos y espacios
especializados para incubar los
proyectos de creacién de empresas



La evaluacién peridédica de los
desequilibrios espaciales constituye una
aportacion util como conocimiento de
caracter estratégico para las ciudades

Los desequilibrios espaciales
conciernen a principios como la
cohesién e-integracién socio-espacial,
eficiencia y competitividad territorial,
sostenibilidad ambiental, calidad de
vida y bienestar, equidad socio-espacial
yjusticia ambiental

En materia demografica, los grupos
potencialmente mas desequilibrantes
ocasionan desajustes como mucho
moderados, aunque demandan atencién
para paliar disfuncionalidades mas
severas
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3. Equilibrio Territorial

LOS DESEQUILIBRIOS Y REEQUILIBRIOS INTRAURBANOS EN
MADRID: DIAGNOSTICO 2011'

Los llamados desequilibrios intraurbanos son sintomas de
disfuncionalidades, desajustes, injusticias, desarticulaciones
segregaciones, etc. que se consideran indeseables. El diagndstico de
los mismos, aunque complejo, posibilita una interpretaciéon y
valoracién del estado y tendencias de la ciudad, de suerte que los
“stakeholders”, agentes o publicos con intereses en ella puedan
posicionarse e impulsar orientaciones para la accién. Por tal motivo
se trata de un conocimiento de alcance “estratégico”. El presente
articulo se plantea, siguiendo la estela de estudios previos,
proporcionar un examen sucinto de los desequilibrios y reequilibrios
internos en la ciudad de Madrid con esa perspectiva en mente.

Las apreciaciones a formular aqui se remiten a una bateria de
principios, ampliamente aceptados en nuestro tiempo y que han sido
expuestos en otro lugar’, tales como cohesién e-integracién socio-
espacial, eficiencia y competitividad territorial, sostenibilidad
ambiental, calidad de vida y bienestar, equidad socio-espacial y
justicia ambiental. La intencionalidad de tales valoraciones radica en
que sirvan para crear opinién y debate critico sobre un ambito
urbano en el que habitan més de tres millones de personas.

Eludiendo las pretensiones de exhaustividad se repasa una serie de
facetas de Madrid, altamente relevantes desde la perspectiva de los
desequilibrios-reequilibrios territoriales. A tal fin se ha seleccionado
y elaborado una veintena de indicadores para los 21 distritos
municipales, cuya relacién o incidencia sobre los principios-valor
precitados se muestra en la tabla adjunta y para los que se realiz6 un
tratamiento estadistico, grafico y cartografico. En los apartados
siguientes se sintetizaran los hallazgos mas significativos para cada
faceta urbana através de sus correspondientes indicadores.

La poblaciony sus descompensaciones

La dindmica demogréfica repercute en la urdimbre social, en la
organizacién de la vida urbana, en las potencialidades de la actividad
econdémica e interactia con diversos elementos estructurantes del
territorio, pudiendo dar lugar a estados méis o menos
desequilibrados. Los tres indicadores que se analizan hacen
referencia a la composicién por edad y nacionalidad que, por

' Antonio Moreno Jiménez, Julio Vinuesa Angulo y Rosa Cafniada Torrecilla. Universidad Auténoma
de Madrid Se desea hacer constar la valiosa colaboracién del licenciado Pedro Martinez Suarez en
el tratamiento de datos con SIG y sistemas estadisticos.

*Véase Moreno Jiménez, A. y Vinuesa Angulo, J. (2009): “Desequilibrios y reequilibrios
intrametropolitanos: principios de evaluacién y metodologia de analisis”, Ciudad y
Territorio - Estudios Territoriales, LXI, 160, p. 233-262.
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Incidencia de los indicadores en los principios / criterios de valoracién

de los desequilibrios intraurbanos

Dimension Indicador Cl EC S Cv-B ESE JA
P?rcentaje de jovenes 0-19 3 4 3 1 1 1
afos

Poblaciéon Porcentaje de extranjeros 4 3 3 1 2 1
Porgentéje de poblacién de 80 3 4 3 1 P 1
y mas afnos
Rf—:‘n'ta disponible bruta per 3 1 3 4 4 2
capita (€)
Porcentaje de afiliados a la
seguridad social con titulacion 3 4 3 4 P 1

universitaria respecto a total
Estatus de afiliados (R. General)
socio-
econémico

Poblacién de 30-59 afios con
estudios superiores respecto 2 4 2 4 2 1
a poblacion 30-59 afios

Personas con RMI respecto a
poblacion total

Porcentaje de parados en
poblaciéon 16-64 afios
Porcentaje de parados
jovenes (16-29 afios) con > 12
meses inscritos como
demandantes

Porcentaje de afiliados a la
seguridad social en servicios
a las empresas sobre total 2 4 3 2 1 1
afiliados a S.S. (Régimen
General)

Precio medio (€/m? de la
vivienda usada

Valor catastral medio del m 2
de las viviendas

Intensidad de uso potencial
del parque residencial 3 3 3 4 4 1
(m?%hab.)

Porcentaje de edificios con
problemas de conservacion
Porcentaje de poblacion
proxima a paradas de autobus 3 4 4 3 3 1
Transporte y EMT

accesibilidad Porcentaje de poblacion

Actividad
econémica

Vivienda y
edificacion

préxima a estaciones de 3 4 4 3 3 1
metro
Media e?n.ual de NSOZ 1 3 4 4 1 4
gtmosférico (w/m %)
Media anual de O3
Medio atmosférico (w/m 3) ! 8 4 4 ! ¢
ambiente i Hsféri
Media de PM 1o atmosféricas 1 3 4 4 1 4
(wm %)
Media anual de SO> 1 3 4 4 1 4

ptmosférico (w/m 3

Claves de las columnas: Cl=Cohesién-integracion, EC= Eficiencia espacial-competitividad,
S = Sostenibilidad, CV-B =

Nivel de incidencia: 1 =bajo 2= medio-bajo, 3 = medio alto, 4= alto

Fuente: Elaboracion propia.

diferentes motivos, puede ocasionar concentraciones espaciales
significativas en términos de cohesién, de calidad de vida y de
equidad. En la proporcién de residentes jévenes, de 0 a 19 afos de
edad, las diferencias entre distritos son discretas (coeficiente de
variacién = 0,17), aunque ha repuntado algo en el tiempo. El Madrid
“més joven” se localiza en el arco formado por los distritos de las
periferias S y E de la ciudad. Los resultados invitan a considerar
acciones para evitar los desplazamientos centrifugos de jévenes
emancipados. Al estudiar la poblaciéon mayor (80 y mas aios de edad)
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El estatus socioeconémico, fruto de una
larga inercia histérica, sigue mostrando
contrastes de cierta entidad en algunos
de los indicadores maés sensibles usados,
que las politicas publicas proactivas (e.
g. de urbanismo o atencién social), solo
pueden aspirar a ir corrigiendo
paulatinamente con una discriminacion
positiva, tal como sucede con la RMI
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(5,83% en la capital) se aprecia que los cuatro distritos centrales que
superan ampliamente el valor medio, frente a tres distritos
periféricos del S y el E protagonizan una divergencia territorial
medio-baja (coeficiente de variaciéon = 0,29). La magnitud de estos
ancianos en ciertas zonas implica intensificar la respuesta a
necesidades especificas de tipo sanitario y asistencial, junto a una
cierta atonia en la vida social y un progresivo deterioro del parque
residencial. La proporcién de poblacién extranjera ha descendido
ligeramente en 2011 (16,93%), respecto a unos anos antes. Su
distribucién territorial es algo desigual (coeficiente de variacién =
0,30). Centro, Usera, Villaverde, Carabanchel y Tetudn son los que
albergan relativamente mas residentes no espanoles (véase mapa).
Aunque no se atisba un tnico factor explicativo, se constata un grado
medio de coincidencia espacial (r entre -0,49 y -0,63) con el menor
estatus socioeconémico. Este fenémeno demografico nuevo ha
transformando el tejido social, incide en la estructura econémica y
puede convertirse en el principal factor de desequilibrios de Madrid
en términos de cohesién social, de eficiencia econdémica y de
bienestar.

Propo de extranjeros. Madrid 2011

Frecuenda

O =N WH o N O

20

% extranjeros 2011

LEYENDA

Distritos municipales
% extranjeros 2011

Il < 050 Std Dev 9431405
I ©050-050Std. Dev. 14.05-18,88
B 050-155td Dev.  1888-2372
-ISVZZSld Dev. 23,72-27.05

Fuente: Elaboracion propia a partir de explotacion estadistica del Padréon Municipal de
Habitantes revisado a 1 de enero de 2011. D. G. Estadistica. Ayuntamiento de Madrid.

Las desigualdades intraurbanas del estatus socioeconémico

Se han analizado cuatro indicadores representativos de estatus
socioeconémico y de capital humano, que a menudo suelen
ocasionar claros contrastes y problemas intraurbanos. En renta per
capita (para Madrid = 22555 € en 2008) las desigualdades entre
distritos no resultan desmedidas: coeficiente de variaciéon = 0,13,
menor que en 2000 (0,26), apuntando a una reduccién de las brechas
econémico-espaciales. El porcentaje de poblacién de 30-59 afios con
estudios universitarios o asimilados (con una cifra sobresaliente en
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Madrid = 32,6 %) genera desigualdades de magnitud media
(coeficiente de variaciéon = 0,41). El mapa exhibe la dualidad del
centro y periferia NW por un lado, frente al arco periférico E-S-SW
por otro. La competitividad, la calidad de vida o la cohesién social se
ven influidas, a modo de desequilibrios, por este motivo. Una
variante del anterior indicador, la poblacion empleada con alta
cualificacién (porcentaje de afiliados al régimen general de la
seguridad social con titulacién universitaria (grupos 1y 2), muestra
unos rasgos y diferencias inter-distritos bastante similares.

Poblaciéon adulta con titulo superior (%). Madrid 2011

o =4 N W oo N

35 5

T . o 7=

% poblacién 30-59 con estudios superiores 2011

LEYENDA

Distritos municipales

% i6n 30-59 con 2011
I <155t Dev 12.24-1338

Il 15- 05051 Dev. 1338-26.97

I 050-050 Std. Dev. 26,97 - 4055

B 050-155d Dev.  40.55-54,14

I 15-1.55. Dev. 54.14-5421

Fuente: Elaboracion propia a partir de explotacion estadistica del Padron Municipal de
Habitantes revisado a 1 de enero de 2011. D. G. Estadistica. Ayuntamiento de Madrid.

Por su parte, las acciones publicas a favor de los mas desfavorecidos,
representadas por la prestacién de la Renta Minima de Insercion
(RMI), cuya cifra de perceptores en 2010 asciende a 25,23 por 10000
hab., han aumentado en el tiempo y discriminan mucho mas a favor
de los distritos con bajas rentas per céapita (correlacion -0,8). Ello no
puede sino valorarse positivamente desde los principios de cohesion,
sostenibilidad, calidad de vida-bienestary equidad socio-espacial.

Las manifestaciones de la actividad econémica

Tres indicadores pretenden reflejar desigualdades espaciales
significativas en aspectos basicos de la economia urbana. A partir de
ellos caben interpretaciones alusivas a eficiencia econdémica,
competitividad y sostenibilidad. La tasa estimada de paro en la
poblacién de 16-64 afios en Madrid (12,4), mas baja que la media
nacional, refleja una situacién de relativa homogeneidad (coeficiente
de variacién = 0,26), si bien aflora una peor situacién en la mitad S
del municipio. Las correlaciones negativas de este indicador con los
expuestos antes de alto estatus socioeconémico son fuertes (< -0,94).
El paro juvenil crénico (proporcion de jovenes, entre 16 a 29 afios de
edad, desempleados que llevan mas de 12 meses inscritos en las listas
de paro) es el reflejo de la gravedad estructural de un problema que
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Enla actividad econémica los contrastes
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empresas) las diferencias alcanzan un
nivel ligeramente superior, pero discreto



La vivienda y la edificacién, como
patrimonio bésico para la poblacién y
también para la economia urbana,
exhibe desigualdades innegables,
aunque no lacerantes, en los valores
medios de precio / valor, tamano por
distritos y grado de deterioro

En materia de accesibilidad espacial a
las redes de transporte publico los
niveles son altos y con notable o
excelente homogeneidad entre distritos
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incide en la sostenibilidad y se vincula a la formacién. Su distribucién
territorial es poco desequilibrada (coeficiente de variaciéon = 0,15),
pero se repite la dicotomia N-S entre los distritos madrilefios. El
notable porcentaje de empleo en el subsector de servicios a las
empresas (afiliados a la seguridad social), que asciende en la ciudad a
17,9, es exponente de una economia avanzada. Las diferencias
internas son de nivel medio (coeficiente de variaciéon = 0,37),
identificAndose bien los distritos con escasa presencia de estos
trabajadores: el arco periférico E-SE-SW.

Lavivienday la edificacién: crisoles de procesos urbanos

En la vivienda convergen dindmicas econémicas, sociales y politicas
de trascendencia capital, que se transcriben de forma perdurable en
la trama de la ciudad. Los cuatro indicadores polisémicos elegidos
implican, entre otros, significados en cohesién, competitividad,
sostenibilidad, calidad de vida y bienestar. Los precios del m* de la
vivienda de segunda mano, tras un suave abaratamiento durante los
dltimos afios, no reflejan divergencias muy acusadas entre distritos
(coeficiente de variacién = 0,27). Los valores mas elevados, por
encima de los 4.500 €/m’, corresponden a los cuatro distritos
centrales (Retiro, Salamanca, Chamartin y Chamberi), mientras que
los precios més bajos, inferiores a los 2.500€/m’, se concentran en la
mitad S. La distribucién de los valores catastrales medios de las
viviendas concuerda bastante con el anterior indicador, si bien la
variabilidad entre distritos es sensiblemente mayor (coeficiente de
variaciéon = 0,40). Las cifras mas elevadas (> 200.000 €)
corresponden a distritos interiores y al de Moncloa-Aravaca. Las
correlaciones de este indicador con los de alto estatus antes
analizados es elevada y positiva: r > 0,9, en linea con la tradicién de
hallazgos sobre el tema. La superficie total de las viviendas, en
relacién con la poblacién empadronada ofrece un indicador de
intensidad de uso potencial del parque residencias que, aunque
exigente de interpretacién sutil, desvela un desajuste espacial
discreto (coeficiente de variaciéon = 0,21). Los valores elevados, por
encima de los 44 m’/hab., afloran en los distritos centrales y del W
(por viviendas madas amplias, mayor proporcién de hogares
unipersonales y mayor presencia de viviendas vacias). Los valores
mas bajos (<31 m’/hab.) corresponden a distritos del S. El deterioro
de los inmuebles, a tenor del porcentaje que en el periodo 2000-10
tuvieron un informe desfavorable en la Inspeccién Técnica de
Edificios asciende para el conjunto del municipio a 34,4 %, y las
desigualdades entre distritos presentan niveles medios (coeficiente
de variacion = 0,33). En la distribucién espacial se aprecia un
componente concéntrico (parte central vs. periferia) y otro N-S. Ello
parece reflejar el efecto combinado de la antigiiedad y de la calidad
desigual de la construccién.

La accesibilidad al transporte ptblico

La fuerte interaccién y movilidad espacial es un rasgo definitorio de
lo urbano y expresion de su dinamismo, por lo que facilitarlas de
manera eficiente, segura, sostenible y equitativa se ha convertido en
una meta incontestable. Al respecto, la accesibilidad espacial
contribuye decisivamente a ello y para evaluarla se han adoptado
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unos indicadores conocidos. El autobiis posibilita una alta
“capilaridad” en el tejido urbano. En Madrid la poblacién préxima a
la red de autobuses (< 300 m) de la Empresa Municipal de
Transportes es muy elevada, 97,7 %, siendo las diferencias entre
distritos bastante exiguas (coeficiente de variacién = 0,02) y
similares a las de afios previos. La excelente accesibilidad a los
autobuses se constata en muchos distritos, inclusive algunos
periféricos. La poblacién con buen acceso a la red de metro es asi
mismo cuantiosa (80,06 %) y las diferencias entre distritos arrojan
unos guarismos bajos (0,19 para el coeficiente de variacién). El
esquema espacial exhibe una forma concéntrica imperfecta: los
distritos centrales poseen una mejor y mas homogénea accesibilidad,
en tanto que en los periféricos es mas baja en general y también més
desigual. Si se considera simultdneamente la red de metro y la de
cercanias la cobertura de poblacién sube hasta el 84,63 %,
mejorando mucho en la periferia y cayendo el coeficiente de
variacion hasta 0,13. Estas cifras dan una idea mas exacta de la
accesibilidad espacial provista por esas dos redes tan
complementarias.

La calidad del ambiente atmosférico

La exposicién a una atmdsfera contaminada es un factor de riesgo
urbano por sus efectos sobre la morbilidad y mortalidad de los seres
vivos. Dada su incidencia sobre varios de los principios mencionados
antes, se han examinado cuatro reconocidos indicadores. El diéxido
de nitrégeno atmosférico, procedente de emisiones del trafico, ha
experimentado una mejoria para toda la red al pasar de 63 ug/m’ en
2005 a 42 pug/m’ en 2010. Aunque las desigualdades entre los valores
por distritos son pequefias (coeficientes de variaciéon = 0,05), los
niveles més altos de NO, se producen en una franja N-S que ocupa el
interior y ensanche y se prolonga hasta la periferia meridional. El
analisis espacial del ozono muestra niveles superiores en los distritos
de la zona W y N de Madrid e inferiores en los de la zona S. El
desequilibrio resulta muy liviano entre unos distritos (coeficiente de
variaciéon de 0,03). La correlacién positiva (entre 0,54y 0,61) con los
indicadores de alto estatus (renta y estudios universitarios), indicaria
que no se penaliza a los desfavorecidos socialmente del arco exterior
meridional. Las medias de particulas en el aire PM,, de las
estaciones en 2010 estan muy debajo del limite establecido por la
normativa de la UE y espafiola y confirman la tendencia a la baja
detectada en anteriores estudios. Las desigualdades entre distritos
son pequenas (coeficiente de variaciéon = 0,06), apareciendo dos
ambitos con superior concentracién de particulas: la zona centroy la
del S y SE (véase mapa). Se relacionarian con la alta densidad de
trafico en el primer caso, a lo que hay que anadir, en el segundo, la
escasa cobertura vegetal y suelos propensos a generar polvo en
suspension.

En cuanto a diéxido de azufre la calidad del aire en Madrid es buenay
ha experimentado una mejoria respecto a 2005: la concentracién
media ha bajado de 12 a 8 ug/m’. Las diferencias entre distritos son
muy pequeiias (coeficiente de variacién = 0,08) y su distribucién
espacial presenta una forma mds o menos concéntrica,
disminuyendo hacia el exterior.
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Concentracion media de PM,,en la atmésfera. Madrid 2010

Freauencia
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Media anual de [PM10] atmosféricas 2010 (ug/m3)

LEYENDA

Distritos municipales

Media anual de [PM10] atmosféricas 2010 (pg/m3)
I < 255t Dev 19,23-19,39

Il 25155 Dev.  1939-2074

I 15- 05051 Dev.  20.74-2208

I ©050-0505td Dev. 2208-2342

B 050- 1251 Dev.  2342-24.42

Fuente: Elaboracion propia sobre datos de la red de vigilancia de la calidad del aire del
Ayuntamiento de Madrid, 2010.

Balancey conclusiones

A partir del analisis realizado por distritos, y como visiéon sumaria,
cabe senalar que nueve indicadores muestran variaciones
intraurbanas calificables de bajas (coeficiente de variaciéon <0,2) y
otros siete quedan en el intervalo 0,2-0,4, catalogable como medio-
bajo o medio. De los cuatro restantes, tres se sitian muy poco por
encima de 0,4 (nivel medio) y solo uno se desmarca notablemente del
resto por arriba, aunque la interpretacion del mismo no deba ser
negativa. El grafico de barras facilita un cotejo perceptual de tales
coeficientes.

En conjunto, y como cabia esperar, la realidad madrilena en 2010-11
exhibe claroscuros en su estructura espacial interna. En general, los
desequilibrios de mayor enjundia detectados no alcanzan niveles
dramaticos, sino que seria mas ajustado calificarlos, como mucho, de
grado medio. Ello se plasma, por ejemplo, en la faceta del capital
humano estatus socioeconémico. En otros aspectos, tales como el
transporte publico o el medio ambiente, las disparidades entre los
valores medios resultan bajas o exiguas.

Bajo una perspectiva temporal, y en la medida en que se han podido
hacer comparaciones, cabe senalar que en accesibilidad al
transporte publico y en calidad ambiental de la atmésfera la
situacion ha mejorado o se ha mantenido buena. En otras facetas hay
tendencias distintas (segin indicadores), siendo ligeramente
mayores, por ejemplo, las disparidades actuales relativas al capital
humano cualificado, paro o ayuda a la pobreza.
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Sin perjuicio de las limitaciones de estos resultados cabe esperar que
conduzcan a juicios mejor fundados entre los agentes sociales y
publicos comprometidos con la ciudad.

Coeficientes de variacion de los indicadores de desequilibrios.

Madrid 2010-11
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Fuente: Elaboracion propia.
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