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4. Analisis sectorial de la actividad economica en la Ciudad de
Madrid.

4.1. Situacion de partida.

Como se ha comentado, durante la primera mitad de 2023 la economia espafiola se ha
mantenido relativamente fuerte, con crecimientos del PIB que se alejan de los ritmos de
actividad mas desacelerados con los que se estan comportando, en conjunto, las economias
desarrolladas. Sin embargo, todo apunta a un proceso de menor dinamismo con aportaciones
mermadas de la demanda interna, pese a la contribucion positiva que representa la inversién
en viviendas y otras edificaciones y construcciones, un eslabdn clave para limitar la reduccién
drastica de la inversion que viene arrastrandose desde el segundo trimestre de 2022.

De igual modo, el gasto en consumo final apunta en esta direccion y la nueva tendencia del
gasto publico actia como freno a un desplome de este componente que cerrd el ejercicio de
2022 con un crecimiento medio del 3,4%, concentrando en el primer semestre su mejor
comportamiento, con avances del 3,9% que, en 2023 y para idéntico periodo se limita al 2,4%.
La vulnerabilidad con la que empresas y familias han enfrentado el inicio de este ejercicio
justifica este escenario. Asi, sensibilizados por una inflacion persistente y por el crecimiento de
los tipos de interés, como reaccién al primero de estos fendmenos, definen el aplazamiento
de sus decisiones inversoras -prueba de ello es el intenso crecimiento de la tasa de ahorro de
los hogares espafioles en el segundo trimestre de 2023- y reajustan la distribucion de sus
presupuestos, incluso con mayor énfasis del que la racionalidad econémica revelaria, pero
afectados, ademads, por la situacion convulsa que reina en los mercados internacionales.

Y es precisamente desde una perspectiva del comportamiento externo de la economia donde
se acusa esta compleja situacién internacional. Las exportaciones de bienes y servicios, que
abandonaron los dos digitos en el cuarto trimestre de 2022, han limitado la intensidad de su
extension en el primer trimestre e incluso, en el segundo, el descenso de la partida de bienes
no ha podido ser sofocado con el nuevo, aunque claramente mas débil, crecimiento de los
servicios. El comportamiento de las importaciones se alinea con el de las ventas externas pero,
ademads, lo hace incorporando los efectos de la desaceleracion de la actividad interna. El
retroceso del -0,4% con el que se cuantifica en el segundo trimestre de 2023 recoge una
reduccidon comun en bienes y servicios, y soélo la actividad turistica internacional de nuestros
hogares rompe con la direcciéon de los crecimientos aunque se limita a ascensos del 2,8%,
frente al 104,3% registrado un afio antes.

Fruto de este comportamiento, extremado aunque iniciado a finales del pasado ejercicio,
hacen que en el plano social la volatilidad eleve sus rangos, dificultando las decisiones en
materia de politica econdmica vy fiscal en las diferentes administraciones publicas y sobre el
comportamiento de los hogares y empresas que podrian extremar su precaucién. Pero tanto
las actuaciones de las empresas, en su rol de inversoras, como las familias, como agentes que
definen el crecimiento del consumo, en tiempos de mayor confusién sobre el escenario
macroecondmico, nacional e internacional, definen actuaciones que favorecen o contraen de
manera diferencial los niveles de actividad y, por tanto, del empleo, en las distintas ramas de
productivas. Por ello, una vision desde la perspectiva de la oferta se convierte en esencial,
dando visibilidad a si realmente se estd produciendo un acomodo entre los objetivos
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planteados por la UE y Naciones Unidas en términos de Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Cuadro 4.1
Cuadro Macroeconémico de Espaiia 2022
2021 2022 —MMM
(tasas de crecimiento, indice de volumen) T THI  TIV Tl T
Producto interior bruto a precios de mercado 6,4 5,8 6,8 7,2 5,4 3,8 4,2 2,2
Demanda nacional (¥) 6,6 2,9 4,9 3,1 3,0 0,7 1,3 2,3
Gasto en consumo final 6,0 3,4 4,7 3,1 37 2,0 2,2 2,7
Gasto en consumo final de los hogares 7,2 4,8 6,8 5,0 5,4 2,2 2,6 2,2
Gasto en consumo final de las ISFLSH 0,0 -0,2 -2,0 -0,6 0,5 1,5 -1,0 3,6
Gasto en consumo final de las AAPP 3,4 -0,2 0,0 -1,7 -0,6 1,6 1,2 4,1
Formacién bruta de capital 9.4 1,4 54 3,3 0,8 -3,6| -1,9 1,0
Formacién bruta de capital fijo 2,8 2,4 2,8 3,1 4,0 -0,4 0,0 2,0
Activos fijos materiales 17 2,1 18 2,7 3,9 -0,1 0,4 2,3
Viviendas y otros edificios y construcciones 0,4 2,6 1,1 4,3 37 1,2 3,5 4,1
Magquinaria, bienes de equipo y sist. armamento 4,4 1,9 3,9 0,8 49 -2,0 -4,8 -1,2
Recursos biolégicos cultivados -6,6| -14,11 -149| -17,| -13,6| -10,5 1,6 5,9
Productos de la propiedad intelectual 7.7 3,8 7,4 5,2 4,6 -1,9 -1,9 0,5
Variacién de existencias y adquisiciones menos 14 -0,2 0,6 0,1 -0,6 -07 -0,4 -0,2
Demanda externa (*) -0,2 2,9 1,9 4,1 2,3 3,1 28] -0,1
Exportaciones de bienes y servicios 13,5 15,2 18,0 21,9 12,9 8,7 9,6 -0,8
Exportaciones de bienes 9,3 4,5 0,4 5,5 4,7 7,5 6,7 -2,9
Exportaciones de servicios 27,5 48,6 88,8 794 38,1 13,3 16,7 4,8
Gasto de los hogares no residentes en el
territorio econdmico 753 1178 669,6 2829 56,7 14,8 17,3 2,2
Importaciones de bienes y servicios 14,9 70| 122 9,8 6,5 0,1 1,9 -0,4
Importaciones de bienes 15,0 54 9,5 7,6 5,4 -0,5 1,8 -0,1
Importaciones de servicios 14,5 15,3 27,1 21,0 12,6 3,0 3,1 -1,8
Gasto de los hogares residentes en el resto del
mundo 21,8 707 1987 1043 596 151 130 2,8

(*) Aportacion al crecimiento del PIB a precios de mercado
Fuente: Contabilidad Nacional Trimestral de Espafia, INE

La diferenciacion sectorial disponible deja al descubierto esta heterogeneidad, aunque se
muestra insuficiente para definir estrategias, configurar cambios en el modelo de negocio de
la economia, tanto de la espafiola como de los otros espacios geograficos sobre los que se
centra este estudio, o desvelar limitaciones en el ritmo de adaptacién a un entorno cambiante,
impuesto por un marco macroeconémico internacionaly nacional en el que se encajan factores
notablemente inciertos.

Asi, considerando la oferta productiva de la economia espafiola, las cifras revelan que vuelve
a estar dominada por el sector servicios, tal y como se define en el cuadro 4.2. aunque con
importancias relativas modificadas dentro del gran agregado. En particular, se detectan
mavyores impulsos en los sectores mas innovadores, en mayor medida vinculados con la
sostenibilidad del ecosistema o con transformaciones del sistema productivo que se focalizan
en perfiles de empleo y procesos de mayor contenido tecnoldgico.

Concretamente, desde el tercer trimestre de 2022 el crecimiento del valor afiadido del sector
servicios viene acumulando crecimientos continuados pero perdiendo intensidad y cierran el
segundo trimestre de 2023 con un limitado 3,0%. Tal resultado se conforma con dindmicas que
siguen idéntica trayectoria, es decir, desaceleraciones que se atisban desde la segunda mitad
de 2022, en comercio y hosteleria, actividades profesionales y actividades artisticas. Por el
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contrario, informacion y telecomunicaciones, finanzas y seguros, junto con la Administracién
Publica apuntan hacia intensidades de su actividad reactivadas en el segundo trimestre,
concentrandose las valoraciones mas adversas en las actividades inmobiliarias que repiten,
intensificandolo, su perfil contractivo.

Cuadro 4.2
Cuadro Macroeconémico de Espaia 2022
2021 2022 _—
imi T T TIV TI T

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 4,2| -19,8| -12,2| -20,7| -26,9| -19,3 7.4 -1,9
Industria 54 2,6 1,6 3,6 3,2 1,8 4,4 1,1
Industria manufacturera 13,1 4,4 6,5 6,0 3,1 2,4 53 2,3
Construccién -1,0 3,2 0,6 4,8 4,7 2,7 4,0 2,2
Servicios 6,8 8,0 9,0 9,5 7.6 59 51 3,0
Comercio, transporte y hosteleria 15,5 16,3 18,8 22,3 15,0 9,9 8,9 4,2
Informacién y comunicaciones 79 9,5 11,0 10,0 9.9 7.5 55 6,0
Actividades financieras y de seguros -0,7 2,9 0,8 3,8 5,2 2,1 4,4 5,5
Actividades inmobiliarias 3,2 4,4 6,9 4,4 3,4 2,9 -0,2 -2,2
Actividades profesionales, cientificas y técnicas y otras 111 8,7 10,9 10,0 8,5 5,8 3,8 2,0
Administracién publica, educacién y sanidad 1,2 -0,2 -0,9 -1,7 -0,3 2,0 27 3,0
Actividades artisticas, recreativas y otros servicios 2,0 14,1 153 16,6 13,1 11,7 12,3 6,5
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 10,0 4,1 8,8 6,1 2,6 -0,7, 0,1 -0,8
Producto interior bruto a precios de mercado 6,4 58 6,8 7.2 5,4 3,8 4,2 2,2

Fuente: Contabilidad Nacional Trimestral de Espafia, INE

Es evidente que la diferente intensidad de su crecimientos modifican su representatividad, y
con crecimientos del 2,2% del PIB, la construccidn se posiciona como una actividad sobre la
que se sustenta en buena medida el crecimiento econémico del pais, identificando la creacién
de nuevas infraestructuras sobre las que trascurrirdn los avances de las tecnologias de la
comunicacién, la reconstruccién y remodelacidn de espacios productivos y residenciales y la
obra publica sobre la que se sustentaran los arquetipos de la economia de la sostenibilidad.

La lectura menos positiva de lo que podria constituirse como un plan de negocio-pais
modificado es la perdida de representatividad de la actividad industrial, especialmente de la
segmentacion de cardcter energético, con contracciones que aunque no se manifiestan en la
estadistica oficial se deducen del diferencial de crecimiento entre el conjunto de la industria,
cifrado en un 1,1% y el de las manufacturas, con variaciones de nuevo positivas aunque
minimizadas al 2,3%, al someterse a la presién de los procesos de ralentizacion de las
exportaciones de bienes y en consonancia con la problematica de los suministros en su doble
vertiente, oferta insuficiente y precios elevados.

En suma, los desafios que estuvieron presentes durante 2022 y especialmente en la segunda
mitad del ejercicio, se han mantenido a lo largo de los seis primeros meses de 2023, enfriando
expectativas y colocando a la economia espafiola en un escenario de grandes desafios con
recursos limitados y problemas estructurales de empleo cualificado, sobrecostes del capital y
de insumos materiales y laborales, envejecimiento acelerado de la poblacidn, déficit publico
en escalada y demoras en el reparto y en la ejecucion presupuestaria de los Fondos Europeos
sobre los que se apalancaban gran parte de los proyectos mas estratégicos del tejido
empresarial espafiol que parecen afiadir probabilidad a la confirmacién de un ejercicio
sometido a notables dosis de ralentizacion de sus ritmos de crecimiento.
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Descendiendo al nivel regional, las cifras que publica la Direccién General de Economia de la
Comunidad de Madrid también definen perfiles de crecimiento desacelerados a lo largo de la
primera mitad del ejercicio. El diferencial de crecimientos en términos de Producto Interior
Bruto durante el primer trimestre de 2023 con relacion al mismo periodo de 2022 se establece
en un deslizamiento a la baja de 1,1 puntos porcentuales, un deterioro que en el segundo
trimestre ha avanzado hasta representar 4,4 puntos porcentuales. Tales magnitudes, aun
convirtiéndose en un indicador claro de una desaceleracion acumulada dejan todavia margen
para definir una mayor resistencia en la regiéon que en el conjunto del pais, cuyos referentes
en términos de diferenciales de crecimiento se establecen en recortes de dinamismo de 2,6 y
5,1 puntos porcentuales para primer y segundo trimestre, respectivamente.

No obstante, la distribucion sectorial de la actividad identifica mayores similitudes entre ambos
emplazamientos. En primer lugar, se mantiene al sector servicios como el compendio de
actividades que han hecho posible crecimientos del valor afiadido en la region madrilefia del
3,1%, en promedio para el primer semestre, pese a incorporar en su trayectoria una
significativa limitacion de sus dindmicas habiendo pasado de un crecimiento del 5,9% en la
primera mitad de 2022 a variaciones promedio del 3,2% en el primer semestre de 2023. En
segundo lugar, también comparten el papel de aliado con el que ha actuado la actividad
constructora, cuyos crecimientos se han visto ampliados en lo que va de afio, a ritmos del 3,8%,
cuatro décimas superior al crecimiento medio acumulado en la primera mitad de 2022 y siete
décimas superior al alcanzado en el conjunto de la economia en lo que va de afio. Como
consecuencia de un mayor dinamismo y de una ligera mayor concentracion de la actividad
econdmica regional que la alcanzada en el conjunto del pais hacen que su contribucion al
crecimiento global de su actividad se muestre mas notoria (cuadro 4.3).

Cuadro 4.3
Cuadro Macroeconémico de la Comunidad de Madrid 2021 2022 2022
imi i TN T TIV Tl TH

Agricultura y ganaderia 3,6 0,1 0,1 -2,1 -0,2 27 1,9 0,4]
Mineria, industria y energia 53 59 6,0 6,7 55 53 4,2 0,4]
Construccion 8,6 33 2,8 4,0 4,1 2,2 3,5 4,1
Total servicios 6,0 58 5,0 6,8 6,0 5,2 3,8 2,5
Servicios de distribucién y hosteleria 12,6 9,7 9,0 13,2 10,8 6,1 51 1,9
Servicios a empresas y financieros 4,5 5,1 4,4 5,4 4,9 5,9 3,6 3,4
Otros servicios 2,9 3,0 2,4 3,3 3,4 3,1 3,0 1,3
Valor Afadido Bruto 6,1 5,6 5,0 6,7 59 5,1 3,9 2,4
Impuestos netos sobre los productos 11,1 6,6 4,7 7,6 10,4 4,0 4,2 2,5
PIB 6,5 57 5,0 6,7 6,3 5,0 3,9 2,4

Fuente: Contabilidad regional trimestral de la Comunidad de Madrid (base 2013). Direccién General de Economia. Comunidad de Madrid

En suma, la region madrilefia se alinea con la ralentizacién del crecimiento que desde el tercer
trimestre de 2022 viene registrandose en el conjunto de la economia espafiola, definiendo al
segundo trimestre de 2023 como el segundo menos dindmico de los uUltimos nueve trimestres,
tan sélo superando los resultados del cuarto trimestre de 2021.

La contabilidad municipal desarrollada por el drea de informacién estadistica del Ayuntamiento
de Madrid aporta informacion sectorizada del comportamiento de la actividad registrado en el
municipio con un mayor nivel de detalle, permitiendo vincular su crecimiento con mayor nivel
detalle, tal y como se recoge en el cuadro 4.4. De sus Ultimas valoraciones se concluye que
comparte con la region y con el pais una desaceleracion del crecimiento de su valor afiadido,
estableciendo un avance del 3,6% a lo largo de los primeros seis meses del ejercicio de 2023,
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frente al 7,0% registrado en el mismo periodo de 2022. Dicho crecimiento, que representa una
merma de mas de 3,3 puntos porcentuales, ha sido apoyada igualmente por un nuevo avance
de los servicios, aunque al igual que en la region y en el pais minorando su intensidad -con un
crecimiento del 3,8% frente al 7,3% del 2022 en términos semestrales-, y un repunte de la
construccion, especialmente intenso en el segundo trimestre, que permite materializar, junto
con la reversion a positiva de la contribucion de la agricultura que comparte con la actividad
desarrollada por las administraciones publicas, la educacion, la sanidad y servicios sociales, un
nuevo crecimiento del PIB del 3,3%, superando de nuevo los registros de la Comunidad de
Madrid, aunque limitando la cuantia de sus diferenciales.

En suma, en la economia del Municipio de Madrid aparecen tendencias similares, aunque
partiendo de niveles todavia mas intensos que definen el dominio del sector terciario en su
estructura productiva. Los crecimientos alcanzados por el sector comercial, el transporte y la
hosteleria -aunque acusan los efectos de un escenario macroecondmico debilitado en
respuesta al componente inflacionista que perdura en el periodo-, la fortaleza con la que se
mantiene la actividad en el sector de informacién y comunicaciones -dando respuesta a la
demanda que origina el cambio tecnoldgico aplicado en el conjunto de la economia- o el
continuo avance del segmento de actividades profesionales, cientificas y técnicas -que le
mantienen como un centro neurdlgico de las transformaciones productivas en favor de
procesos de analitica de datos, supervisién de estrategias y consultoria de negocios- otorgan a
la economia madrilefia una posicién aventajada con la que sortear la ralentizacion que perfilan
las grandes cifras de la economia espafiola.

Cuadro 4.4
Cuadro Macroeconémico de la Ciudad de Madrid 2022
2021 2022
imi i T T TIV
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca -3,2 0,4 -9,5 -0,9 6,3 6,6 51 0,6
Industrias extractivas; industria manufacturera; suministro de energia
eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado; suministro de agua, actividades 4,9 4,0 6,0 4,1 3,6 2,4 1,6 1,9
de saneamiento, gestiéon de residuos y descontaminacion
Industria Manufacturera 7,2 4,8 7,0 4,5 4,1 3,7 2,6 3,4
Construccién 4,2 4,0 55 3,3 3,0 4,3 5,2 4,9
Servicios 6,6 6,4 7.7 6,9 59 53 4,5 3,1
Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos de motor y
. . . 13,8 14,5 18,5 16,8 13,1 10,2 8,5 4,4
motocicletas; transporte y almacenamiento; hosteleria
Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos de motor y 90
motocicletas !
Transporte y almacenamiento 19,1
Hosteleria 22,1
Informacién y comunicaciones 6,1 71 8,2 7,0 6,6 6,7 7,0 6,8
Actividades financieras y de seguros 2,4 -2,5 -0,9 -2,0 -3,5 -3,5 -2,8 -1,9]
Actividades inmobiliarias 2,1 2,4 2,6 2,6 2,3 2,1 1,9 1,9]
Actividades profesionales, cientificas y técnicas; actividades administrativas y
- o 8,9 6,5 9,0 6,9 5,1 5,2 4,3 4,3
servicios auxiliares
Administracién poblica y defensa; seguridad social obligatoria; educacién;
. - - . 2,1 0,7 -1,0 -0,3 17 2,5 17 0,2
actividades sanitarias y de servicios sociales
Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento; reparaciéon de
. fon - 3,5 10,0 10,9 10,9 10,1 84 56 3,6
articulos de uso doméstico y otros servicios
Valor Afiadido Bruto 6,4 6,1 7,5 6,5 5,6 50 4,2 3,1
Impuestos netos sobre los productos 55 3,3 7.5 4,5 17 -0,1 -0,3 -0,1
Producto Interior Bruto (precios de mercado) 6,3 58 7.5 6,3 5,2 4,5 3,8 2,8

Fuente: Contabilidad Municipal Trimestral de la Ciudad de Madrid. Base 2015. Subdireccién General de Estadistica del Ayuntamiento de Madrid.
Partiendo de las ultimas valoraciones oficiales disponibles, incorporando la incidencia del

contexto macroecondmico nacional e internacional, considerando la especializacion
productiva de cada territorio y aplicando el modelo predictivo para la determinacién del cierre
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del ejercicio de 2023, en el cuadro 4.5 se incorporan las estimaciones realizadas para poder
anticipar las cifras con las que se habria cerrado del afio econdmico de los tres ambitos
geograficos contemplados en este analisis, sin entrar por el momento en el maximo detalle
sectorial con el que es abordado, aunque incorporando la agregaciéon por mercados vy
segmentos con las que mantenemos la presentacion de los resultados obtenidos. Estos
anticipan que en la economia de la Ciudad de Madrid se podrian superar de forma holgada los
crecimientos de la actividad en el mercado de consumo empresarial, un ascenso del 3,5%
frente al 2,7% vy al 2,4% que determinan las estimaciones para la Comunidad de Madrid y
Espafia, respectivamente. Tales diferenciales cuentan, ademas, con el mayor nivel de
especializacion que caracteriza a la Ciudad de Madrid, al que se acoge el 47,0% de su valor
afiadido vy, por ello, sobre la base de la contribucion que este mercado representa sobre su
capacidad de generar actividad y empleo, el diferencial de crecimiento, establecido alrededor
de 0,8 puntos porcentuales y por encima de un punto porcentual con relacién a la Comunidad
de Madrid vy el pais, este mercado se convierte en su principal protagonista. En particular,
distan en mas de 0,4 puntos porcentuales la aportacion que este realiza en la Comunidad de
Madrid, distancia que se eleva hasta 0,71 puntos porcentuales para el conjunto del pais.

También el mercado de la inversion, en el que se aloja la actividad constructora junto con la
creacion de maquinaria y equipamiento vinculados de forma directa con la nuevas tecnologias
de la informacién y las comunicaciones y las adquisiciones de nuevo material productivo,
afiade dinamismo a la economia madrilefia. Para este mercado del que se esperan
crecimientos del orden del 4,6%, frente al 3,8% vy al 3,1% estimados en la region y en el pais
respectivamente, mantener una representatividad superior a la de los otros referentes
geograficos -aunque se plasma en cifras de menor cuantia que la que ostentan sus otros dos
mercados-, ha permitido que su contribucion duplique a la estimada en el conjunto de la
economia espafiola, con 0,69 puntos frente a los 0,34 a nivel nacional, sustentada en
crecimientos mas elevados y representatividades claramente distantes en el segmento de
equipamientos y servicios tecnoldgicos.

De la misma forma, la comparativa con las previsiones realizadas para la Comunidad de Madrid,
definen una contribucion de este segmento TIC en el drea metropolitana mas de dos veces
superior al de la region, atribuible de nuevo a un mayor dinamismo, del que distan en 1,1
puntos porcentuales, aunque es evidente que obedecen, en mayor medida, a la mayor entidad
alcanzada en el territorio de la Ciudad de Madrid, con un peso del 10,2% frente al 5,4% de la
region vy al 3,5% que ocupa en el conjunto del pais.

Finalmente, en el mercado de consumo, la incidencia del diferencial de crecimiento resulta
fundamental para definir el mejor comportamiento de la economia en el municipio. Su
magnitud elimina la limitacidon que representaria, en términos de contribucién, que su peso
relativo se mantenga por debajo de la representatividad alcanzada en la Comunidad y en
Espafia. En particular, con un crecimiento del 3,0%, superior en 0,7 puntos porcentuales al
crecimiento previsto en los otros dos espacios econémicos, determina una aportacion a su
crecimiento global de 1,2 puntos porcentuales, es decir, el 32,1% del crecimiento anticipado
dependen de la dindmica de este sector, argumentado por niveles de renta diferenciales y
preferencias de consumo en mayor medida instaladas en bienes de mayor valor afiadido.

De hecho, el avance en el nimero de ocupados en términos de Encuesta de Poblacidon Activa,
y de forma alin mas intensa en el computo de afiliaciones, y los perfiles de cualificacion con los

54



Situacion y Perspectivas Econdmicas de la Ciudad de Madrid, 34, 12 Semestre 2023.

que se identifican niveles de renta de diferencial positivo se presentan como dos elementos
que han favorecido la recuperacion mas intensa anticipada para el consumo privado, con
notable incidencia sobre el mercado de consumo familiar, en especial sobre el segmento de
servicios de caracter ciclico, que contard con ritmos de crecimiento superiores a los del
conjunto del mercado, del orden del 3,3%, marcando diferencias positivas en los ritmos de
crecimiento considerados como mas probables en el pais y en la region.

Cuadro 4.5
|__CIUDAD DE MADRID" | COMUNIDAD DEMADRID™ | Espaiia |
2023/2022 2023/2022 2023/2022
Mercado de Consumo Familiar 3.0 38,0 1,12 2,3 41,6 0,95 2,3 47 4 1,08
M1: CONSUMO NO cicLico 25 17,6 0,44 2,2 198 0,43 21| 237 0,49
M1: CONSUMO CiCLICO DE BIENES 2,8 1,1 0,03 2,1 1,1 0,02 2,3 2,2 0,05
M1: CONSUMO CiCLICO DE SERVICIOS 33| 193 0,64 2,4| 20,7 0,50 2,5 21,5 0,55
Mercado de Consumo Empresarial 3,5 47,0 1,69 27 47,2 1,26 24 41,6 1,01
M2: SERV.MIXTOS EMPRESAS Y PARTICULARES 4,2 293 1,22 2,6| 26,0 0,67 32 21,6 0,70
M2: SERVICIOS A EMPRESAS 43| 12,2 0,53 3,1 16,2 0,50 3,3 8,3 0,27
M2: SUMINISTROS 23| 42 0,10 20 37 0,07 23| 44 -0,10
M2: AGRICULTURA 2,0 0,04 0,00 1,3 0,07 0,00 14| 2,57 0,04
M2: PRODUCTOS INTERINDUSTRIALES 2,3 1,2 0,03 1,5 1,1 0,02 2,1 4,7 0,10
Mercado de Inversién 4,6 15,0 0,69 3,8 11,2 0,43 31 11,0 0,34
M3: CONSTRUCCION Y SUS MATERIALES 2,7 4,1 0,11 3,5 4,8 0,17] 2,9 6,0 0,17
M3: EQUIPO Y SERVICIOS TIC 55| 10,2 0,56 4,4 5,4 0,24 4,0 3,5 0,14
M3: EQUIPO NO TIC 2,1 0,7 0,01 2,1 1,1 0,02 1,6 1,5 0,02
TOTAL MERCADOS (VAB) 344 90,9 313 2,65 90,5 2,40 2,43 21,0 2,21
Impuestos NETOS sobre los productos 2,97 9.1 0,27 279 95 0,26 2,92 9,0 0,26
PRODUCTO INTERIOR BRUTO (PIB) 3,40| 100,0 3,40 2,66| 100,0 2,66 248| 1000 248

(1) Estimaciones a partir de la Contabilidad Municipal Trimestral de la Ciudad de Madrid. Base 2015. Subdireccidén General de Estadistica del Ayuntamiento de Madrid.
(2) Estimacién a partir de la Contabilidad regional trimestral de la Comunidad de Madrid (base 2013)

Fuente: CEPREDE, octubre 2023.

En cualquier caso, sean cuales fueren las cifras con las que oficialmente la economia de la
Ciudad de Madrid termine cerrando el ejercicio, existe un alto nivel de certeza de que su
comportamiento se ha mantenido en clave de crecimientos desacelerados, compartiendo el
escenario previsible de la region y del pais, pero a ritmos que la mantienen como un enclave
de maximos crecimientos. Afectada como no podria ser de otra manera, por las adversidades
derivadas tanto de la incertidumbre del contexto internacional como de la inestabilidad por la
que se manejan las decisiones inversoras tanto de caracter publico como privado, de caracter
personal y empresariales, surgidas como respuesta a las subidas de los tipos de interés que
han sido aplicadas en un intento de contener la inflacion aun a riesgo de limitar la capacidad
de gasto y de ahorro de la sociedad, han puesto limite a las expectativas de crecimiento vy
aplazado las transformaciones del sistema productivo generando, previsiblemente retrasos en
el desarrollo de la economia del bienestar y ampliando la brecha de la desigualdad entre paises,
regiones e incluso localidades.

En especial, unas subidas de precios, que en términos de deflactor del consumo privado se
establecen en un 4,0%, la elevacién de tipos de interés que los situa por encima del 3,2% y el
significativo aumento de las necesidades de financiacion, con nuevos crecimientos que las
elevan hasta aproximarlas al 3,0% del PIB, limitan el caracter confortable del ejercicio 2022. A
esta terna se une la ralentizacién en los ritmos de creacion de empleo que, atendiendo a las
cifras de puestos de trabajo equivalentes a tiempo completo en el conjunto de la economia
espafiola, podrian pasar de dindmicas del 3,7% a tasas del 1,8%, justifican la reduccién de
intensidad de la demanda interna, especialmente del consumo final pero también de la
inversion.

55



Situacion y Perspectivas Econdmicas de la Ciudad de Madrid, 34, 12 Semestre 2023.

Por tanto, partiendo de este escenario, el afio 2023 aparece repleto de complicaciones que
conducen a crecimientos ralentizados, postergando la consolidacién de un nuevo escenario
social y econdmico asentado en una apuesta global por la tecnologia, la sostenibilidad y
mayores dosis de equilibrio social. La prolongacion del conflicto bélico ucraniano vy la aparicién
del conflicto palestino-israeli, con consecuencias sin duda humanitarias y morales pero
también econdmicas aumentan el pragmatismo sobre el futuro econdmico de las economias
desarrolladas, de sus regiones y de sus ciudades, sin poder descartar nuevos impactos sobre
los precios de la energia que podrian ensombrecer alin mas el cierre de este ejercicio.

Aun asi, los territorios que alberguen a industrias de mayor contenido tecnoldgico y servicios
de alto valor afladido serdn los grandes protagonistas y, precisamente, estos son los que
cuentan con una presencia destacada en la estructura econdmica de la Ciudad de Madrid,
haciendo posible unos resultados en los que de nuevo se refuerza su papel como inyector de
actividad y empleo en el conjunto de la economia espafiola.

4.2. Evolucion y perspectivas de crecimiento por mercados.

Retomando resultados contemplados en el cuadro 4.5 previo, es preciso hacer notar que en él
quedan aglutinados los comportamientos diferenciales de las 61 ramas de actividad con las
que son abordadas las estimaciones de este informe, circunscritas al periodo 2023-2026 y su
objetivo es presentar, a modo de predmbulo, el punto de partida de la definicion del escenario
por el que podria encaminarse la economia madrilefia, describiendo en idénticos términos el
trascurso de la economia de la Comunidad de Madrid y la del pais como referentes.

No obstante, a efectos de presentacion el comportamiento sectorial se sintetiza en mercados
y segmentos y por ello, conviene recordar cémo quedan estos definidos y las razones de su
agregacion, antes de dar cuenta de la valoracién, mas alld de la estrictamente cuantitativa, de
los resultados obtenidos, concretamente con la informacién contenida en los cuadros 4.6 y
4.7. En el primero, se idéntica la diferenciacidn sectorial manejada por la contabilidad regional
generada por el Instituto Nacional de Estadistica y por la contabilidad municipal cuya ejecucién
recae sobre el drea de informacién Estadistica del Ayuntamiento de Madrid, ambas sujetas a
la Clasificacion Nacional de Actividades Econdmicas (CNAE-2009) y de forma similar
reproducida por las estadisticas de Contabilidad Regional que suministra el portal estadistico
del Instituto de Estadistica de la Comunidad de Madrid, dependiente de su Direccién General
de Economia.

En el segundo, se plasma la agregacién por mercados con los que se aborda el analisis. Los
criterios aplicados en su configuracion atienden a la respuesta que dan los diferentes sectores
productivos a los requerimientos de los componentes de la demanda, actuando como sus
clientes. Aunque la interconexion con mas de uno de ellos de forma practicamente paritaria, o
surespuesta diferencial a los estimulos del contexto macroecondmico nacional e internacional,
de las politicas monetarias, fiscales o laborales aplicadas hacen imprescindible desagregarlos
en los que identificamos como submercados o segmentos. De hecho, alejarse de las
agregaciones al uso permite entrelazar las perspectivas de demanday ofertay, con ello, definir
lo que en la literatura se identifica como planteamientos Keynes-Leontieff, en honor a los dos
ilustres economistas que desarrollaron cada una de estas concepciones.
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Cuadro 4.6

Divisiones NACE

Diferenciacion sectorial de la Contabilidad Regional y de la Contabilidad Municipal

A 01-03 Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca
4 Industrias extractivas; industria manufacturera; suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire
B_E 05-39 acondicionado; suministro de agua, actividades de saneamiento, gestion de residuos y
descontaminacién
B.DE 0509 35 Industrias extractivas; suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado; suministro de
- ' ““lagua, actividades de saneamiento, gestién de residuos y descontaminacién
L4
C 10-33 Industria Manufacturera
F 41-43 Construccién
G_T 45-98 Servicios
Gl 45-56 Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos de motor y motocicletas; transporte y
- almacenamiento; hosteleria
J 58-63 Informaciéon y comunicaciones
K 64-66 Actividades financieras y de seguros
v
L 68 Actividades inmobiliarias
M_N 69-82 Actividades profesionales, cientificas y técnicas; actividades administrativas y servicios auxiliares
Administracion pUblica y defensa; seguridad social obligatoria; educaciéon; actividades sanitarias y
o_uU 84-98 de servicios sociales; actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento; reparacién de articulos
de uso doméstico y otros servicios
o Q 84-88 Administracién publica y defensa; seguridad social obligatoria; educacién; actividades sanitarias y de
B servicios sociales
R U 00-98 Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento; reparacién de articulos de uso doméstico y otros
- servicios

Nota: Aparecen con subrayado las ramas adicionales que incorpora la Contabilidad Municipal.

Fuente: CEPREDE, octubre 2023, a partir de Contabilidad Regional (INE) y Contabilidad Municipal de la Subdireccion de Estadistica
del Ayuntamiento de Madrid.
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Cuadro 4.7

Divisiones NACE Agregacién por Mercados y Diferenciacédn sectorial

A.- MERCADOS DE CONSUMO FAMILIAR
Rev.2 -
A.1.- CONSUMO NO CICLICO
C 10-12 Industrias de la alimentacién, fabricacién de bebidas e industria del tabaco
C 37-39 Recogida y trat. aguas residuales; de residuos; descontaminacién
(o] 84 Administracion publica y defensa; seguridad social obligatoria
P 85 Educacién
Q 86 Actividades sanitarias
Q 87-88 Actividades de servicios sociales
R 90-92 Act. creacién artisticas y espectdculos; act. bibliotecas, archivos, museos y otras
actividades culturales; juegos de azar y apuestas
R 93 Actividades deportivas, recreativas y de entretenimiento
S 94 Actividades asociativas
S 95 Reparacién de ordenadores, efectos personales y art. uso doméstico
A.2.- CONSUMO CiCLICO DE BIENES
C 13-15 Industria textil, confeccién, cuero y del calzado
C 29 Fabricacion de vehiculos de motor y remolques
C 31-32 Muebles y otras industrias manufactureras
A.3.- CONSUMO CiCLICO DE SERVICIOS
G 45 Venta y reparacion vehiculos; combustible
G 46 Comercio al por mayor e intermediarios
G 47 Comercio al por menor; reparaciéon de efectos personales
| 55-56 Alojamiento y restaruracién
S 96 Otros servicios personales
97-98 Hogares que emplean personal doméstico
C.- MERCADOS DE INVERSION
Rev.2
C.1.- CONSTRUCCION Y SUS MATERIALES
F 41-43 Construccién
C r 23 Fabricacién de otros productos minerales no metdlicos
C2.- EQUIPO Y SERVICIOS TIC
C r 26 Fabricacién de productos informdticos, electrénicos y 6pticos
J 62-63 Programacién, consultoria y otros act. Informdtica; servicios de informacién
M r 72 Investigacién y desarrollo de mercado
M 74-75 Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas; actividades veterinarias
C3.- EQUIPO NO TIC
C 27 Fabricacién de material y equipo eléctrico
C 28 Fabricacién de maquinaria y equipo n.c.o.p.
C 30 Fabricacién de otro material de transporte

Fuente: CEPREDE, octubre 2023, a partir de Contabilidad Regional (INE) y Contabilidad Municipal de la Subdireccion de Estadistica
del Ayuntamiento de Madrid.
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Cuadro 4.7 (continuacidn)

Divisiones NACE Agregacién por Mercados y diferenciacén sectorial

B.- MERCADOS DE CONSUMO EMPRESARIAL
Rev.2 B.1.-SERVICIOS MIXTOS A EMPRESAS Y PARTICULARES
H 49 Transporte terrestre y por tuberia
H r 50 Transporte maritimo y por vias navegables interiores
H r 51 Transporte aéreo y espacial
H f 52 Actividades anexas a los transportes
H r 53 Actividades postales y de mensajeria
J 61 Telecomunicaciones
K r 64 Servicios financieros, excepto seguros y fondos de pensiones
K r 65 Seguros, reaseguros y fondos de pensiones, excepto seguridad social obligatoria
K r 66 Actividades auxiliares a los servicios financieros y a los seguros
L f 68 Actividades inmobiliarias
N 77 Actividades de alquiler
N 790 Actividades de agencias de viajes, operadores turisticos, servicios de reservas y
actividades relacionadas con los mismos
B2.- SERVICIOS A EMPRESAS
C 18 Artes grdficas y reproduccién de soportes grabados
C 33 Reparacién e instalacién de maquinaria y equipo
J 58 Edicién
J 59-60 Actividades cinematogréficas, de video y programas de TV,...
M 69-70 Act. juridicas y de contabilidad; sedes centrales; consultoria
M 71 Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria; ensayos y andlisis técnicos
M 73 Publicidad y estudios de mercado
N 78 Actividades relacionadas con el empleo
N Act. seguridad e investigacién; serv. a edificios y act.e jardineria; act. administrativas
80-82 de oficina y otras actividades auxiliares
B3.- SUMINISTROS
B,C, D,E 05-09 Industrias extractivas
C r 19 Coquerias, refino y combustibles nucleares
B,C, D,E r 35 Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado
B,C, D,E r 36 Captacion, depuracién y distribucién de agua
A 01-03 B4.- AGRICULTURA, GANADERIA, CAZA, SELVICULTURA Y PESCA
B5.- PRODUCTOS INTERINDUSTRIALES
C 16 Industria de la madera y del corcho, exc. Muebles
C f 17 Industria del papel
C 20 Industria quimica
C 21 Fabricacién de productos farmacéuticos
C [ 22 Fabricacién de productos de caucho y pldsticos
C r 24 Metalurgia; fab. prtos de hierro, acero y ferroaleaciones
C [ 25 Fabricacién de productos metdlicos

Fuente: CEPREDE, octubre 2023, a partir de Contabilidad Regional (INE) y Contabilidad Municipal del Ayuntamiento de Madrid.

Considerando suficientemente contextualizado el punto de arranque del periodo de
prediccion considerado, correspondientes en esta nueva estimacion para el cuatrienio 2023-
2026, las perspectivas de crecimiento de la Ciudad de Madrid aunque comparten las presiones
contractivas por las que se prevé que girara el conjunto de la economia, vuelven a posicionarla
como un enclave el que se generard empleo y actividad de forma mas intensa que en el
conjunto de la economia espafiola.



Situacion y Perspectivas Econdmicas de la Ciudad de Madrid, 34, 12 Semestre 2023.

Los medidas adoptadas para contener la inflacion derivada de los desequilibrios de oferta y
demanda y achacables a los conflictos y vulnerabilidad de los territorios netamente
importadores de inputs productivos, ya sean materias primas, componentes tecnoldgicos o
productos energéticos, se ha convertido en un detonante adicional de desequilibrios, no sélo
econdmicos sino geopoliticos, que intimidan y crean unas expectativas incluso mas cautelosas
de las que finalmente pudieran generarse.

Sin embargo los riegos perduran: los conflictos bélicos previos persisten y aparecen con una
crudeza e implicaciones todavia no suficientemente cuantificadas otros nuevos, los precios no
responden a las medidas aplicadas para su control, o al menos no lo hacen en con la intensidad
ni en los plazos previstos, el déficit publico prosigue su andadura, los bancos centrales
mantienen las presiones sobre los tipos de interés, las necesidades financieras reconducen las
decisiones inversoras y el mercado laboral se resiente de las contundentes caidas de la
demanda.

Pero aun asi, quedan pendientes la ejecucidon de los planes inversores asociados a los fondos
de recuperaciény a los provenientes del Plan Next Generation UE con los que se mantiene un
compromiso de ejecucion y que cuentan con una fecha de emplazamiento. Este flujo de
capitales se convierte en el activo fundamental para presuponer que el bienio 2023-2024
vendra definido por la puesta en marcha de nuevos planes de negocio, regeneracion del
sistema productivo y modificaciones en las estrategias del pais, alineadas con los objetivos
compartidos con la UE y apostillados por los objetivos de desarrollo sostenible enunciados por
la ONU. Una dosis de optimismo-realismo que conduce a unas estimaciones de crecimientos
alineados con las dindmicas que definen la expansion de las economias desarrolladas en un
contexto de nueva normalidad en la que las tecnologias han de ocuparse de formalizar lo que
podria ser una nueva revolucion, no industrial, sino social y medioambiental.

En definitiva, 2023 ha arrancado su andadura con deslizamiento a la baja de la actividad y no
se esperan grandes rupturas en el perfil decreciente de sus dindmicas de crecimiento a lo largo
del segundo semestre del afio, maxime si se atisban nuevas tensiones de caracter internacional
con implicaciones para el desarrollo y la sostenibilidad del sistema econdmico, que conducirian
a un enfriamiento del mercado laboral y, con ello a una merma de rentas y de capacidad
financiera de gobiernos, empresas y familias.

Precisamente, el papel central que juega el componente laboral en la metodologia aplicada al
proceso predictivo para cada sector y en cada uno de los espacios geograficos para los que se
establecen nuestras estimaciones, afiade a los condicionantes mas tradicionales, como los
sefialados anteriormente, otros que giran en torno a la capacitacién y a la formacién pero,
fundamentalmente, a los efectos que el cambio en los perfiles laborales ha ejercido sobre las
exigencias, preferencias y compromisos con la sostenibilidad y la conciliacién, lo que ya se
identifica como salario emocional. Se definen nuevos atributos con los que tendrd que
enfrentarse el tejido empresarial que viene detectando como un problema de solvencia las
dificultades de acceso a mano de obra cualificada, en el que la remuneracién aunque no ha
dejado de ser importante no es el Unico factor determinante para atraer y mantener talento.

Estas percepciones de una nueva realidad laboral enfatizan el componente de capital humano

en la determinacion del crecimiento diferencial entre sectores y las agregaciones planteadas,
afectando también de manera diferencial a los diferentes enclaves geograficos, lo que redunda
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en el acierto de utilizar las estadisticas mensuales de afiliaciones, obtenidas en el dambito
nacional del Ministerio de Inclusién, Seguridad Social y Migraciones, en el contexto regional
del Instituto Nacional de Estadistica de la Comunidad de Madrid y en el contexto municipal a
través de la Subdireccion General de Estadistica del Ayuntamiento de Madrid, como variables
exogenas sobre las que se sustentan las estimaciones presentadas, dando lugar al estudio de
la heterogeneidad de la productividad, tanto en el ambito sectorial como geografico.

Adicionalmente, esta informacion, en términos de afiliacion, se ve complementada con las
cifras que aporta la Encuesta de Poblacién Activa, proporcionadas, de nuevo, por el INE, por el
Instituto Nacional de Estadistica de la Comunidad de Madrid y la Subdireccién General de
Estadistica del Ayuntamiento de Madrid, permitiendo un seguimiento continuo y amplio del
mercado laboral de Ciudad, Comunidad y pais.

En resumen, a partir de la informacién estadistica disponible sobre el comportamiento del
valor afiadido, de la evolucion del empleo y de las elasticidades histdricas, se procede a la
estimacion del crecimiento de la Ciudad de Madrid contextualizdndolo en el marco de las
perspectivas de crecimiento estimadas para la economia regional y para el conjunto de la
economia espafiola, resultados estos dos ultimos que se derivan de sendos modelos
economeétricos de tipo estructural que el equipo técnico del Instituto L.R.Klein-UAM y CEPREDE
mantienen operativos. El resultado de este proceso se contempla en los diferentes cuadros
que irdn presentandose de forma consecutiva a lo largo de las siguientes paginas, afiadiendo
los comentarios y argumentaciones que faciliten su analisis e interpretacion.

Aunque a lo largo de las siguientes paginas se recogen la argumentacion especifica que
determina los resultados sobre el comportamiento de la actividad de cada uno de los mercados
incorporados en el estudio y la diversidad de segmentos y sectores que los integran, estas
consideraciones no excluyen las reflexiones sobre condicionantes, riesgos y factores decisivos
de su futura evolucion expuestos en las paginas previas porque mantienen su validez general,
como consecuencia de formar parte de un ecosistema econdémico con multiples
interconexiones tanto de cardcter intersectorial, como de cardcter contextual, especialmente
las que se mantienen con el marco regulatorio y con el contexto macroecondémico nacional e
internacional.

4.2.1. Perspectivas de crecimiento del Mercado de Inversion.

El protagonismo de este mercado descansa en su capacidad para dar respuesta los cambios en
los procesos productivos exigidos para convertir en realidad los compromisos adquiridos en
materia de innovacién y crecimiento sostenido. A este loable objetivo se une una dindmica de
la actividad que le ha permitido ir ganando representatividad en la especializacion productiva
de nuestro pafls, circunstancias que las actuales previsiones siguen avalando aungque inmersas
en un escenario donde un marco internacional mas convulso, el encarecimiento de la
financiacion externa, procesos de reactivacion econémica mas endebles de lo inicialmente
esperado, han terminado provocando sino un retraso si una mayor lentitud en la puesta en
marcha de proyectos de medio y largo alcance. Las cifras obtenidas en el proceso de
estimacion verifican este marco en el que las dindmicas de crecimiento podrian moderar de
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forma significativa su velocidad de implementacién a lo largo de 2023, mas clara en el contexto
de la economia aunque igualmente visible en el ambito de la economia de la Ciudad de Madrid.

El comportamiento esperado para el Mercado de la Inversidn considerado en su conjuntoy en
particular en los segmentos que guardan una relacién mas estrecha con el componente
tecnoldgico de los bienes y servicios que proporcionan al sistema productivo asi lo evidencian
y tras un 2022 en el que los esfuerzos inversores tomaron las riendas del progreso hacia un
modelo econdmico innovador y tecnoldgicamente avanzado, su proyeccion en 2023 deja al
descubierto no soélo los efectos de una saturacién propias de una etapa notablemente
expansiva, sino de una racionalidad en el comportamiento inversor vinculadas a perspectivas
de actividad, capacidad financiera y demanda de los bienes y servicios generados por este
mercado que legitima un periodo de crecimientos sostenidos y racionales (cuadro 4.8).

Su evolucidn se enlaza con la capacidad de reactivaciéon del conjunto de la economia en un
horizonte temporal mas amplio, donde la inmediatez requerida en el bienio precedente (2020-
2021) requiere ahora de decisiones sosegadas y estratégicas que den continuidad a las mejoras
emprendidas y las conviertan en puntos fuertes sobre los que generar mayores dosis de
eficiencia y productividad.

Cuadro 4.8
0 0 0 0 0

MERCADOS DE INVERSION 6,95 5,67 3,07 4,57 2,97 4,20 7,28 6,21 7,55 5,22

CONSTRUCCION Y SUS MATERIALES 2,92 3,90 2,89 2,66 2,79 2,57 10,58 13,14 10,70 9,91
Construccion 3,19 4,00 3,09 2,70 2,99 2,61 10,84 13,27 1,57 10,12
Fabricacion de otros producios minerales no
metélicos 0,45 0,30 113 1,08 0,98 0,95 8,12 7,81 1,97 1,89

EQUIPO Y SERVICIOS TIC 14,10 6,24 4,00 5,53 3,82 5,01 2,56 3,43 3,29 348
Fabricacién de productos informdticos, 4,04 4,67 4,45 5,32 1,72 2,06 441 5,27 1,57 1,87
electrénicos y 6pticos
Investigacion cientifica y desarrollo 21,00 24,61 3,65 4,75 2,58 3,36 2,35 2,99 3,25 3,49
Programacién, consultoria y otras
actividades relacionadas con la informética; | 17,51 18,21 4,19 6,11 4,57 6,68 2,47 321 3,59 4,46
servicios de informacion
Otras actividades profesionales, cientificas 4,36 3,32 3,53 5,28 2,84 424 2,65 3,59 265 2,90
¥ técnicas; actividades veterinarias

EQUIPO NO TIC 7,85 7,57 1,65 2,06 173 2,28 4,08 5,22 2,59 342
Fabricacién de maquinaria y equipo 6,69 5,68 1,94 2,72 2,41 3,38 4,74 6,65 3,68 516
Fabricacién de material y material eléctrico 8,81 8,72 2,28 2,71 1,35 1,61 4,77 5,67 1,89 2,25
Fabricacion de otro material de transporte 8,84 9,24 0,54 0,69 1,02 1,30 2,34 2,98 1,54 1,96
TOTAL MERCADOS 595 | 6,11 2,43 3,44 2,32 2,82 325 | 3,60 2,93 3,35

Fuente: CEPREDE, octubre 2023.

En este sentido, los crecimientos esperados para el conjunto del mercado de inversion
identifican nuevos incrementos de manera continuada, un indicio que permite ampliar la
presencia de las industrias y de los servicios vinculados a la inversidn y, en definitiva, plasman
los éxitos cosechados en los Ultimos seis afios, aungue a ritmos ajustados a las necesidades de
cada periodo. Especializacién y competitividad son conceptos con vinculaciones directas y
evidentes con el favorable comportamiento esperado para este mercado, materializados en
2023 en crecimientos de su actividad del orden del 4,6% en la Ciudad de Madrid, 1,5 puntos
porcentuales afiadidos a las dindmicas esperadas para el conjunto del territorio, que abriran
paso a un perfil que perdura hasta el afio 2026, contextualizados en recorridos mas intensos
en términos medios para los ejercicios de 2025 a 2026 e incluso capaces de invertir el signo
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del diferencial de crecimiento, que podria convertirse en favorable para el conjunto de la
economia, establecido en 1,7 puntos porcentuales.

Dicho diferencial entre la economia municipal y la espafiola en términos promedio para el
periodo 2025-2026, obedece de manera exclusiva a una temporalidad asincrénica en las
actuaciones inversoras, que podrian manifestarse en el segmento de la construccion y sus
materiales, supeditadas al menor peso relativo de este segmento en la estructura municipal,
pese a que en este se seguirdan ampliando sus niveles de actividad. En particular, durante todo
el periodo se podria asistir a crecimientos de este segmento de menor intensidad en el espacio
municipal, salvo en 2025 en el que la culminacion de las obras con las que se identifica la
transformacién ecosostenible de la Ciudad, estardn dependiendo de sus fases, o bien en sus
Ultimos tramos de ejecucidén o coincidiendo con el inicio de otras propuestas que en la
actualidad todavia estan a la espera de licitacion, con un crecimiento que superaria al
reconocido para el conjunto de la economia, aunque también en términos nacionales a partir
de 2025 se estima un notable avance de la actividad constructora que se prolongaria hasta el
afio 2026

De hecho, durante este bienio podrian avivarse las actuaciones inversoras ante la culminacion
de los plazos de ejecucion de las iniciativas integradas en las propuesta sostenidas con el Plan
de Recuperacién y con los Fondos provenientes de la UE cuya visibilidad se desborda mas alla
de las dindmicas del segmento TIC, por la necesaria cobertura que implica su puesta en marcha
tanto en el sector de la construccién como en el segmento de maquinaria y equipamientos no
directamente segmentados como TIC, pese a que en su formulacion, sin lugar a dudas, el
componente de mejora tecnolégica e innovadora son elementos claramente presentes.
Adicionalmente, la volatilidad y la aversién al riesgo inherente al periodo analizado y
especialmente a su extremo mas préximo, ha afiadido atractivo a la vivienda como un bien de
inversion asociado a riesgos reducidos y los proyectos de reforma, reacondicionamiento y
modernizacién que estdn siendo acometidos en diversos enclaves de la Ciudad Madrid
argumentan los avances que sobre este segmento se esperan al final del periodo de prediccion,
esto es en promedio para el bienio 2025-2026, haciendo que sus crecimientos en el conjunto
del pais se establezcan en un 10,6% frente al 11,5% anticipado en el ambito municipal.

No obstante, la importancia que adquiere la dimensién tecnoldgica en las actuaciones
inversoras presentes y a lo largo del proximo trienio identifican el poder de atraccién de la
Ciudad de Madrid, dando cuenta de los rendimientos derivados de los niveles de eficiencia y
especializacion previamente alcanzados. Asi, incorporar el término de especializacién y su
transformacién en ganancias de eficiencia incorpora este perfil positivo no sélo al segmento
identificado como TIC sino al generador de maquinaria y equipamientos, cuyas previsiones le
afiaden incluso un mayor impacto. Concretamente, las ventajas en el primero de estos
segmentos se muestran como una constante a lo largo de los préximos afios, sin embargo, la
envergadura del diferencial de crecimiento podria ir limitando su intensidad, verificando un
proceso de convergencia en los niveles de creacidon y desarrollo de nuevo tejido productivo de
caracter tecnoldgico en el conjunto del territorio.

En particular, las actividad de programacioén y consultoria y otras actividades relacionadas con
la informatica contienen sus ritmos de crecimiento mas de lo que se espera que lo hagan en el
conjunto de la economia espafiola, incentivados por las amplias posibilidades que abren las
practicas del teletrabajoy el reclamo que para estos técnicos representa ubicar sus residencias
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en espacios de menor coste de vivienda, mayor extension y estilos de vida mas pausados. De
estas mismas circunstancias y, previsiblemente, con origenes compartidos aunque haciendo
menos agil el proceso de convergencia, participan otras actividades profesionales y cientificas,
la fabricacion de productos informaticos y las investigaciones cientificas, esta ultima
aparentemente menos vulnerable por la fuerte vinculacion que guardan con los centros de
investigacion universitarios y el clUster de valor generado por estos. Aun asi, estos factores
convergen con la posible implantacién de centros de desarrollo tecnoldgicos ubicados en
localidades mds o menos cercanas a la Ciudad de Madrid, dando cabida a la creacion de empleo
local en una apuesta por poner limites a los procesos de despoblacidn.

Por el contrario, los elevados niveles de competitividad hacen factible un ensanchamiento
gradual de la brecha de crecimiento estimada para el segmento de equipamientos no TIC, en
sus tres componentes y especialmente en la actividad de fabricacion de maquinaria y equipos.
El efecto desbordamiento que definen las previsiones para el segmento TIC podrian no
generarse o al menos con menor intensidad, ante una menor potencialidad del trabajo no
presencial y favorecidas por unas cadenas de valor que requieren satisfacer las necesidades de
potenciar las sinergias de sus emplazamientos, como estrategia que permite la contencion de
costes de desplazamientos y demoras de entregas de los inputs productivos que se precisan
para su desarrollo.

Adicionalmente, dicha industria podria expandir sus niveles de actividad aprovechando sus ya
estrechas vinculaciones con los servicios de programacién y consultoria, al mismo tiempo que
podrian ser integrados en sus favorables resultados las sinergias que las nuevas féormulas de
construccion generardn sobre la mecanizacion, la tecnificaciény, en suma, la incorporacion del
concepto de edificacion inteligente, que se unen a un significativo reconocimiento de la calidad
de su produccion que les avala como un proveedor solvente en los mercados internacionales
y en el conjunto de la industria especializada ubicada en el conjunto del territorio, hasta
alcanzar registros que en el bienio 2023-2024 se cuantifican préximas al 2,2% y elevarse hasta
superar el 4,3% en el siguiente bienio de prediccién.

En este escenario, todo apunta que a lo largo de los préximos ejercicios se primaran las
actividades ligadas, en mayor medida a dar respuesta a las necesidades de equipos e
infraestructuras y a agilizar los procesos de obsolescencia técnica sobre las que sustentaran las
trasformaciones tecnolégicas. La economia madrilefia parte de una posicion aventajada, como
evidencia que el peso de este mercado ya representa en 2022 el 15,0% de su valor afiadido,
un peso relativo que en el conjunto de la economia espafiola se establece en un 11,0%, con
una presencia de las actividades TIC distantes en mas de 6,7 puntos porcentuales que colocan
en un 10,2% el peso de este segmento ubicado en el entorno municipal.

Por tanto, de cumplirse estos prondsticos, la economia de Madrid se mantendrd como un
referente del desarrollo de la transformacién econémica del pais, una transformacion en
conexién total con los desarrollos tecnoldgicos que exige la implementacion de la denominada
nueva economia, vinculada con la inteligencia artificial, la mecanizacion de los procesos y un
mavyor grado de autonomia en el tratamiento de la informacion, tanto del tejido empresarial
como del conjunto de las Administraciones Publicas, mas exigente y, por tanto, mas intensa en
los primeros afios y sometida a procesos de actualizacidon y mejoras mas pausadas, aungue en
continuo avance.
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Concretamente, el crecimiento estimado para el conjunto de este Mercado, en promedio para
el periodo 2023-2026, en la economia municipal se establece en un 5,1%, en torno a 1,8 puntos
adicionales a las dindmicas establecidas para el conjunto de sus actividades, convirtiéndose en
el propulsor de la economia de la Ciudad de Madrid, como también lo hace en el escenario
macroecondmico previsto para el conjunto de la economia espafiola.

Grafico 4.1
Mercado de Inversién: Dindmica de crecimiento de la actividad, Espafia y Ciudad de Madrid
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9,91
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===EQUIPOS Y SERVICIOS TIC e CONSTRUCCION Y MATERAILES

Fuente: CEPREDE, octubre 2023.

Los resultados de estas estimaciones para el Mercado de Inversién de la Ciudad de Madrid
identifican, por tanto, una estrategia a medio plazo que se asienta sobre las mejoras de
productividad y de eficiencia con las que establecer un avance de la competitividad que sélo
podria mantenerse a buen ritmo si los procesos de capitalizacién permiten ahorros de costes
y creacién de nuevas oportunidades de negocio dentro y fuera de las fronteras nacionales e
internacionales, con la consiguiente capacidad de generacién de empleo y mejora de los
niveles de renta, que hacen que se mantenga como una Ciudad prdspera, avanzada vy a la altura
de las principales centros de desarrollo e innovacién europeos.

En definitiva, la localizacién de las empresas de base tecnoldgica son fuente de niveles de renta
y caracteristicas sociales y demograficas propias con las que se identifica a la poblacion
madrilefia y, especialmente, a buena parte de su empleo. De esta forma, el gasto medio
realizado por sus familias se define como un elemento capaz de aproximar de forma
cuantitativa los efectos que este componente sociodemografico ejerce sobre su actividad
productiva, en especial sobre el comportamiento esperado de las actividades integradas en el
Mercado de Consumo del que se da cuenta en el siguiente epigrafe.

4.2.2. Perspectivas de crecimiento del Mercado de Consumo
Familiar.

Los resultados expuestos en el cuadro 4.9 mantienen diferenciales positivos en las dinamicas
de crecimiento previstas para la economia madrilefia con relacién a su homdlogo en el
contexto nacional y, por tanto, seguira contando con el Mercado de Consumo Familiar como
fuente capaz de mantener su diferencial en términos totales, superando el punto de inflexion
que, previsiblemente, supondra el ejercicio de 2023, tras un ejercicio previo en el que el
dinamismo de este mercado se ha mostrado especialmente intenso. No obstante, se espera
gue su intensidad media a lo largo del resto del periodo presente una tendencia hacia
crecimiento medios en torno al 2,5%. perdiendo dosis de dinamismo al unisono con los ritmos
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de crecimiento de la economia en su conjunto e incluso sin alcanzar su intensidad, al menos
hasta finalizar el ejercicio de 2026, fecha de cierre de las presentes estimaciones.

Particularmente en 2023, los efectos inflacionistas y los necesarios reajustes presupuestarios
realizados por las familias podrian dejar su impronta, reduciendo la intensidad del crecimiento
global de este mercado. Es mas, aunque las previsiones marcan unas diferencias con relacion
a las cuantias sin marcados rasgos de excepcionalidad, en torno a 0,7 puntos porcentuales con
relacion a la region y al pais, si definen la heterogeneidad existente en la incidencia de las
rentas disponibles en los diferentes ambitos espaciales.

Asi, en la Ciudad de Madrid las estimaciones limitan de manera significativa las dindmicas de
su crecimiento, con sesgos a la baja que se aproximan a 4,6 puntos porcentuales con relacién
alas dindmicas alcanzadas en 2002, mostrandose de forma mas cruda la heterogeneidad social
con relacion al conjunto del pais y de la regién, cuyas reducciones podrian establecerse
proximas a los 6,4 puntos y superiores a los 5,6 puntos porcentuales, respectivamente. En
definitiva, las valoraciones apuntan hacia una menor presion, aunque existente, que ha
ejercido la inflacion en los diferentes segmentos que componen este mercado en la sociedad
madrilefia.

La diferenciacién por segmentos apostilla este comportamiento, con una notoriedad maxima
en el segmento ciclico de servicios. Los crecimientos del 3,3% previstos al cierre de 2023 en el
municipio contrastan con el 2,5% estimado para el conjunto de la economia y superan también
de forma holgada las perspectivas barajadas para la region, estando marcadas de forma
preferencial por los diferentes ritmos de actividad esperados en el sector de la hosteleria, en
el comercio al por menor y en los servicios domésticos.

En el segmento ciclico de bienes el diferente comportamiento interterritorial también podria
manifestarse, aunque reduciendo su intensidad y, de nuevo, los diferenciales de crecimiento
se inclinan en favor de la economia de la Ciudad, resultando especialmente significativos los
ubicados en el sector de fabricacién de muebles y otras manufacturas, de la misma forma que
los descalabros mads significativos con relacién a 2022 se concentran en el sector de la
automocion. Este comportamiento aunque vuelve a estar presente en las estimacién para el
segmento de consumo no ciclico definen registros mas afines, cuantificados en diferenciales
en los ritmos de crecimiento de apenas 0,45 puntos porcentuales. Incluso para este agregado
sectorial la coincidencia en la ubicacion de los mdximos crecimientos en las actividades de
creacion artistica y cultural resulta inherente al todavia abultado crecimiento que se establece
en los servicios de alojamiento y restauracion.

Adicionalmente, y con independencia del nivel de desaceleracién a la que podrian verse
sometidas las actividades que integran el mercado de consumo familiar atendiendo a su
ubicacion y/o caracteristicas especificas, los tres espacios geograficos contemplados podrian
ser objeto de crecimientos menos intensos a los establecidos en el conjunto de sus respectivas
economias, dejando constancia del mayor impacto que sobre este mercado estarian
ejerciendo las presiones de precios, la desaceleracién de la creacion de empleo y, en definitiva,
una aptitud de precaucién y control de gastos cuya réplica, en términos de actividad se
establece en ritmos de crecimiento que, en el mejor de los casos -correspondiente a la Ciudad
de Madrid-, no lograrian alcanzar tasas del 3,0% en ninguno de los ejercicios econémicos
contemplados en el escenario de prediccion.
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De hecho, también en 2024 un nuevo recorte en las dindamicas de crecimiento serd la norma
con la que se espera que se desarrollen las actividades integradas en este gran mercado, que
dan cobertura al 38,0%, al 41,6% vy al 47,4% de la actividad econémica de la Ciudad, de la region
y del pais, respectivamente. El desgaste paulatino de la actividad publica, el menor acervo
sanitario y educativo -entroncado con los cambios demograficos-, las escasas aceleraciones
contempladas en la automocion, una significativa reduccién en las tasas de crecimiento del
sector del mueble, un menor énfasis de los servicios vinculados con el turismo y una limitacion
clara del crecimiento del agregado de servicios personales, entre otros, definen un escenario
de crecimientos mermados en magnitud a los alcanzados en 2023 y limitados en algo de mas
0,8 puntos porcentuales en el contexto de la Ciudad, que se convierte en el enclave en mayor
medida afectado, fundamentalmente, por un cambio en las proyecciones de crecimiento del
segmento de consumo familiar de cardcter no ciclico.

Cuadro.4.9
0 0 0 0 0
MERCADOS DE CONSUMO FAMILIAR 8,68 7,54 2,29 2,97 1,76 2,15 2,56 2,86 2,15 2,40
CONSUMO NO cicLIco 1,63 2,47 2,07 2,52 1,44 1,62 2,73 3,20 0,82 0,74

Industrias de la alimentacién, fabricacion d

nustrias ce fa alimentacion, fabricacion de 2,34 2,37 1,82 2,36 1,64 2,13 6,27 8,13 1,35 1,75
bebidas e industria del tabaco

Educacién 1,07 0,86 2,46 3,28 1,60 2,13 2,94 415 0,86 1,21
Adr.mnlstrclzclon ;?ubllca y defensa; seguridad 0,85 0,62 1,67 2,03 0,59 071 2,82 317 0,05 0,05
social obligatoria

Actividades sanitarias -2,20 0,95 1,88 2,13 1,54 1,76 1,69 2,26 0,58 0,66
Actividades de servicios sociales -1,72 0,55 2,39 2,79 2,05 2,39 2,21 3,02 0,78 0,91
Recogida y tratamiento de aguas residuales; a5 1,24 1,26 1,59 112 1,40 1,29 1,62 1,54 1,94
recogida, tratamiento y eliminacién de

Actividades de creacién artisticas y

’ ° = 17,34 19,85 412 4,72 3,45 3,95 1,24 1,71 2,78 2,85

espectdculos; actividades de bibliotecas,

Actividades deportivas, recreativas y de 2237 | 2492 1,63 1,87 1,28 1,47 0,84 1,05 1,49 1,54
entretenimiento

Actividades asociativas 7,28 8,82 3,36 4,08 2,16 2,62 2,99 3,63 2,78 2,81
Reparacion de ordenadores; efectos 18,18 21,84 2,40 2,88 7,02 8,43 1,82 2,54 2,23 2,38

personales y articulos de uso doméstico
CONSUMO CiCLICO DE BIENES 10,06 7,25 2,26 2,78 1,84 2,19 378 4,10 0,95 1,14/

Industria textil, confeccién de prendas de

L 5 5,93 4,44 2,98 3,58 2,29 2,75 597 7,34 0,88 1,05
vestir e industria del cuero y del calzado
Fabricacién de vehiculos d t !

apricacion de vehiculos de motor, remolques | g g9 8,83 1,09 1,29 1,47 1,74 2,80 3,32 117 1,39

y semirremolques
Fabricacién de muebles, otras industrias 5,45 6,21 3,86 517 1,98 2,65 2,40 3,21 0,53 071
manufactureras

CONSUMO CiCLICO DE SERVICIOS 17,44 12,18 2,53 3,34 2,09 2,58 2,25 2,52 3,74 3,98
Ventc‘y reparacioén de vehiculos de motor y 12,24 6,37 2,10 2,32 119 1,31 013 015 2,98 3,29
motocicletas

i al it -

Comercio al por mayor  intermediarios, 15,70 6,58 1,09 1,39 1,47 1,88 2,19 273 4,09 4,82
excepto vehiculos de motor y motocicletas
Comercio al por rr{enor, excepto de vehiculos 7,10 2,89 1,79 2,48 1,39 1,02 113 1,38 3,05 371
de motor y motocicletas
Servlc!os de alojamiento; servicios de comidas 40,31 43,97 472 6,29 3,69 4,90 4,00 5,04 4,65 572
y bebidas
Otros servicios personales 13,13 14,79 3,61 4,07 1,90 2,14 1,40 1,86 1,14 117
Actividades de los hogares como 4,93 .5,68 4,55 5,20 2,63 3,01 1,99 2,58 2,22 2,32

empleadores de personal doméstico o como
TOTAL MERCADOS 5,95 6,11 2,43 3,44 2,32 2,82 3,25 3,60 2,93 3,35

Fuente: CEPREDE, octubre 2023.

A medio plazo, las mejoras de la actividad previstas en este mercado cuentan con
argumentaciones especificas para cada uno de los segmentos que lo componen, pero en todos
ellos jugara una baza adicional la recuperacion del empleo y una subida de salarios que atiende
a los desequilibrios entre oferta y demanda de trabajadores cualificados como elemento
discriminatorio de rentas, un problema que comparte con el resto de la economia espafiola,
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pero en el contexto municipal se muestra enfatizado precisamente por la notable presencia de
empresas de alto contenido tecnoldégico, tal y como ya ha sido sefialado.

Es por ello que en el segmento ciclico de bienes, conformado por actividades que podrian
identificarse con aquellas que precisan de desembolsos mas elevados, concretamente
automocion y muebles, a las que se unen la industria textil, se presentan como las mas
dindmicas, con ritmos de crecimiento medios para los préximos cuatro afios del orden del
2,6%, frente a valoraciones que identifican su comportamiento en el contexto nacional del
2,2%. En estos resultados se integran, no obstante, sendas y significativas moderaciones en sus
tasas de crecimiento correspondientes al bienio 2023-2024 condicionadas por el efecto
desdnimo generado por las, todavia, elevadas tasas de inflacién que persistirdn a lo largo de
dicho ejercicio, por la previsible continuidad en la trayectoria creciente de los tipos de interés
-en especial, de los vinculados a los créditos al consumo- y por unas perspectivas menos
favorables sobre la evolucidon del mercado laboral.

No obstante, a lo largo del bienio 2025-2026 la elevacion de los salarios, un contexto animado
por la materializacién de la inversion y la percepcion como realidad de un nuevo ciclo
econdmico sientan las bases para establecer un mejor comportamiento en este mercado.
Retomando los referentes previos, el crecimiento previsto medio en el segmento ciclico de
bienes podria mantenerse préximo al umbral del 2,6%, de la misma forma que para el mercado
de consumo no ciclico los crecimientos del 2,0% se mantienen estables en ambos subperiodos,
pero alterando la importancia de las diferentes actividades que lo haran posible.

En particular, a medio plazo las preferencias de compra en mayor medida alineadas con la
sostenibilidad, ligadas a unos perfiles de empleo identificados con tramos de edad inferiores,
niveles de formacién elevados y capacidad de compra superior, localizan los crecimientos mas
intensos de este segmento en el sector de vehiculos de motor, cuya actividad se presenta
superior a la esperada en el conjunto de la economia aunque ligeramente inferior a la del
conjunto del segmento que contaria con un importante impulso de la actividad textil,
confeccidny calzado, tras un largo periodo en el que han ido acumulando escenarios adversos.
Para este, los esfuerzos por identificar calidad, disefio, moda y vanguardismo podian comenzar
a ser visibles en términos de actividad que, seglin nuestras estimaciones podrian concretizarse
en crecimientos del orden del 4,2%, superior al esperado en el conjunto de la economia
espafiola con la que comparte perfiles crecientes. La reapertura de ferias, convenciones y una
imagen de marca consolidada han ayudado al relanzamiento de su actividad, pero la fuerte
competencia externa, dificultades afiadidas por elevacion de costes laborales y de insumos,
especialmente de los energéticos, limitan las posibilidades de estabilizar sus niveles de precios
y estos se mantienen como condicionantes que habrian impedido a corto plazo una
recuperacion mas intensa.

Sin embargo, la competencia externa se presenta como un reto al que debera hacer frente, de
manera significativa, el segmento de consumo ciclico de bienes de la economia espafiola v,
evidentemente, también por las empresas que operan en la economia municipal, aunque en
esta Ultima las condiciones de partida son mas favorables, un rasgo determinante del
diferencial positivo que albergan las predicciones presentadas y que se establece en torno a
0,3 puntos porcentuales en términos promedio para el periodo 2023-2026, con relacion a las
dindmicas previstas en el dmbito nacional.
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En el segmento de consumo no ciclico las alteraciones mas significativas entre periodos se
concentran en la notoria consolidacion de crecimientos estimados para la industria de
alimentacion. Con elevaciones que se moverian en el entorno del 2,2% definiendo su
trayectoria en el bienio 2023-2024, a lo largo del siguiente bienio, consecuencia de los efectos
generados por un cambio en las preferencias del consumidor hacia productos saludables,
ecoldgicos y comprometidos con la sostenibilidad podrian procurar un salto cualitativo de sus
niveles de actividad, ampliando su ya importante presencia en los mercados internacionales y
elevando la demanda interna, lo que generaria un crecimiento superior al 4,9%. De nuevo, la
economia espafiola también se hace participe de este salto cualitativo y también cuantitativo,
arrojando valoraciones de crecimiento préximas al 3,8% frente a la mas timida dindamica
registrada, en torno al 1,7%, como la estimada como promedio de este y el proximo ejercicio.

Concentrar en su espacio territorial mayor ndmero de empresas que responden a la
concepcién de cadenas, franquicias y empresas de mayor tamafio que les confiere mayor pulso
financiero y una estructura de gestién con mayores y mas rapidas probabilidades de
adaptacién a la transformacion tecnoldgica que dominard el futuro comportamiento
econdmico son, adicionalmente, ventajas comparativas de las que dispone la economia de la
Ciudad de Madrid, y estos mismo argumentos pueden y deben aplicarse como condicionantes
de los diferenciales con los que la economia madrilefia estaria contando también en el resto
de sectores que componen el mercado de consumo, y especialmente a los que se integran en
el segmento de consumo no ciclico.

Los servicios de reparacidon de ordenadores se presentan como suficientemente ilustrativos de
estas circunstancias atendiendo a los resultados de las estimaciones realizadas, que los
convierten, junto con los servicios de tratamiento de residuos, en prestaciones cuyo
comportamiento destaca en términos comparados con la evolucion prevista en el conjunto del
pais. En particular, la generalizacion de aparatos tecnoldgicos en los hogares madrilefios, tanto
por motivos laborales como por los mayores indices de innovacion y conexién que los definen,
hacen de este servicio otro puntal del crecimiento diferencial del que hace gala la economia
madrilefia en el periodo de previsién, ensalzando el compromiso solidario de la poblacién
madrilefia con los proyectos de economia circular y aumento de la vida util de los productos,
aunque la mejora del contexto macroecondmico podria hacer mella en sus perfiles de
crecimiento, al mismo tiempo que la ampliacién de la oferta resultard determinante de niveles
de precios mas competitivos que, previsiblemente, limiten el uso de este servicio, del que se
anticipa un crecimiento del orden del 2,5% en el bienio 2025-26 frente al 4,1% alcanzado en
el bienio precedente.

También, las estimaciones avalan un esfuerzo continuado y mas intenso en la Ciudad de
Madrid por acelerar el proceso de mejora en los registros medioambientales, articulada a
través del sector de recogida y tratamiento de aguas residuales; eliminacién de residuos;
actividades de descontaminacion y otros servicios de gestion de residuos, que acumularian
crecimientos a lo largo del bienio 2025-2026, en torno al 1,8%. no especialmente intensos,
pero si ilustrativos de su notable recuperacién, puesto que tras haber sido objeto en 2022 de
una significativa reduccién, se han acometido mejoras continuadas que, guardando un
estrecho paralelismo con las actuaciones que en esta materia se estan llevando a lo largo de la
economia espafiola, mantienen diferenciales positivos con los que identificar su notable
compromiso por la sostenibilidad.
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El auge del tratamiento de nuevos elementos residuales, entre otros, de los derivados de la
expansion del uso de baterias que dan soporte a la nueva industria automotriz o del proceso
de reciclado que las nuevas normativas europeas sobre residuos y suelos contaminados
imponen, de la misma forma que las nuevas regulaciones fiscales aplicables a los depdsitos en
vertederos, la incineracion y la co-incineracién de residuos o sobre los envases de plastico no
reutilizable, se articulan como aceleradores de su actividad, dando cobertura al objeto de
reducir el impacto de la gestidon de residuos en la salud humana y en el medio ambiente y
justificando el avance previsto en sus perfiles de crecimiento, sorteando las dificultades
financieras que la relativa debilidad econdmica impregna en las decisiones de reparto
presupuestario de su principal gestor que no es otro que la propia Administracién Publica.

Adicionalmente, la gestion publica y las medidas de politica econdmica aplicada en cada
espacio geografico también argumentan los diferentes perfiles con los que se identifica el
comportamiento de educacion, sanidad y servicios sociales, aunque, previsiblemente, la
integracion de un porcentaje diferencial de prestaciones desarrolladas desde el ambito privado
representa una influencia sobre los resultados que en términos de dindmicas de actividad
definen las estimaciones presentadas. Sea cual fuere la decision de coparticipacion,
colaboracion o integracion, la Ciudad de Madrid sigue mostrando dindmicas de crecimiento en
estos servicios que permiten la mejora de la calidad de vida, la creacion de talento y el cuidado
personal fisico y psiquico especialmente de los colectivos mas vulnerables, mas intensas de las
que determinan nuestras estimaciones en el conjunto de la economia. Tales diferenciales, en
promedio para el periodo 2023-2026 se cuantifican en 0,7, 0,3 y 0,4 puntos porcentuales,
respectivamente y vuelven a diagnosticar un crecimiento diferencial en el contexto municipal
construido con criterios de equidad y acordes a las necesidades de su poblacion.

En suma, todos estos elementos aludidos hacen de la economia de la Ciudad de Madrid su
rasgo identificativo y el origen de los crecimientos mas notables del segmento de consumo no
ciclico, que se computa en un ritmo del orden del 2,0%, tres décimas por encima del esperado
para el conjunto del pais, en términos medios y para el periodo 2023-2026. Por ello, este
segmento seguird aportando dinamismo a la economia madrilefia a medio plazo y lo har3
fomentando la educacion, la cultura, el ocio y el deporte, ampliando la conexidon entre gestidn
publica y privada para incentivar el empleo, apostando por la sanidad, los servicios sociales y
la mejora de la calidad medioambiental y, con ello, su permanencia como un enclave
fundamental del crecimiento sostenido del pais, que se presenta como un escenario factible,
aunque para ello deberdn seguir fortaleciendo sus ventajas comparativas y facilitando la
creacion de un tejido empresarial mas versatil.

Aun asi, dado el significativo peso con el que cuenta el segmento de consumo ciclico de
servicios en la Ciudad de Madrid, establecido en un 19,3% -aunque ligeramente inferior a la
representatividad que alcanzan en la region y en el conjunto de la economia espafiola, con
valoraciones del 20,7% y del 21,5% respectivamente-, los efectos de sus perfiles de crecimiento
afectan de manera mas severa sobre el comportamiento agregado del mercado de consumo.
En consecuencia, gran parte de los diferenciales de crecimiento que se adscriben a laeconomia
municipal responden a este segmento y, muy especialmente, a las actividades que hacen
posible crecimientos de empleo de notable intensidad, a saber, la actividad comercial y las
ligadas al sector de la hosteleria y la restauracion.
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Es decir, este segmento como es conocido, acoge los resultados derivados del desarrollo
turistico y, por tanto, cuenta las repercusiones que la movilidad local, nacional e internacional
genera sobre las actividades de ocio y cultura y de como su regeneracién amplia las
posibilidades de éxito de los servicios de alojamiento y restauracion, los servicios personalesy,
aunque en menor medida del comercio minorista, un sector, este ultimo, que se perfila con
dindmicas de crecimiento menores que las esperadas tanto para el conjunto del segmento
como del Mercado de Consumo, pero de tendencias continuadas y generadoras de un
escenario acorde con el sentimiento de economia sostenible, procesos de reciclaje vy
regeneracion econémica, notas que justifican el significativo salto cuantitativo con el que se
espera que se comporte en 2026, achacable a una total integracion en las decisiones de
compra del denominado comercio de proximidad.

En este sentido, las presentes estimaciones definen que a partir de 2024 los perfiles de
crecimiento retornan a dindmicas que denotan mayor estabilidad, anticipandose en términos
agregados promedio del periodo 2024-2026 y para el conjunto del segmento de consumo
ciclico de servicios crecimientos del orden del 3,1% y del 2,7% para Madrid y Espafia,
respectivamente. Este semblante comun, sin embargo, atiende a una descomposicion interna
ligeramente heterogénea, catapultando al sector comercial minorista madrilefio en 2026 v,
con ello y gracias a su elevada representatividad sobre la estructura de su economia, al
conjunto del segmento y del mercado.

Concretamente, la especial relevancia con la que las actividades comerciales actian sobre los
resultados agregados de este segmento, estd condicionada por el peso relativo que
representan en la estructura productiva de la economia madrilefia y, evidentemente, por la
intensidad alcanzada en sus dindmicas. Segln estas estimaciones, el comercio al minorista
alcanza un peso del 5,8% y el mayorista un 5,2% en el conjunto de la economia municipal y la
incidencia de las actuaciones aplicadas para evitar un mayor impacto sanitario del Covid-19 las
coloco, junto con la hostelerfa, en las actividades mas afectadas, aunque también se han
posicionado en el epicentro de la recuperacion del empleo y de las rentas a él asociadas en el
bienio 2021-2022.

Sin embargo, en 2023 las estimaciones apuntan a que la inflaciéon habria podido someter a
estas dos actividades a presiones de significativo calado, dado que la subida de los costes
energéticos, especialmente de electricidad y combustibles, ademas de los laborales, se han
trasladado a los precios finalistas de los productos, en un escenario en el que las subidas de las
rentas no compensan la elevacion de los precios, limitando la demanda de bienes y servicios
Yy, en consecuencia, a sus niveles de actividad. Concretamente, se esperan significativas dosis
de estabilidad del comercio minorista, con dindmicas que reducen su intensidad en 0,4 puntos
porcentuales con relacion al ejercicio precedente hasta situarse en el entorno del 2,5% y un
timido avance del comercio al por mayor préximo al 1,4% que, pese a su notable limitacion
superaalosregistros que para este servicio se esperan en el conjunto de la economia espafiola,
en 0,3 puntos porcentuales, aunque representarian una merma de su dinamismo del orden de
5,2 puntos porcentuales, con relacién a las dindmicas alcanzadas un afio antes.

No obstante, en 2024 se abre un nuevo escenario para el comercio mayorista, con un ascenso

gue aungue se mantiene en registros moderados invierte su perfil para dar paso a crecimientos
acelerados que culminarian, seguin las estimaciones, con crecimientos del orden del 4,8% en
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2026, superando, como vendria haciéndolo desde cuatro afios antes, pero incrementando su
diferencial, a los registros previstos en el conjunto de la economia espafiola.

De nuevo, estos resultados quedan vinculados al perfil de la sociedad madrilefia, pero no sélo
a este. El nivel de apertura de la Ciudad, su confirmacion como centro de negocios y el
desarrollo de eventos de notables envergaduray de cardcter nacional e internacional confieren
un marcado dinamismo en la distribucion mayorista, ya sea de alimentos, de productos
metadlicos, de medios audiovisuales e incluso de transporte que daran soporte a su desarrollo.
Por tanto, sus efectos se extrapolan a otras actividades con las que mantiene estrechas
relaciones en términos de cliente-proveedor creando una cadena de valor que fortalece las
dindmicas de crecimientos globales esperadas para la economia madrilefia, especialmente a lo
largo del bienio 2025-2026, con valoraciones que nuestras estimaciones colocan en un 3,8% vy
en 2,5% para el comercio al por mayory al por menor, respectivamente.

La argumentacion a este menor dinamismo del comercio minorista radica en considerar que
serd un protagonista mds instantaneo de las actuaciones de la poblacidén acordes con la cultura
del reciclaje, con intercambios directos de productos entre usuarios y con la total integracion
del comercio electrénico en los habitos de compra, que actuardn como frenos a su
crecimiento, aunque representaran un impulso para los servicios de reciclado, ya comentados
y los de logistica que forman parte del segmento de servicios mixtos integrado en el Mercado
denominado de Consumo Empresarial, ultimo mercado con el que se dard cierre a la
argumentacion del nuevo escenario de crecimiento de la economia madrilefia.

Por su parte, el ciclo resultante de una inflaciéon notable y una pérdida de poder adquisitivo
sobrepasaria al comercio y podrian instalarse de forma todavia mds notoria en la venta y
reparacion de vehiculos, en los servicios personales y en los servicios de cuidado y limpieza de
los hogares, aunque atendiendo a motivaciones y tendencias diferentes. Para el primero, venta
y reparacién de vehiculos, las previsiones apuntan hacia desaceleraciones en los ritmos de
crecimiento de su actividad, con un minimo en 2025 que haria que los niveles de su valor
afiadido permanecieran practicamente estables a los alcanzados en 2024, un ejercicio que, asi
mismo, habria sido objeto de una ralentizacion cifrada en practicamente un punto porcentual,
al establecerse en un 1,31%. La tibias mejoras de la actividad se vinculan a la irrupcién del
vehiculo eléctrico en los criterios de decisién de empresas y familias, aunque todavia no se
hayan materializado en adquisiciones.

La mayor parsimonia con la que se estarian llevando a cabo la renovacion de las flotas, el menor
efecto diferencial de precios entre mercado de nuevos y de segunda mano y la previsible
flexibilidad que -pese a tener fecha para la imposibilidad de fabricacién de vehiculos de
combustion, 2035- abren los combustibles sintéticos, podrian materializarse en un nuevo
impulso en 2026 de esta actividad a ritmos cercanos al 3,3% que no habrian sido alcanzados
desde el ejercicio de 2022. En cualquier caso, la incertidumbre en torno a si se hard realidad la
prohibicién de la circulacion de vehiculos que dispongan de un motor de combustion y utilicen
gasolina o gasdleo hasta el 2050, diez afios de los inicialmente previsto en la UE, la irrupciéon
de nuevas tecnologias que amplien la oferta mas alla del coche eléctrico, las mejora de las
infraestructuras de cargas y precios mas asequibles vislumbran este nuevo escenario de
crecimientos, que en media para el periodo 2024-2026 se establecen en el 1,7%.
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Los servicios personales, sin embargo se alejan de esta aceleracidony, por el contrario, se hacen
eco de la necesaria racionalizacion de los gastos en un marco macroeconémico en el que, si
bien se podria asistir a nuevos crecimientos globales alineados con un crecimiento potencial
de la economia madrilefia en promedio para el periodo 2023-2026 del 3,3%, los cambios desde
una perspectiva social habran ido perfildndose con mayor rotundidad. En particular, para estos
servicios las estimaciones arrojan un crecimiento del orden del 2,3%, con un maximo
crecimiento establecido en 2023, que con un aproximadamente 4,1% despeja cualquier duda
sobre la desaceleracion que representa con relacion a 2022, un ejercicio notablemente atipico
cuyas dinamicas han quedado establecidas cercanas al 14,8%.

Sin embargo, no es extrafia esa convulsion si se considera que entre las principales actividades
que se incorporan bajo el epigrafe de otros servicios personales figuran la de lavado y limpieza
de prendas textiles y de piel, peluquerias y tratamientos de belleza, pompas funebres y
actividades relacionadas y actividades de mantenimiento fisico. En todas ellas, la socializacién
que representd la conclusion de la pandemia supuso un flujo extraordinario de actividad, de la
misma forma que un mayor sensibilizacién con la demanda de textiles sostenibles y canones
de disefio en los que la piel, especialmente la natural, ha encontrado claros sustitutivos, un
giro hacia la cultura de la belleza a través del bienestar fisico y emocional mas alla de la estética
y un crecimiento hacia alternativas de incineracién han transformado el perfil de su demanda
que contara, sin duda, con la palanca positiva de las actividades de mantenimiento fisico
especialmente en el colectivo de personas adultas y con edades que superan los 55 afios.

En los servicios destinados al cuidado y limpieza del hogar efectuados directamente por los
hogares también se aleja de una tendencia ascendente en sus ritmos de crecimiento,
compartiendo con el epigrafe de otros servicios personales el ejercicio de maximas
valoraciones, esto es, el afio 2023 y un proceso de evolucidn que podria culminar con ascensos
del orden del 2,3% en 2026. Los motivos de dicha evolucidn, sin embargo, no se presentan tan
similares y, son atribuibles a un claro avance de la profesionalizacion de este segmento de la
poblacién que cada vez mds se vincula a las agencias de colocacién y de trabajo temporal,
ampliando la actividad de estas en detrimento de la actividad gestionada por los propios
hogares. No obstante, hay que afiadir un efecto demografico que se hace especialmente
notable en el contexto de la economia municipal como lo es la reduccién en el numero de
miembros que componen el hogary con ello, una menor necesidad de estos servicios, asi como
un crecimiento notable de las ayudas externas a personas de mayor edad, que podria cubrir
no sélo las necesidades asistenciales sino de manera conjunta parte de las que se identifican
como servicios de hogar.

La combinacion de estos efectos condiciona los resultados expuestos que, sin duda,
incrementan la visibilidad del sector mas insigne y dindmico de este segmento, los servicios de
alojamiento y restauracién, tanto en el contexto municipal como nacional. En particular,
ambos territorios comparten la ubicacién sectorial de dindmicas mas intensas, el sector de
alojamiento y servicios de comidas y bebidas, pero en la Ciudad su intensidad supera en mas
de 1,2 puntos porcentuales a las esperada en el contexto nacional, con valoraciones que se
sitlan proximas al 5,5%. Una oferta cultural amplia, cuidada y apoyada en una estrategia que
ha representado elevar su ya importante visibilidad estaran jugando en favor de este
importante diferencial, al que sin duda también se une un cambio en las preferencias de los
consumidores, en las que historia, vanguardismo, gastronomia, arquitectura y ocio, han
ganado interés afiadiendo dinamismo a esta actividad. De los resultados de esta actividad en
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2023 habrian dependido el 39,2% de los avances cosechados en el segmento ciclico de
servicios, una contribucion que para el conjunto de la economia municipal se establece en un
7,8% de su crecimiento global.

Ahora bien, en estos resultados se integran la clara ralentizacion de sus dinamicas de
crecimiento en 2023, una circunstancia que aunque esperada y admisible -considerando que
las pérdidas de actividad acumuladas por el efecto COVID habrian sido saldadas por los avances
de actividad acumulados dos afios antes - podria manifestarse de forma mas notable ante el
varapalo que para las rentas estad suponiendo el continuismo del episodio inflacionista, dentro
y fuera del territorio espafiol. Uniéndose al conflicto ucraniano, el nuevo componente bélico
protagonizado por Israel y Gaza incorpora incertidumbre y amplia las practicas de precaucion
de la poblacién que percibe como amenazas solapadas en el tiempo los nuevos focos de
inestabilidad internacional. En consecuencia, esta se une ampliando la gama de revulsivos que
han supuesto un entorno internacional sumido en una expectativas de crecimientos
claramente limitados, inflacién persistente y tipos de interés crecientes, dejando su impronta
en la limitacion de la intensidad de sus crecimientos, establecidos en 2023 en un todavia
abultado 6,3%, cerca de 1,6 puntos adicionales al esperado para el conjunto de la economia
espafiola sobre la que, como es légico, también se han hecho eco los desafios nacionales e
internacionales.

El hecho de que se mantenga este diferencial positivo, pero que lo haga limitando la cuantia
de sus divergencias a lo largo de los siguientes ejercicios con relacién a las previsiones
barajadas para Espafia, viene determinado por dos hechos: la duracion de las estancias vy el
gasto medio realizado. De un lado y vinculada con la actividad turistica vacacional en sentido
estricto, nuestro pais cuenta con un atractivo en la costa con la que la rivalidad de otros
elementos ligados en mayor medida con la economia municipal no tendria razén de ser. Esto
no implica que el atractivo de la Ciudad no intervenga en el nimero de visitantes, pero por lo
general ligadas a valores de pernoctaciones mds reducidas y, por tanto, generadores de
actividad mas limitados y, al mismo tiempo, la localizacién de los conflictos podria convertirse
en un afadido adicional para la decisién del lugar a visitar favorecedor para Espafia y, aunque
en menor medida, también para Madrid, que mitigaria sus efectos a lo largo del proximo bienio
e incluso en 2024.

Sin embargo, la Ciudad de Madrid cuenta con un nicho de mercado identificado con
actividades profesionales y no sélo vacacionales, en su cartera de clientes. Una oferta amplia,
con rangos de precios versatiles apoyan el restablecimiento de la actividad del sector HORECA
en la primera de las vertientes sefialada. Ademads de contar con el aliciente de ser la capital del
pais, la disponibilidad de unas infraestructuras hoteleras de calidad, disefiadas para dar
cobertura al desarrollo de networking se ha convertido en la oportunidad de negocio
diferencial que permitird consolidarla como un punto de referencia internacional. Mas aun, el
reto es no sélo mantenerse en este posicionamiento sino ampliar su visibilidad siendo parte
activa y ubicando actos de conexion, colaborativo e inspirador de ideas que fusiona la
creatividad, la tecnologia, conocimiento, imaginacion y experiencia entre emprendedoras y
emprendedores, academia y demds actores del emprendimiento y la innovacién, lo que se
denomina como creative spark y que se definen como las actuaciones capaces de llevar a cabo
el cambio de paradigma econdmico que se persigue.
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No obstante, su peso relativo en la estructura productiva de la Ciudad de Madrid se establece
en un 4,2%, que se eleva hasta el 5,8% segun las cifras que la contabilidad nacional establece
para el conjunto de la economia, de forma que su efectos sobre el crecimiento conjunto del
segmento no son tan intensas como las que proporciona la distribucién comercial -aunque
efectivamente hayan supuesto una contribucién positiva al buen desempefio del conjunto del
segmento-y lo son, en menor medida, de lo que hacen en el conjunto del pais.

Grafico 4.2
Mercado de Consumo Familiar: Dindmica de crecimiento de la actividad, Espafia y Ciudad de
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Fuente: CEPREDE, octubre 2023.

En definitiva, el mercado de consumo familiar podria presentar un caracter mas continuista en
sus ritmos de crecimiento, acorde con un periodo marcado por la prosperidad y a partir de
2025 de la desaparicién de los desafios internacionales asociados a diferentes conflictos
bélicos e inscrito en planteamientos de sostenibilidad, bienestar personal y compromiso con
el progreso social.

4.2.3. Perspectivas de crecimiento del Mercado de Consumo
Empresarial.

Como se viene sefialando reiteradamente, los rasgos de diversidad con los que cuenta este
agregado quizas sean los mas elocuentes para justificar la necesaria reflexién para enfocar el
ejercicio de prediccion en términos sectoriales, con independencia del ambito espacial en la
que se centren. Siendo cierto que los matices exclusivos de cada actividad no deben ocultar
los escenarios compartidos por todas las actividades que componen este mercado, la
consecuencia de la interaccién de multiples fendmenos llevan a calificarlo de heterogéneo y
versatil y, por tanto, la necesidad de descender a sus segmentos para una correcta visibilidad
de los elementos que resultan determinantes de su previsible evolucion se hace innegable. Asi,
aunque todas las ramas de actividad que lo conforman comparten aceleradores y retractores
de sus dindmicas, al mismo tiempo son la justificacién de su presentacién agregada, pero la
mavyoria de los condicionantes globales también lo son, aunque con diferentes dimensiones,
en el resto de las agregaciones sectoriales aplicadas.

En este sentido, convertirse en un centro de creatividad e innovacidon, ser resefia de
compromiso medioambiental, liderar los ecosistemas de sostenibilidad e igualdad y abanderar
el cambio hacia una sociedad mas prospera y equilibrada son, sin duda, objetivos que
comparten todas y cada una de las localidades espafiolas y de su tejido empresarial, pero la
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situacion de partida y, en consecuencia, el tiempo de ejecucidon puede variar entre ellas. En
este sentido, la Ciudad de Madrid parte de ciertos elementos peculiares, algunos especificos
por tratarse de la capitalidad del pais, y otros forjados a lo largo del tiempo con las actuaciones
de politica econdmica aplicadas que le han otorgado niveles de especializacién en sintonia con
los nuevos planteamientos econdmicos en los que innovacion y tecnologias se abren paso
como factor productivo de valia incuestionable.

Ahora bien, un buen punto de partida no puede ofrecerse como garantia de continuidad y, por
ello, los resultados previstos para este mercado, considerado de forma global, advierten de
una perdida relativa en la intensidad de su dinamismo si no se afrontan con decisidon nuevas
actuaciones capaces de impulsar la creacion de un nuevo y competitivo tejido empresarial, con
el que hacer frente a nuevos retos y dar respuesta nuevas demandas, es decir, apostillando las
ventajas de partida y creando nuevas oportunidades de negocio. Siendo esto cierto, no lo es
menos que los medios materiales disponibles- fundamentalmente los fisicos y relativos a
cantidad y calidad de los terrenos-, los financieros -asociados al tamafio empresarial y los
niveles de internacionalizacion de sus empresas- y humanos -en términos de cualificacion y
especializacion tecnoldgica- son determinantes para lograr el éxito de las actuaciones
emprendidas y al mismo tiempo definen su dotacién factorial, que tradicionalmente se
traducen en el peso que representan sobre las estructuras productivas, en sus niveles de
especializacion.

Estos rangos de especializacién, aun no siendo inamovibles, requieren de tiempos de
transformacién mas amplios y el nuevo modelo econdémico estd siendo forjado en tiempos
récord. Ante estas circunstancias parece oportuno recordar que la economia de la Ciudad de
Madrid concentraba en 2021 en este mercado el 47,0% de su actividad, nueve puntos
adicionales a la presencia relativa alcanzada por el mercado de consumo familiar, el segundo
en importancia, tras el que se coloca el de inversidn, con una cota del 15,0%. De la magnitud
sefialada son responsables cinco segmentos y de estos, tan sélo dos acumulan el 41,6%. Se
trata de los servicios mixtos que acopian el 29,3%, frente al 21,6% referente de la economia
espafiola, y los servicios a empresas con los que se identifica el 12,2% restante de del valor de
las actividades incorporadas en este mercado, cuya representatividad a nivel conjunto pais se
valora en un 8,3%.

Esta importante disparidad deja al descubierto las timidas aportaciones con las que el sector
primario, el de productos interindustriales y los suministros, apoyan al crecimiento de la
actividad municipal porque, si bien todo suma, la importancia de la contribucién no sélo radica
en la intensidad de los crecimientos sino a la parcela econdémica que afectan. Estas
consideraciones se materializan en las valoraciones plasmadas en los sucesivos cuadros
integrados a lo largo de este epigrafe, concretamente tres —4.10 (a, b, ¢)- que identifican los
resultados previstos en los cinco segmentos que componen este mercado, acudiendo a su
distincion para facilitar el seguimiento y la interpretacion de los resultados. Asi, centrandonos
en los perfiles de crecimiento, se hace preciso sefialar que pese a las dificultades sobre las que
se estan desarrollando los avances econdmicos, comunes a todo el tejido productivo y de los
que se ha venido dando cuenta con anterioridad, la economia madrilefia en 2023 lejos de
sucumbir ha seguido mostrando su fortaleza, incorporando nuevos diferenciales de
crecimiento con relaciéon a su homdlogo en el contexto nacional, aunque dando signos
inequivocos de un proceso de convergencia, especialmente centrados en el bienio 2023-2024.
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Los principales artifices de este nuevo escenario se centran en los servicios a empresas, que
podrian pasar de distancias que superaron los dos puntos porcentuales en 2022 a
practicamente el 50,0% del registro, es decir, ligeramente superiores a un punto, tras reducir
sus dinamicas desde el 9,4% hasta el 4,4% en 2023 y al 3,7% en 2024. En Espafia, los procesos
de desaceleracidon, evidentemente, también han estado presentes, aunque con menor
celeridad, traduciéndose en nuevos crecimientos del 3,3% en 2023 -mas de cuatro puntos por
debajo de los registros del afio precedente-y en torno al 2,8% en 2024.

Cuadro.4.10 (a)

MERCADOS DE CONSUMO EMPRESARIAL | 2,67 5,10 2,43 3,49 2,79 2,93 2,92 3,38 2,46 3,52
SERVICIOS MIXTOS A EMPRESAS Y 4,95 363 3,23 416 2,50 310 2,05 2,60 2,97 3,62

PARTICULARES
Actividades postales y de mensajeria 11,89 12,04 3,56 4,50 3,09 3,90 3,15 | 3,72 4,61 | 5,36
Teleconwunicaciones -4,86 -3,36 4,57 6,24 287 3,92 2,56 3,55 4,56 5,54
Servicios financieros, excepto seguros y fondos 0,25 0,30 185 1,97 119 1,26 116 1,41 223 237
de pensiones
Seguros, reaseguros y fondos de pensiones, 0,37 .0,42 1,47 1,63 0,83 0,92 0,98 1,58 219 2,42
excepto sequridad social obligatoria
Actividad ili ! i fi

ctividades auxiliares a los servicios financieros 8.56 9,65 123 1,40 094 1,06 112 147 216 239
y a los seguros
Actividades inmobiliarias 3,21 2,41 3,48 4,48 2,82 3,63 233 | 276 286 | 340
Transporte terrestre y por fuberia 18,64 19,65 372 5,04 2,84 3,85 2,72 3,68 4,34 5,87
Transporte marifimo y por vias navegables 8,31 8,94 3,00 3,83 2,08 2,66 1,91 2,32 3,67 4,43
interiores
Transporte aéreo 19,65 19,43 6,06 8,42 4,05 562 3,14 3,79 4,66 5,53
Al i ividad I

macanamiento y actividddes anexds a los 16,92 17,03 399 4,82 3,07 3,70 1,23 1,41 292 3,23
transportes
Actividades de alquiler -1,33 -0,89 2,40 2,40 2,67 2,68 2,05 2,40 2,26 2,27
Actividades de agencias de viajes, operadores
turisticos, servicios de reservas y actividades 8,16 10,66 3,30 4,09 2,64 3,26 2,00 2,61 2,66 2,68
relacionadas con los mismos
TOTAL MERCADOS 5,95 6,11 2,43 3,44 2,32 2,82 3,25 3,60 2,93 3,35

Fuente: CEPREDE, octubre 2023.

Desde un enfoque mas cualitativo, los cambios mas radicales se concentran en el segmento de
suministros, con el giro radical de perspectivas que se asocia al sector de la energia eléctrica
en la Ciudad de Madrid. Con descensos de actividad en 2023 que no estuvieron presentes en
2022y silo hicieron en el conjunto del territorio, esta industria retornaria a dindmicas paralelas
a las estimadas en el conjunto de la economia, con contenciones que se establecen entre el -
4,0% v el -3,9%, en pais y municipio, respectivamente, despejando cualquier duda sobre el
proceso de ralentizacion del crecimiento econdmico y, mas aun, sobre los esfuerzos por
obtener mayores niveles de eficiencia en su uso. Tras este proceso de racionalizacién, en 2024
las estimaciones apuntan hacia una estabilidad de sus actividades de entidad practicamente
idéntica en ambos emplazamientos.

También, con connotaciones mas cualitativas que cuantitativas, los servicios mixtos hacen gala
en 2023 de una relativa superioridad en sus dindmicas de crecimiento, estableciéndose
proximos al 4,2% frente al 3,2% con el que podrian cerrarse los resultados a nivel pais, un
diferencial positivo que, sin embargo, contrarrestaria solo parcialmente, la menor fortaleza en
de la dindmica alcanzada en 2022. En este ejercicio este segmento en media para el conjunto
del territorio habria sido objeto de crecimientos mas intensos de los que definen su
comportamiento en la Ciudad de Madrid, origen de un diferencial negativo de-1,3 puntos
porcentuales, como consecuencia de un mayor efecto detractor de los tres sectores
financieros, en especial de sus actividades auxiliares, y del inmobiliario, asi como de una
contencion de las telecomunicaciones, menor en intensidad a la registrada en el pals, pero que
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dada su elevada representatividad le convirti6 en uno de sus principales huecos de
vulnerabilidad.

Para 2024, las estimaciones apuntan hacia nuevas contenciones en la intensidad del
crecimiento, con una actividad financiera que sigue enmarcada en un contexto de débiles
dindmicas, con avances que apenas superan en Madrid el 1,1% y no alcanzan dicho referente
en el conjunto nacional, a los que se unen nuevos pero ralentizados avances que atafian a,
practicamente, todos los sectores, convirtiendo en excepcion el ligero repunte estimando para
las actividades de alquiler, manteniéndose en un entorno de crecimiento que comparten la
economia espafiola y la municipal, del 2,7%

Cuadro.4.10 (b)

MERCADOS DE CONSUMO EMPRESARIAL | 2,67 5,10 2,43 3,49 2,79 2,93 2,92 3,38 2,46 3,52

SERVICIOS A EMPRESAS 7,37 9,43 3,26 4,35 2,82 3,71 2,91 3,83 3,03 3,61
Edicion 24,24 18,41 3,57 4,36 278 3,40 2,50 3,05 367 4,48
Arte afi duccién d i

ries graficas y reproduccion de soportes -0,34 .0,34 075 0,93 1,55 1,94 6,12 7,65 041 0,52
grabados | |
Actividades de produccion cinematografica, de 873 6,31 2,56 3,41 278 370 2,80 428 325 3,84
video y programas de Televisién, grabacién de
Actividades juridi d tabilidad;

icacies pridicas y da contaBica 469 6,32 386 529 331 4,54 2,82 3,61 3,26 3,68
actividades de las sedes centrales; consultoria
Publicidad y estudios de mercado 15,08 21,59 5,20 770 3,60 5,33 2,97 4,25 376 4,63
Servicies fécnicos de arquiteciura e ingenleria; |

S as 749 2,50 4,49 5,88 4,55 5,96 491 6,34 5,00 5,25
ensayos y andlisis técnicos
R 6 instalacién d i

eparacion € instalacion de maguinaria y 7,69 8,42 0,12 015 081 1,05 3,29 4,26 1,34 173
equipo
Actividades relacionadas con el empleo 43,45 53,49 5,60 712 372 473 2,60 3,98 2,64 2,99
Actividades de seguridad e investigacion; 154 209 207 278 163 e 184 2,50 227 2,50

servicios a edificios ¥ actividades de jardineria;
TOTAL MERCADOS 5,95 6,11 2,43 3,44 2,32 2,82 3,25 3,60 2,93 3,35
Fuente: CEPREDE, octubre 2023.

Para el segmento de interindustriales las modificaciones en sus dindmicas de crecimiento en
los ejercicios de 2023 y 2024 definen un minimo ajuste que se identifica mds con un
comportamiento mas proactivo en los sectores de caucho vy plastico y, todavia con caracter
mas residual, en madera y corcho, que con un verdadero cambio estructural, con el que poder
identificar el inicio de una transformacién a medio plazo de la actividad industrial, tanto en el
contexto de la economia madrilefia como en el relativo al conjunto del pais.

Las reminiscencias de una actividad constructora, que en 2022 acufié ritmos de actividad
superiores a los que las estadisticas nacionales refieren, junto con también diferenciales
positivos como los que se detectaron en la fabricacién de vehiculos automaéviles y en muebles
y otras manufacturas podrian justificar las dindmicas anticipadas para este ejercicio, en el que
las industrias espafiolas afiaden intensidad -aunque de forma muy moderada- dejando que,
por el contrario en la Ciudad de Madrid, vuelvan a disminuirla. Tras este punto de inflexién,
2024 viene definido por un nuevo orden en el que el segmento interindustrial mantendra el
signo positivo de sus variaciones, pero acotando sus ritmos y al unisono en ambas economias.

Para el sector primario, una correcta seleccién de la tipologia de productos en los que enfocar
todos los esfuerzos de especializacién, un giro tecnoldgico que amplia su eficiencia y una
estrategia de mercadotecnia apropiada podrian hacer que los éxitos cosechados en 2022
permanezcan, aunque moderando la intensidad de sus crecimientos y, por tanto, el diferencial
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positivo con las dindmicas nacionales, tal y como le corresponde a un enclave geografico donde
agricultura y ganaderia han ido perdiendo relevancia al no contar con las extensiones de tierra
que facilitaran su produccién extensiva y, con ellas, las ganancias de productividad que les
permitiesen mayores cuotas de mercado. La situacién actual poco o nada tiene que ver con
este planteamiento, la ecoagricultura y la ecoganaderia no cuentan para sus logros con
grandes extensiones y si con tecnologias y procesos que faciliten limitar las elevadas
correlaciones con la estacionalidad tipica de estos productos, ampliando las sinergias entre
calidad, precio y disponibilidad de oferta, al aplicar sistemas rotativos de cultivos que, ademas,
forman parte de la cadena de valor del nuevo concepto de la industria ganadera.

El empaque de estas dinamicas dibuja un escenario, para el bienio 2023-2024 del mercado de
consumo empresarial en Espafia, dominado por la moderacién en la intensidad de sus
crecimientos, pero de forma menos persistente de lo que podria hacerlo en el dmbito
madrilefio, aunque sin eliminar el diferencial positivo en favor de esta ultima. De hecho, tras
un episodio de desaceleracién compartida en 2023, para el préximo afio la bajada de
perspectivas soélo encuentra acomodo en la Ciudad de Madrid, en sintonia con el
comportamiento esperado del conjunto de su economia y frente a un timido pero revelador
avance anticipado para las actividades que componen este mercado ubicadas en el resto del
territorio, cuyos crecimientos del 2,8% -cerca de medio punto porcentual superior al
crecimiento econdmico global estimado- harian factible una mejora efectiva de la
representatividad del componente empresarial en la estructura productiva de la economia
espafiola.

No obstante, la merma en la intensidad estimada en ambos enclaves matiza y lo hace en favor
de un recorte menos agudo del que previsiblemente se consolide en el conjunto de los
mercados, restando protagonismo a sectores de menor recorrido tecnolégico en favor de
actividades de servicios e industriales capaces de dar soporte a una etapa mas proclive a
dindmicas aceleradas, como las esperadas en 2025 y 2026, y de mayor valor afiadido, con la
incorporacion de nuevos instrumentos, procesos y productos.

Cuadro.4.10 (c)

2023 2024 2025 2026

Mercados, Segmentos y Sectores:
Tasas de variacién Espafia Ciudad de | Espafia Ciudad de |Espafia Ciudad de |Espafia Ciudad de| Espaiia Civdad de
Madrid Madrid Madrid Madrid

MERCADOS DE CONSUMO EMPRESARIAL| 2,67 5,10 2,43 3,49 2,79 2,93 2,92 3,38 2,46 3,52

SUMINISTROS -2,93 3,53 -2,26 -2,29 0,13 0,30 546 6,52 2,40 3,26
Industrias extractivas | 33,08 22,91 2,57 3,33 0,16 0,15 1089 | 1299 171 | 2,03
Coquerias y refino de petrdleo 6,41 6,46 3,96 470 1,58 1,87 514 6,11 -0,26 -0,33
3:':2:: ;;;';Z’f'“ eléctrica, gas, vapor y 6,41 405 395 | -387 | -008 | -008 472 6,34 286 3,84
Captacién, depuracién y distribucion de agua -15,81 -4,83 0,50 0,68 115 1,58 4,04 5,52 176 2,41

SECTOR PRIMARIO | 19,80 0,44 1,45 2,02| 10,80 1503 2,96 4,12 -1,53 -1,96|

PRODUCTOS INTERINDUSTRIALES 1,95 2,55 2,14 2,26 1,71 1,57 5,00' 5,00 1,26' 1,00
Industria de la madera y el corcho,excepto 216 219 1,04 119 105 1,20 499 574 007 0,08
muebles; cesteria y esparteria
Industria del papel -0,55 -0,86 1,25 1,26 1,27 1,28 5,80 5,83 0,50 0,51
Industria quimica 2,64 4,43 2,12 1,94 1,47 1,34 3,06 3,72 1,81 1,66
Fabricacion de productos farmacéuticos 11,94 11,26 4,05 3,82 2,05 1,93 3,23 3,69 099 0,94
Fabricacién de productos de caucho y plastico 273 2,10 2,60 3,05 2,16 2,53 4,97 5,82 0,89 1,04
::::::‘I’e“::i'oﬁ:s""’d“'m de hierro, acero y 743 | -1089 1,04 0,84 2,40 1,94 598 | 4p4 078 | 083
:::;Z’;T::f: : Z:J;:imm metdlicos, excepto 3,53 29 1,65 1,36 1,41 1,16 7,16 8,06 1,82 1,50
TOTAL MERCADOS 5,95 6,11 2,43 3,44 2,32 2,82 3,25 3,60 2,93 3,35

Fuente: CEPREDE, octubre 2023.
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Este perfil con tintes de medio plazo sienta las bases para el logro de crecimientos mas
armonicos en el conjunto del territorio, que sélo seria posible con dindmicas mas intensas en
aquellas economias que parten de niveles de actividad mas limitados, abriéndoles paso a la
creacién de ventajas competitivas que, en ultimo extremo, se convertirian en un reescalado
de los diferenciales de crecimiento actuales. Las trayectorias que describen las presentes
estimaciones focalizan en el terreno municipal las presiones desaceleradoras mas intensas a lo
largo del primer bienio de prevision, esto es, 2023-2024 vy, precisamente, en sus dos segmentos
mas emblematicos.

El primero, bajo la denominacién de servicios mixtos a empresas y particulares, encierra un
compendio de actividades con las que se entroncan en gran medida las operaciones ligadas a
las tecnologias de la informacion, en particular las telecomunicaciones, pero también las
actividades financieras, en su calidad de pioneras en las interconexiones de alto contenido
tecnoldgico, todos los nodos de transporte que deberdn acogerse a nuevas operativas para
cumplir con las exigencias medioambientales y a los servicios inmobiliarios y de alquiler, cuyo
objetivo se deberd centrar en dar respuestas habitacionales y de infraestructuras a nuevos
hogares y nuevo tejido productivo, especialmente si se cumplen las previsiones sobre el
desarrolloy la consolidacion del emprendimiento sobre el que se sustentaran, en gran medida,
los avances del mercado laboral de los proximos afios. Para este segmento, las perspectivas
representan la confirmacién de su elevado dinamismo, de un protagonismo que sigue
abanderando el cardcter innovador de la economia madrilefia bajo el auspicio de un fortaleza
consolidada en sectores tales como las telecomunicaciones, las actividades inmobiliarias, |a
logistica y el transporte. Estas ramas de actividad son y seguirdn siendo, segun estas
estimaciones, los reactivos para acelerar los procesos de automatizacion, innovacion vy
reformulacién de estrategias econdmicas con las que afrontar y proyectar el cambio de la
economia y de la sociedad, una transformacién iniciada en un contexto de recuperacion
postpandemia pero con visién a largo plazo e integradora de los objetivos de desarrollo
sostenible.

De hecho, en el bienio 2025-2026 su crecimiento medio podria alcanzar ritmos del 3,1%, mas
de medio punto adicional al recorrido esperado para este mismo segmento en la economia
espafiola, pese a que ésta secundaria un proceso de aceleracién también notable aunque
limitado su intensidad a tasas en torno al 2,5%. Tales resultados surgen de comportamientos
diferenciales en lo que por su cuantia se identificarian como los servicios mas intensivos en
capital tecnoldgico, entre ellos, los servicios de logistica, las telecomunicaciones y el transporte
terrestre. Todos ellos mantienen como rasgo comun la rentabilidad afiadida a sus elevados
niveles de competitividad que les habria otorgado la accesibilidad a los fondos del Plan de
Reactivacion, la consolidacion de una dimension empresarial dominada por grandes grupos
con el acompafiamiento de empresas de tamafio mds reducido que actuaran como epicentros
de innovacion, incentivandose la colaboracién con las startup vy, fruto de estos desarrollos, la
ampliacién de su capacidad de internacionalizacién.

En particular, las telecomunicaciones podréan incorporar gran parte del dinamismo descrito con
crecimientos del orden del 4,6% en promedio para el bienio 2025-2026 vy los servicios de
logistica responderdn a la demanda, en gran parte incentivada por el comercio electrdnico,
con incrementos de su actividad establecidos en un 4,5%, un umbral que previsiblemente sea
superado por el sector del transporte terrestre, para el que se anticipan avances del 4,8% en
el que las actuaciones en materia de promocién del transporte publico, la mejora de las
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infraestructuras y la apuesta por la sostenibilidad se convierten en un resorte fundamental
para la mejora significativa prevista de su actividad, mas amplia de la también notoriedad que
esta actividad podria alcanzar en el conjunto de la economia espafiola, cifrada alrededor del
3,5%.

Con una capacidad de arrastre notable y una vinculacion mas especifica con el tejido
empresarial, el segmento de servicios a empresas podria ser considerado como la caja de
resonancia sobre la que se vertebran las mejoras competencias de la economia municipal,
considerandose como el segundo mas importante del segmento de consumo empresarial y el
cuarto de representatividad mas elevada en el conjunto de la economia madrilefia. El
desarrollo de su actividad se vincula también con los desarrollos de negocio de alto contenido
tecnoldgico, no tanto como generadoras del cambio sino como suministradoras de los servicios
que le dan soporte que precisan.

Los diferenciales de crecimiento con relacidon a su homologo nacional mantienen su perfil
creciente, con valoraciones préximas a un punto porcentual en el bienio 2023-2024 que se
establecen en aproximadamente 0,8 puntos porcentuales en el periodo bianual posterior. De
hecho, el 3,7% con el que se anticipa su evolucidon promedio en este Ultimo bienio, limitado en
tan solo tres décimas del notable envite que podria caracterizar su desarrollo previo, definen
a este segmento como el cuarto mas dindmico de la economia madrilefia, el sexto en el
conjunto del pais, en los que los servicios técnicos de arquitectura e ingenierfa, la publicidad y
los estudios de mercado vy las actividades juridicas, contables y de consultoria se mantienen
como pilares fundamentales.

Aun asi, el diagnostico apunta a que todas las ramas de actividad que lo conforman serdn
portadoras de contribuciones positivas, en mayor medida atendiendo a la intensidad de sus
avances que se muestran, adicionalmente, muy diversos. En particular, durante los ejercicios
de 2023 y 2024 las perspectivas mas débiles recaerian sobre el sector de reparacién e
instalacién de maquinaria y equipamiento ubicado en la Ciudad de Madrid, con ascensos de
tan sélo un 0,6% -del 0,5% en el conjunto del pais- aunque se anticipa un fortalecimiento de
sus respectivos volimenes de actividad, especialmente intensos en 2025.

La aceleracion con la que se estima que se han producido el reemplazo de equipamiento del
tejido productivo hace que la tasa de reposicion por obsolescencia técnica se convierta en un
freno de su demanda interna fundamentalmente en los ejercicios iniciales del periodo de
prediccién. Esta respuesta, que se comparte tanto a nivel local como nacional, también en
términos de reactivacién podria ser la norma de sus dinamicas para el siguiente bienio, con
reajustes y calibrados de nuevos componentes que hacen factible la generacion de
crecimientos promedios para todo el horizonte de prediccion del 1,8% vy del 1,4%, en la Ciudad
y en Espafia, respectivamente.

Comparten la misma trayectoria los sectores de artes graficas y reproduccion de soportes
grabados vy la edicion, aunque para esta industrias, las tecnologias de impresién en 3D, la
sinergias de la implementacion de la inteligencia artificial en la cocreacion de nuevos sistemas
vinculados a material sanitario, en general, y en particular al campo de prétesis e instrumental
para la mejora de la movilidad y el salto cualitativo que suponen los avatares y el metaverso
en la configuracién del ocio y del concepto de nuevas relaciones sociales podrian conformarse
como estimulo capaz de proporcionar un notable giro sobre la estabilidad con la que
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previsiblemente se comporten la primera lo largo del bienio 2023-2024 e intensificar de forma
gradual y continuada los positivos referentes anticipados para la edicion.

El favorable comportamiento de esta Ultima actividad vendrd adicionalmente respaldado por
el impetu que las estimaciones atribuyen a la actividad de produccién cinematografica,
programacion y emision de radio y television, sostenidas por el significativo impacto de las
plataformas audiovisuales con los que la distribucién de contenidos culturales y recreativos se
esta articulando. No en vano sus crecimientos sobrepasan las dinamicas anticipadas para el
conjunto del sector con diferenciales que mantienen el signo positivo en el desarrollo de esta
industria en la economia madrilefia con relacion al conjunto de la economia espafiola, a lo largo
de todo el horizonte de prediccién.

Tal diferencial permite dar visibilidad a las aportaciones directas que el asentamiento de
grandes plataformas en zonas limitrofes a la Ciudad de Madrid y dentro del espacio que define
a la Comunidad, estaria provocando sobre la generacién de actividad y empleo, un factor este
ultimo que podria contar con rasgos diferenciales, tanto por preferencias de consumo como
por nivel de renta, al considerarse que el perfil de los profesionales demandados por esta
industria cuenta con un nivel técnico y formativo especifico altamente demandado y, por ende,
bien remunerado vy, en definitiva, afiadiendo efectos en cadena sobre los positivos prondsticos
barajados en diferentes segmentos y sectores del municipio y de la region.

En particular, el segmento de consumo de servicios ciclico por la atribucién de rentas v,
asociada de manera mas directa con los procesos de produccién, el comportamiento esperado
en la rama de publicidad y estudios de mercado -actuando como impulsora de la definicion y
encuentro de nuevos nichos de mercado- podran verse especialmente favorecidos. A estos
previsiblemente se le unirdn otros muchos, tales como aquellos servicios generados en
términos de seguridad e investigacion, servicios administrativos y actividades juridicas y de
contabilidad ligadas a la creacion de nuevas empresas, gestion de licencias, contratos y
prestaciones de servicios, que se veran favorecidas con la consolidacion de la reactivacion
productiva por la que se espera que camine la economia madrilefia y creando sinergias entre
todos los actores que componen el segmento de servicios empresariales.

Es mas, los servicios técnicos de arquitectura e ingenieria; ensayos y analisis técnicos podran
convertirse en la ligazon mas evidente de las ventajas asociadas a la existencia de cluster,
cadenas de valor o hubs de innovacién ubicadas en la Ciudad de Madrid. La responsabilidad
asumida de empoderar su representatividad como icono de innovacién, que se habria
traducido en la puesta en marcha de grandes remodelaciones urbanisticas de la Ciudad, tales
como la modificacion de la Estacién de Chamartin o la reforma de las infraestructuras viales
del nudo norte son, entre otras, actuaciones de gran calado que necesariamente han de contar
con la supervision de calidad, con la ejecuciéon de procesos innovadores y con niveles de
gestion eficiente, dando lugar a la promocién de la actividad que estos servicios proporcionan.

Este proceso acelerador de sus ritmos de crecimiento se formula en cuantias que podrian
aproximarse e incluso superar el 5,9%, definiendo un diferencial de mas de 1,4 puntos
porcentuales con relacién a las expectativas barajadas para el conjunto del pais en el periodo
2023-2024 y mantenerle, aunque minorando su intensidad, hasta posicionarse en 0,8 puntos
porcentuales en términos promedio para el siguiente bienio y asociados a ellos, la necesidad
de reclutar a nuevo capital humano.
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Precisamente, dicha demanda de empleo requerira del apoyo y las habilidades que las agencias
de empleo brindan en los procesos de seleccion del personal, por lo que se anticipa que, a
medio plazo, esto es hasta el afio 2026, los niveles de actividad de las agencias de empleo
recobrarian intensidad, con ritmos de crecimiento medios que se establecen en torno al 4,7%
superando de nuevo, en algo de mas de un punto porcentual, los registros previstos en el
conjunto del pais.

De forma paralela a las demandas de empleo, los procesos productivos precisaran del
equipamiento necesario y adaptado a sus necesidades, y aunque en la Ciudad de Madrid la
representatividad del segmento de productos interindustriales se legitima como competitivo
y eficiente, dando muestras de ello su capacidad para sortear el varapalo que el cierre de
fronteras y el cese de actividad de la actividad productiva -especialmente de las ramas
industriales y del sector de la construccién- que esgrimié sobre su actividad la pandemia, su
representatividad se limita a menos del 1,2% de su actividad econdmica, distribuido entre siete
ramas de actividad que, en el mejor de los casos concentran el 0,35% de la misma, como el
sector farmacéutico, avalado por el significativo aporte de 1+D que esta industria incorpora.

En cualquier caso, las estimaciones realizadas definen un perfil de crecimiento que bien podria
traducirse como un indicador de la apuesta que en materia industrial podria ponerse en
practica a lo largo de los préximos afios. Concretamente, el nuevo escenario acoge, aunque de
manera aun incipiente para el periodo 2023-2026, un previsible avance de su actividad, cuyo
crecimiento podria establecerse en torno al 2,5% en la economia madrilefia, generando un
limitado pero positivo aporte a la fortaleza anticipada para el Mercado Empresarial. En el
conjunto de la economia espafiola, dicho crecimiento se establece a ritmos similares, una
dindmica en la que se integra un progresivo proceso de industrializacion, acelerado en el bienio
2025-2026 compartido por ambas economias, si se considera el segmento de forma global.
También se muestra comun la industria sobre la que previsiblemente se sustenten esta mejora
de los resultados, la fabricacién de productos metdlicos, con una perspectivas de crecimiento
medio del orden del 3,0% que obedecen al desarrollo de la construccién y a la instalaciéon de
nuevo tejido empresarial, desde la perspectiva de la demanda interna, dando solidez a los
procesos de internacionalizacion de los que se espera que sea protagonista.

Junto a esta, serian las empresas industria del caucho y del plastico y, de nuevo en
farmacéutica, en ambos casos, marcando un diferencial de 0,6 y 0,1 décimas, respectivamente
con relacién al crecimiento medio esperado en el conjunto del segmento, las que se
mantengan como las mds dindmicas. Niveles de competitividad crecientes, calidad reconocida
y precios ajustados seran la clave para hacer posible estos resultados que se apoyan, tanto en
un crecimiento de la demanda interna como por la contribucion también positiva esperada de
sus exportaciones.

Para el sector de madera y corcho e incluso para la industria papelera se mantienen
perspectivas positivas, haciéndolas participes del crecimiento interindustrial anticipado,
aunque ritmos mas reducidos de lo que lo espera para el conjunto del segmento. Su desarrollo
se vincula con la denominada economia circular, integrada en las lineas maestras que definen
las prioridades sociales y econdmicas que estaran presentes a lo largo de los préximos afios en
materia de sostenibilidad y la proteccién del medio ambiente. Los embalajes, los etiquetados
y, en suma, el auge del comercio electronico justifica el crecimiento de estas actividades que,
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en promedio del periodo se establecen en un 2,1% en el primero y en 2,2% comun en papel y
guimicas.

En paralelo, los suministros que representan en torno al 4,2% del conjunto de la economia
madrilefia, frente al 4,4% que alcanzan sus pesos relativos en la economia espafiola, podrian
ser un fiel indicador de los cambios que en materia energética guiaran los préximos ejercicios.
La descarbonizacién de la industria y de los servicios, la promocién del transporte colectivo, la
innovacién en pro de ganancias de eficiencia se encaminan hacia la moderacion de sus ritmos
de crecimiento, aunque evidentemente manteniéndose como un factor productivo del que
dependen el resto de las actividades y al que se le otorga la potestad de provocar procesos
inflacionistas como los que han estado presentes en 2022 y, aunque moderandose en su
intensidad, a lo largo de los meses trascurridos de 2023. Los 0,5 puntos con los que dictamina
la diferencia de su crecimiento en términos promedio para todo el periodo de prediccion
responden a la presencia relativa de la industria en la economia del municipio y a su casuistica,
afectando a la trayectoria de combustibles, agua y energia eléctrica y gas, pero también a los
servicios como demandantes de energia eléctrica y de los sectores que intervienen en su
generacion, como ya referenciamos en el informe previo.

Los recortes en la actividad eléctrica, principal actor de este segmento a los que se habria
asistido a lo largo de 2023, previsiblemente no tendran cabida a lo largo del siguiente trienio
si se consiguen ampliar las fuentes de generacion redirigiéndolas hacia procedimientos menos
costosos y mas independientes de las turbulencias internacionales e incluso se consolidan
otras propuestas energéticas todavia en la actualidad de cardcter exploratorio, entre ellas el
plasma o la reutilizaciéon del metano. Aun asi, la moratoria temporal sobrevenida ante las
circunstancias adversas que representan los recientes y menos recientes acontecimientos
bélicos, los tiempos de ajuste que se precisan para la instalacion de infraestructuras sobre las
que sustentar el deseo despegue de la automocion eléctricay el cambio climatico podrian virar
hacia un aplazamiento, al menos en tiempos de ejecucion e intensidad del objetivos
medioambientales y nuestras estimaciones reafirman que en 2025-2026 caben esperar
crecimientos de suministros, alineados con el crecimiento global de la economia pero
matizados en términos de eficiencia, dotando de mayor dinamismo a las industrias extractivas,
cuyos crecimientos se establecen en un 6,3% y en un 7,5% en Espafia y Madrid,
respectivamente.

Mds acordes con el Plan de Recuperacién en el que los cambios en politica energética ocupan
una posicién destacada, se presentan las valoraciones con las que se perfila el comportamiento
econdmico del sector del agua. Con crecimientos medios para el periodo 2023-2024 estimados
en torno al 1,1% -del 0,8% en el conjunto del pais-, pese a que integran en su valoracién un
proceso de crecimiento mas intenso con el que previsiblemente se comporte su actividad en
2023, este sector ird modulando de forma paulatina la intensidad de sus ritmos de variacion
de la produccién, garantizando la demanda pero acomodéndola a un escenario en el que la
conciencia medioambiental va ganando terreno, asi como las mejoras técnicas y tecnoldgicas
que afectan a su distribucion y reutilizacién, contempladas en los nuevos planteamientos de
construccion inteligente e industrias integradas en lo que ha venido a denominarse industria
4.0.

El diferencial presente en las estimaciones realizadas, establecido en 0,6 puntos porcentuales
bien podria obedecer, como ya se referencio en informes previos, tanto a factores de indole
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social como econdmico. En los primeros, el previsible crecimiento de la poblacién, atraida por
las mayores oportunidades que ofrecera su mercado de trabajo se postula como un elemento
destacado y, entre los segundos, la reactivacion mads intensa anunciada en los servicios de
alojamiento y restauracién, de su actividad comercial, de su industria alimentaria o de sus
actividades sanitarias, actuarian apostillando la limitada pero efectiva heterogeneidad de las
dindmicas de crecimiento previstas.

Finalmente, el sector primario de la economia madrilefia seguird contando con un caracter
residual en su estructura productiva, una circunstancia propia de un ambito econdmico
dominado por su caracteristica urbana, como le corresponde a todas las grandes ciudades de
dentroy fuera de nuestra geografia. Ahora bien, como ya ha sido mencionado, la apuesta por
una economia mas limpia, arguyen el desarrollo de la eco-agricultura y de la eco-ganaderia
sobre la que se sustenta la apuesta del sector primario madrilefio y su buen desempefio
permitird consolidar una actividad a la que cada dia se le otorga un mayor protagonismo en
términos de bienestar social y personal.

Atendiendo a estas consideraciones, el comercio de proximidad, las preferencias intensificadas
por productos ecoldgicos y un esfuerzo continuo, iniciado hace ya algunos afios, para dotar de
una insignia a la produccion agraria y ganadera que definiese una marca de calidad a sus
productos hace previsible crecimientos de su actividad, como los anticipados. Sus limitadas
repercusiones, atendiendo exclusivamente al crecimiento econdmico no invalidan el hecho de
que este sector, protagonice un cambio social y del mercado laboral de la Ciudad de Madrid,
con actuaciones que se focalizan en poner freno al calentamiento global del planeta, limitan la
desertizacién del territorio espafiol, aunque en menor medida del madrilefio, como razones
afiadidas que justifican la expansion de su actividad prevista para los proximos afios,
evidenciando la necesidad de incorporar politicas activas que permitan su transformacion y
mavyor vinculacién con procesos de produccion innovadores y sostenibles. En concreto, para el
periodo 2023-2026 las cifras estimadas suponen reconducir a ritmos del 4,8% y del 3,4% en
Madrid y pais, a sus respectivos niveles de actividad, un contexto en el que la aportacion de
este sector al crecimiento global, aunque seguira siendo reducido, se identificara con calidad
y respecto medioambiental, convirtiéndose en un reclamo para el asentamiento de nuevas
empresas y actividades con las que consolidar la competitividad de nuestra economia en los
contextos internacionales.

El atractivo que puede derivarse de los nuevos planteamientos urbanisticos de la capital, de
sus actuaciones proactivas en pro de la versatilidad, del bienestar social y de la solidaridad, la
concentracién de grandes empresas nacionales e internacionales, el efecto sede, la estabilidad
politica, la agilidad gestora de su administracién y otros multiples atributos definen una bateria
de indicadores sobre los que se sustenta los crecimientos diferenciales que seran una
constante, seglin nuestras estimaciones, hasta el ejercicio de 2026.

En definitiva, la composicién estructura de la economia madrilefia, el viraje anticipado de los
crecimientos en las diferentes ramas productivas que componen su mapa sectorial, bajo la guia
de una politica econdmica sustentable y sostenible le confieren un claro caracter estratégico
para lograr mantener el buen ritmo de crecimiento estimado para el conjunto de la economia
espafiola, incorporando servicios de alto valor afladido y acordes a las necesidades planteadas
en el marco de la transformacién econdmica global.
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La apuesta por la innovacién, y hacerlo de manera anticipada, acomodando sus actuaciones a
los principios que rigen los objetivos de desarrollo sostenible, no sélo permitiran identificar a
la economia madrilefia por sus notables procesos de capitalizacion sino por las oportunidades
de negocio y de creacion de empleo de calidad, capaz de atender las necesidades de
formacion, competencias y emprendimiento derivadas de los procesos de tecnificacion con los
gue se identifica el progreso econdmico y social, un avance del que de forma resumida se da
cuenta en los cuadros 4.11, 4.12 (a, b), incorporando otro referente, las previsiones sobre el
comportamiento de la Comunidad de Madrid que, tanto por su mayor homogeneidad
estructural como por cercania geografica comparte con la economia municipal su caracter
dinamizador del sistema productivo.

Cuadro.4.11
Crecimiento del VAB por Mercados en la Ciudad de Madrid, Comunidad de Madrid y Espafia, 2022-2026
2022 2023 Promedio 2024-206
MERCADOS Ciudad de Comunidad .. |Ciudad de | Comunidad .. |Ciudad de | Comunidad .
Espafia Espaiia Espaiia
Madrid de Madrid Madrid de Madrid Madrid de Madrid

Consumo Familiar 7,54 ‘ 7,93 8,68 2,97 2,29 2,29 2,47 2,54 2,16
No ciclico 2,47 7,93 1,63 2,52 2,29 2,07 1,86 2,54 1,66
Ciclico de bienes 7,25 3,64 10,06 2,78 2,07 2,26 2,47 1,71 2,19
Ciclico de servicios 12,18 13,14 17,44 3,34 2,42 2,53 3,03 2,80 2,70
Consumo Empresarial 5,10 ‘ 5,08 2,67 3.49 2,68 2,43 3,28 3,01 2,72
Servicios mixtos 3,63 4,02 495 4,16 2,57 3,23 3.1 2,87 2,51
Servicios a empresas 9,43 773 7,37 4,35 3,09 3,26 3,72 3,23 2,92
Suministros 3,53 2,73 -2,93 -2,29 1,96 -2,26 3,36 3,32 2,66
Agricultura 0,44 -1,36 -19,80 2,02 1,34 1,45 573 0,13 4,08
Productos Interindustriales 2,55 0,09 1,95 2,26 1,52 2,14 2,53 2,18 2,66
Inversién 5,67 ‘ 4,35 6,95 4,57 3,84 3,07 521 4,56 5,93
Construccién y sus materiales 3,90 2,38 292 2,66 3,55 2,89 8,54 6,54 8,02
Equipos y servicios TIC 6,24 6,25 14,10 5,53 4,44 4,00 3,97 3,05 3,22
Equipos no TIC 7,57 4,07 785 2,06 2,14 1,65 3,64 2,99 2,80
Total ECONOMIA 6,11 ‘ 6,17 5,95 3,44 2,65 2,43 3,25 2,99 2,83

Fuente: CEPREDE, octubre 2023.

Cuadro.4.12 (a)

Crecimiento del VAB por Mercados en la Ciudad de Madrid, Comunidad de Madrid y Espaiia, 2023-2024

MERCADOS

Consumo Familiar
No ciclico
Ciclico de bienes
Ciclico de servicios
Consumo Empresarial
Servicios mixtos
Servicios a empresas
Suministros
Agricultura
Productos Interindustriales
Inversién
Construccién y sus materiales
Equipos y servicios TIC
Equipos no TIC
Total ECONOMIA

2023 2024
Civdad de Comunidad - |Ciudad de Comunidad .
Espaiia Espaiia
Madrid  de Madrid Madrid  de Madrid

2,97 2,29 2,29 2,15 2,09 1,76
2,52 2,29 2,07 1,62 2,09 1,44
2,78 2,07 2,26 2,19 1,35 1,84
3,34 2,42 2,53 2,58 2,30 2,09
3,49 2,68 2,43 2,93 2,42 2,79
4,16 2,57 3,23 3,10 2,24 2,50
4,35 3,09 3,26 3,71 2,96 2,82
-2,29 1,96 -2,26 0,30 1,69 0,13
2,02 1,34 1,45 15,03 2,06 10,80
2,26 1,52 2,14 1,57 1,34 1,71
4,57 3,84 3,07 4,20 4,14 2,97
2,66 3,55 2,89 2,57 6,06 2,79
5,53 4,44 4,00 5,01 2,86 3,82
2,06 2,14 1,65 2,28 2,01 1,73
3,44 2,65 2,43 2,82 2,48 2,32

Fuente: CEPREDE, octubre 2023.
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Cuadro.4.12 (b)

Crecimiento del VAB por Mercados en la Ciudad de Madrid, Comunidad de Madrid y Espafia, 2025-2026

2025 2026
MERCADOS Ciudud' de Comunid‘ud Espaia Ciudad. de Comunid'ud Espaiia
Madrid  de Madrid Madrid  de Madrid
Consumo Familiar 2,86 2,76 2,56 2,40 2,77 2,15
No ciclico 3,20 2,76 2,73 0,74 2,77 0,82
Ciclico de bienes 4,10 2,08 3,78 1,14 1,71 0,95
Ciclico de servicios 2,52 277 2,25 3,98 3,33 3,74
Consumo Empresarial 3,38 3,48 2,92 3,52 3,13 2,46
Servicios mixtos 2,60 3,15 2,05 3,62 3,23 2,97
Servicios a empresas 3,83 3,68 2,9 3,61 3,04 3,03
Suministros 6,52 5,20 5,46 3,26 3,07 2,40
Agricultura 4,12 1,40 2,96 -1,96 1,04 -1,53
Productos Interindustriales 5,00 2,46 5,00 1,00 2,74 1,26
Inversién 6,21 5,04 7,28 5,22 4,50 7,55
Construccion y sus materiales 13,14 719 10,58 2,91 6,36 10,70
Equipos y servicios TIC 3,43 3,39 2,56 3,48 2,91 3,29
Equipos no TIC 5,22 3,43 4,08 3,42 3,51 2,59
Total ECONOMIA 3,60 3,36 3,25 3,35 3,14 2,93

Fuente: CEPREDE, octubre 2023.
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