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Resumen

. La incertidumbre contintia en niveles altos, pero ha disminuido el riesgo de recesion global y se espera un
crecimiento del PIB mundial del orden del 3,5% en 2022, a falta de confirmacion por las estadisticas oficia-
les, con una desaceleracion economica gradual en 2023 de impacto desigual.

. Las perspectivas para 2023, siguen estando sometidas a fuertes dosis de volatilidad, aunque apuntan a una
clara ralentizacion de las dindmicas de crecimiento. Asi, la desaceleracion prevista es generalizada en todos
los paises de la zona euro, y se espera que la dinamica econdmica de Italia, Francia y Portugal sea similar a
la media, excepto en Alemania, donde se espera una mayor contencion del crecimiento e incluso posibles
periodos de recesion técnica. En el lado opuesto se encuentra Espafa, sobre la que se espera que mantenga
una de las mejores dinamicas de la eurozona en 2023, cada vez con mas probabilidad de que evite la rece-
sion.

. El crecimiento esperado de la economia espanola para el conjunto de 2023 se situaria ligeramente por enci-
ma del 1% en términos de PIB, siendo la primera mitad de 2023 la que mostraria mayor debilidad con tasas
inter trimestrales negativas o nulas. De cara a 2024, se espera un repunte de los ritmos de crecimiento, si-
tuandose ligeramente por encima del 2%.

. La economia espafiola ha contado con relativamente buenas condiciones como para poder capear los vien-
tos contrarios que han soplado en la economia mundial. Sin embargo, una revision de los impactos diferen-
ciales que han ejercido el marco internacional, el mercado laboral y otros apoyos aplicados, en materia
energética y como palanca para lograr un giro del crecimiento econdmico hacia la sostenibilidad que el pla-
neta requiere, plantean retos y oportunidades que se escapan de un analisis exclusivamente macroeconomi-
co, de ahi la preocupacion evidente por el desafiante analisis predictivo de la economia sectorizada y en
diferentes &mbitos geograficos.

. La economia de la Ciudad de Madrid creci6, previsiblemente, un 7,1% en 2022 frente al 5,5% nacional y al
incremento del 5,7% del PIB de la Comunidad de Madrid, segun las estimaciones realizadas. Se presenta el
afio 2022 como continuacion de ese efecto intenso de reactivacion econdémica iniciado en 2021 que deberia
consolidarse, con ritmos mas contenidos en los siguientes afnos del horizonte de prediccion, aunque marca-
do por la incertidumbre que ha conducido a la revision generalizada de las previsiones de crecimiento eco-
nomico.

. No obstante, los riegos perduran: el conflicto bélico persiste, los precios no responden a las medidas aplica-
das para su control, o al menos no lo hacen en con la intensidad ni en los plazos previstos, el déficit publico
prosigue su andadura, los bancos centrales mantienen las presiones sobre los tipos de interés, algunos des-
calabros y quiebras de entidades financiera aparecen en el escenario internacional, las necesidades financie-
ras reconducen las decisiones inversoras y el mercado laboral se resiente de las contundentes caidas de la
demanda. En suma, el arranque de 2023 lejos de mostrarse mas estable de lo que lo hizo el afio previo, co-
mienza su andadura lanzando mensajes de turbulencias no s6lo en los mercados financieros, sino en la eco-
nomia real, que rinden cuenta a la elevacion de tipos de interés y de precios, marcando pérdidas de rentas y
desencadenando un enfriamiento del mercado laboral.

. En el primer trimestre de 2023, el indice de Confianza Empresarial Armonizado (ICEA) de la Ciudad de
Madrid presenta una puntuacion de 129,8 puntos, que supone un aumento interanual del 0,6% y del 2,6%
frente al valor contabilizado en el trimestre previo. Ademas, presenta mejor desempefio relativo en este
indicador empresarial que la Comunidad de Madrid (128,9) y Espana (129,9). Esta comparativa de los tres
territorios analizados da cuenta de la importancia de valorar la situacion alli donde se esta generando el
empleo que sostiene la recuperacion econoémica.

. La informacion referida a los afiliados a la Seguridad Social en la Ciudad de Madrid a finales del pasado
aflo, cuarto trimestre, contabiliza un incremento interanual del 6,9% de modo que se supera la cifra de
2.214 mil personas, En este caso, se cubren ya los niveles de afiliacion prepandemia, al comparar con el
mismo trimestre de 2019, por lo que se mantienen los pronosticos favorables.

. Los ultimos datos de paro registrado (febrero 2023) en el Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE) refle-
jan un descenso en el desempleo (-7,5% interanual, 12.000 personas que mejoran su situacion laboral) en la
Ciudad de Madrid, con un desempefio interanual mejor que el contabilizado a nivel nacional (-6,4%). Se
contintia, por tanto, la tendencia de descenso interanual del nimero de personas desempleadas iniciada ya
en el mes de julio de 2021. Respecto a los niveles de prepandemia de 2019 (160 mil personas desemplea-



das), el dato de paro registrado de febrero de 2023 representa un 88%, alcanzandose, por tanto, una mejora
notable.

La estructura productiva de la economia madrilefia y la composicion empresarial de las actividades mas
afectadas marca la evolucion de la situacion econdmica. En particular, mas del 87% de la economia madri-
lena esta generada por el sector servicios, un porcentaje que para el conjunto de la economia espafiola se
contabiliza en el 74%, contando, ademas, con un sector comercial especialmente atomizado que atiende a
criterios de especializacion y exclusividad, negocios en su mayoria PYME y micro PYME (menos de 10
asalariados), que atn no han podido restablecer su actividad completa a los niveles prepandemia.

Las perspectivas de crecimiento de la Ciudad de Madrid, aunque comparten las presiones contractivas por
las que se prevé que girara el conjunto de la economia, especialmente a lo largo del ejercicio de 2023, vuel-
ven a posicionarla como un enclave el que se generara empleo y actividad de forma més intensa que en el
conjunto de la economia espaiola.

Se pronostican para 2023 ritmos de crecimiento mas moderados que siguen reflejando un diferencial positi-
vo para la economia municipal respecto al entorno nacional, con un crecimiento del PIB de la Ciudad de
Madrid del 1,4% frente al 1,2% de Espafia, y que se basan en un escenario basico de no empeoramiento de
las condiciones actuales, de por si ya dificiles. Asi, si no hay complicaciones adicionales, las previsiones
marcarian una senda de evolucion en los afios siguientes con ritmos de crecimiento que podrian denominar-
se acordes con una situacion calificada como “habitual” mas que “normal” en el horizonte de prediccion,
congruente con ritmos entre el 2% y el 3% para 2024-2026.

Las probabilidades de que sea el afio 2023 en el que las abultadas ventajas de crecimiento de la Ciudad de
Madrid registradas en 2022 se disipen se presentan elevadas, inicidndose un proceso de convergencia en
términos de dinamicas, que no en nivel, entre la economia nacional y la municipal. El afio 2023 aparece
repleto de complicaciones que conducen a crecimientos ralentizados, incluso podrian aflorar tasas de creci-
miento nulas en algunos sectores en los que se descompone la economia municipal.

El mejor comportamiento relativo de la inversion en equipamientos y servicios TIC, también se manifiesta
como un factor generador de la fortaleza mostrada por la economia municipal, en la que se habrian forjado
ganancias de productividad, tanto en términos de afiliacion como de ocupados EPA y mejoras de eficiencia
y mayor competitividad, consecuencia de una tejido productivo innovado gracias al intenso comportamien-
to inversor.

Los procesos de inversion e innovacion se mantienen como el vértice de la transformacion economica y
social, un proceso que iniciado en 2021 previsiblemente podria moderar de forma significativa su velocidad
de implementacion a lo largo de 2023, aunque la fortaleza de los servicios ligados a la informatica y a las
nuevas tecnologias de procesamiento de informacion seguiran siendo el apoyo necesario para mantener a la
Ciudad de Madrid como un enclave tecnologico de primer nivel y repercusiones internacionales.

El atractivo que puede derivarse de los nuevos planteamientos urbanisticos de la capital, las reformas y me-
joras de sus nodos de transporte, la concentracion de grandes empresas nacionales e internacionales, la es-
tabilidad politica, la agilidad gestora de su administracion y otros multiples atributos definen una bateria de
indicadores sobre los que se sustentan los crecimientos diferenciales que hasta el 2026 seran una constante
de la economia madrilefia.

La dotacion de un empleo cualificado y de alto poder adquisitivo, que incorpora en su concepto de bienes-
tar a los servicios de cuidados personales, a la asistencia en el hogar, al ocio y al deporte, identifica a Ma-
drid como un enclave idoneo de las actividades vinculadas con ofertas alineadas con los postulados de la
economia ecologica, sostenible y solidaria, dando cabida a crecimientos diferenciales en sectores claves
entre los que ocupara un lugar destacado el automovil eléctrico, la sanidad, las actividades de reciclado vy,
en general, todas aquellas que incorporen rasgos de innovacion tecnoldgica y desarrollo equilibrado.



Crecimiento economico comparado de la Ciudad de Madrid, Comunidad de Madrid y Espaiia, tasas

de variacion real del PIB
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Ciudad de Madrid 3,9 42 33 3,0 -10,2 6,8 71 14 2,9 2,8 22
Com. de Madrid 3,6 4,0 2,7 3,1 -11,0 54 5,7 1,9 2,8 3,1 2,5
Espaiia 3,0 3,0 2,3 2,0 -11,3 5,5 55 1,2 2,3 2,4 2,0

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM , marzo 2023

Cuadro macroeconomico de la Ciudad de Madrid 2021-2026

(tasas de variacion interanual)

Predicciones PIB y VAB Sectorial 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Producto Interior Bruto (PIB) 6,8 7,1 1,4 2,9 2,8 2,2
Impuestos s/produccion 5.4 5,0 3,0 1,7 2,2 2,2
Valor Afiadido Bruto Total (VAB) 6,9 7,3 1,3 31 2,9 2,2
Valor afiadido bruto Agricultura -3,1 -1,5 2,5 -0,3 0,3 0,5
Valor afiadido bruto Energia 2,0 1,0 -1,2 0,7 3.3 2,6
Valor afiadido bruto Industria 8,7 4,0 2,2 2,9 3,1 2,3
Valor afiadido bruto Industria+Energia 5,6 2,5 0,5 1.8 3,2 24
Valor afiadido bruto Construccion 7,0 3,6 -0,1 23 4,6 2,6
Valor afiadido bruto Servicios 7,0 8,0 1.4 3,2 2,8 2,2
Valor afadido bruto Servicios de Mercado 8,2 10,2 1,0 3,5 2,8 2,2
Valor afiadido bruto Servicios de No mercado 2.4 -2,1 3,0 1,9 2,7 2,1

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM , marzo 2023
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1. ENTORNO ECONOMICO DE LA
CIUDAD DE MADRID

1.1. Entorno Internacional

“La incertidumbre sigue siendo muy elevada”, de esta manera se resumia en el
pasado informe el entorno internacional. Los riesgos de una posible recesion
mundial, provocada por los desajustes de oferta y demanda que llevaron a gra-
ves problemas de abastecimiento, fueron el pistoletazo de salida para el au-
mento de las materias primas y de los precios energéticos, que ya durante
2022 se han extendido al resto de bienes de consumo de los hogares.

Ahora, casi seis meses después la incertidumbre sigue siendo alta, pero el ries-
go de recesion mundial ha bajado. Hecho que viene provocado por un final de
afio mejor de lo esperado, donde la actividad econémica mundial no se ha des-
acelerado tanto como se esperaba inicialmente y a que la inflacién empieza a
descender por el efecto de unos precios energéticos que frenan su escalada.

Es por ello por lo que 2022 se cierra, a falta de la confirmacion en las estadis-
ticas oficiales, en pleno proceso de revisiones al alza, con un crecimiento del
PIB mundial en torno al 3,5%. Para 2023 las previsiones apuntan a que conti-
nuard esta lenta desaceleracion econdomica, aunque como ya hemos comenta-
do, con un escenario de recesion cada vez mas improbable. Segln las recien-
tes previsiones del FMI del mes de enero, las expectativas para 2023 apuntan
a que la economia mundial registrara un crecimiento del PIB en torno al 2,9%,
dos décimas por encima del dato previsto en octubre. De cara a 2023 la dina-
mica de crecimiento mundial se acelera un poco mas hasta el 3,1%.

Grifico 1.1. Perspectivas de evolucion de la economia mundial

(tasa de variacion del PIB real)
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Fuente: Elaboracion Propia, Instituto L.R.Klein-UAM a partir de FMI enero 2023.
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SITUACION Y PERSPECTIVAS ECONOMICAS DE LA CIUDAD DE MADRID, 33, 2° SEMESTRE 2022

Tanto en el grafico como en el cuadro 1.1. se aprecia como el proceso de des-
aceleracion es una realidad en la mayoria de regiones mundiales, aunque en
gran parte se ha trasladado para 2023 el mayor efecto de esta pérdida de dina-
mismo de la actividad. Queda mas claro como la cromatica del cuadro 1.1 va
perdiendo tonalidades verdes en 2023 hacia las variantes naranjas y rojas que
sefialan situaciones de debilidad y crisis, aunque para 2024, retornan los tonos
verdes de recuperacion y expansion en algunos casos.

La elevada inflacion, lejana del referente del 2%, sigue siendo la principal
preocupacion de los bancos centrales para evitar mayores problemas, y sobre
todo que ésta se haga persistente. Por ello no cesan las subidas de tipos de in-
terés, que intenten apaciguar esa inflacion, a sabiendas de que esta medida
presenta el riesgo de llevar a muchas economias a una recesion y consideran-
do, ademas, que el foco de la inflacion no se debe exclusivamente a un shock
de demanda, sino de oferta, especialmente en Europa.

Cuadro 1.1 Situacion por grandes areas (entre paréntesis tasa de variacion del

PIB real)

2021 Prediccion 2022 Prediccion 2023 Prediccion 2024
EE.UU. Expansion Debilidad Debilidad Debilidad
5,9 2,0 1,4 1,0
Expansion Expansion Crisis Debilidad
Eurozona
53 3,5 0,7 1,6
, Debilidad Debilidad Crisis
Japon
2,1 1,4 1,8 0,9
Reino Unido Expansion Expansion Recesion Crisis
7,6 4,1 -0,6 0,9
China Expansion Expansion Expansion
8,4 3,0 5,2 4,5
Latinoamérica Expansion Expansion Debilidad
7,0 3,9 1,8 2,1
Europa en desa- Expansion Crisis Debilidad
rrollo 6,9 0,7 1,5 2,6
Africa Expansion Expansion Expansion Expansion
4,7 3,8 38 4,1
Mundo Expansion
6,2 3.4 2,9 3,1

Denominacion utilizada segiin tasas de variacion: recesion (tasas negativas), crisis (0-1%), debilidad (1-2%), sostenido (2,1
-3,0%), expansion (> 3%). Nota: Para Mundo: Recesion (<2,5%), Sostenido (2,5%-4,5%), Expansion (>4,5%)
Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM, a partir de FMI enero 2023 y dato oficial de cada pais para 2021.

La elevada inflacion, lejana del referente del 2%, sigue siendo la principal
preocupacion de los bancos centrales para evitar mayores problemas, y sobre
todo que ésta se haga persistente. Por ello no cesan las subidas de tipos de in-
terés, que intenten apaciguar esa inflacion, a sabiendas de que esta medida
presenta el riesgo de llevar a muchas economias a una recesion y consideran-
do, ademas, que el foco de la inflacion no se debe exclusivamente a un shock
de demanda, sino de oferta, especialmente en Europa.
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1. EL ENTORNO ECONOMICO

Los rapidos aumentos de las tasas de interés, en particular por parte de la Re-
serva Federal de los Estados Unidos de América, tendran efectos indirectos a
nivel mundial, desencadenando salidas de capital y depreciaciones de las mo-
nedas en los paises en desarrollo, aumentando las presiones sobre la balanza
de pagos y exacerbando los riesgos de sostenibilidad de la deuda. Las condi-
ciones de financiacion se han endurecido drasticamente en medio de los altos
niveles de deuda publica y privada, lo que elevara los costes y aumentara los
riesgos crediticios soberanos.

La region que estd mostrando un comportamiento distinto al resto del mundo,
es la zona de Asia Pacifico, y en concreto China, que sigue en fase de expan-
sidn pero a ritmos muy lejanos a los que registraba antes de 2020 donde ron-
daban el 10% mientras que ahora se sitlian por debajo del 5%. Ademas, en
China la desaceleracion ha sido muy acusada en 2022, donde el crecimiento
estimado del PIB se situa en torno al 3%, y que a diferencia del resto del mun-
do se espera que se acelere nuevamente hasta el 5%.

1.2. Entorno Europeo

Como ya se ha comentado en el anterior informe, la economia europea en su
conjunto esta siendo una de las grandes damnificadas de este proceso de des-
aceleracion, llegando a rozar la recesion. A pesar de ello, del mismo modo, un
mejor final de 2022, y la contenciéon de la inflacion, permiten elevar ligera-
mente las previsiones para este afio hasta el 0,7% para los paises de la Eurozo-
na, segun las ultimas perspectivas del FMI. Su mayor exposicion a los proble-
mas de suministro y conflictos generados por la guerra de Ucrania mantiene
muy elevada la incertidumbre de estas previsiones.

En el detalle por paises, la desaceleracion en 2023 es clara en todos los paises
y como se aprecia en el grafico 1.2, las dinamicas de las principales econo-
mias (Italia, Francia, Portugal) se mantienen similares a la media de la Zona
Euro, con la excepcion de Alemania, donde se espera una mayor contencion
del crecimiento y con mas posibilidades de que registre durante el afio algiin
periodo de recesion técnica. Su mayor exposicion a los problemas de suminis-
tro y una inflacién que no se esta conteniendo tanto como en el resto de Euro-
pa justifican estas previsiones mas pesimistas. En el lado opuesto se encuentra
Espaiia, sobre la que se espera que mantenga una de las mejores dinamicas de
la Eurozona en 2023, creciendo ligeramente por encima del 1% y cada vez
con mas probabilidad de que evite la recesion.

15



SITUACION Y PERSPECTIVAS ECONOMICAS DE LA CIUDAD DE MADRID, 33, 2° SEMESTRE 2022

Cuadro 1.2 Comparativa de predicciones de variacion del PIB en 2022-2024

2022 2023 2024
PIB mundial 3.4 2,9 3,1
PIB Eurozona 3,5 0,7 1,6
PIB Espaiia 5,2 1,1 2.4

Fuente: Elaboracion Propia, Instituto L.R.Klein-UAM, a partir de FMI enero 2023.

Grafico 1.2 Crecimiento del PIB en 2022, 2023 y 2024 para las principales econo-
mias de la Eurozona (tasa de variacion del PIB real)

1,6 1,6
0,60.9 0,7 0,7 0,7 11

-8,2 -8.4

-10,8
Alemania Italia Francia Eurozona Portugal Espafia

2020 =2022 2023 2024

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM, a partir de FMI enero 2023
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1. EL ENTORNO ECONOMICO

1.3. Entorno Nacional y Regional

El PIB de Espafia cerrd el 2022 con un avance del 5,5% respecto al 2021, se-
gun el INE. El fuerte avance del PIB sorprende por haber tenido lugar en un
afio de crisis energética inducida por el estallido de la guerra entre Rusia y
Ucrania. Aunque es cierto que el perfil trimestral ha evolucionado claramente
hacia la entrada en un proceso de desaceleracion, ya que mientras en los dos
primeros trimestres se registraban tasas de variacion interanuales en torno al 7
-8%, en la segunda mitad del afio este crecimiento ha descendido a ritmos del
3-4%.

Las perspectivas para 2023, siguen estando sometidas a fuertes dosis de vola-
tilidad, aunque apuntan a una clara ralentizacién de las dindmicas de creci-
miento. En conjunto el crecimiento esperado para el conjunto de 2023 se si-
tuaria ligeramente por encima del 1%, siendo la primera mitad de 2023, la que
mostraria mayor debilidad con tasas inter trimestrales negativas o nulas
(grafico 1.3). De cara a 2024, se espera un repunte de los ritmos de crecimien-
to, situandose ligeramente por encima del 2%.

Aunque ya se ha mencionado anteriormente en este capitulo, y tal y como
queda representado en el grafico 1.4, los crecimientos esperados para la eco-
nomia espafiola son superiores a los que se establecen para el conjunto de las
economias de la Eurozona, tanto para 2023, como 2024. Incluso en un hori-
zonte de largo plazo este diferencial positivo a favor de Espafia se mantendria,
aunque con perfiles convergentes.

Para el afio actual este mejor dinamismo de Espafa frente a sus socios euro-
peos podria explicarse por una mayor correccion en la inflacién en nuestro
pais, unido a una menor exposicion a los problemas de suministro y sobre to-
do a los efectos de la persistente guerra entre Ucrania y Rusia.
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Grifico 1.3. Perfil de evolucion trimestral para Espaiia en 2023-2024 (tasas de
variacion del PIB real)

Promedio 2023
Interanual 2,3
Intertrimestral 2,2
Promedio 2022 1,8
1,2
1,1
0,7
0,3
0,6 0,7 1,0 0,2 0,7
-0,1 0,0 -0,1
Il i [\ 1] 1 v
2023 2024

Fuente: Elaboracion Propia, Instituto L.R.Klein-UAM, a partir de datos oficiales.

Grafico 1.4. Comparativa de predicciones de crecimiento del PIB real para Es-

paiia y la Eurozona (2021-2027) (tasas de variacion del PIB real)
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Fuente: Elaboracion Propia, Instituto L.R.Klein-UAM, a partir de previsiones de CEPREDE y Consensus

Mas alla de la comparativa internacional, las previsiones que se manejan sobre
el posible comportamiento esperado de la economia espafiola por diferentes
organismos e instituciones de caracter nacional e internacional, cuentan con
un elevado nivel de coincidencia en torno a ese 1% de variacion del PIB real
en 2023. Las cifras representadas en el grafico 1.5 asi lo manifiestan, mante-
niéndose en un rango entre el 1,4% y el 0,7%, maximo y minimo respectiva-
mente. Para el afio 2024, todas coinciden en que se espera un mayor dinamis-
mo de la economia espafiola con un promedio del 2,2%, con un rango desde
un maximo de 2,7% a un minimo de 1,8%
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Grifico 1.5 Predicciones alternativas de crecimiento del PIB real para Espaifia en

2023 y 2024 (tasas de variacion del PIB real)
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Fuente: Elaboracion Propia, Instituto L.R.Klein-UAM, a partir de la tltima publicacion disponible de las instituciones
consultadas.

Respecto a la evolucion de la Comunidad de Madrid, el Gltimo dato oficial
que ofrece el Instituto Nacional de Estadistica (INE) sobre la Contabilidad
Regional de Espaia es el referido al afio 2021, de modo que hasta finales de
2023 no conoceremos el primer dato de avance del comportamiento del afio
2022. El organismo publico arroja un dato para la Comunidad de Madrid de
un aumento del PIB del 5,4%, dato similar al nacional (5,5%), tras la fuerte
caida del -11% producida en el afio 2020 (cuadro 1.3).

Cuadro 1.3 Diferenciales de crecimiento y elasticidad Comunidad de Madrid/

Espaiia

(tasas de variacion del PIB)
Comunidad Diferencial C. Elasticidad C. Madrid /

Espafia Madrid Madrid-Espaiia Espaiia
2011 -0,8 0,7 1,5 -
2012 -3,0 -1,7 1,3 0,57
2013 -1,4 -1,6 -0,2 1,11
2014 1,4 1,5 0,1 1,09
2015 3.8 4,0 0,1 1,04
2016 3,0 3,6 0,6 1,18
2017 3,0 4,0 1,1 1,36
2018 23 2,7 0,4 1,18
2019 2,1 3,1 1,0 1,49
2020 -10,8 -11,0 -0,1 1,01
2021 5,5 5.4 -0,2 0,97
Media 2011-2021 0,5 1,0 0,6 1,1

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM, a partir de Contabilidad Regional de Espafia CRE 2015 (marzo
2023).
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Grifico 1.6 Dinamica comparativa Comunidad de Madrid, Espafia, UE 2001-2021

(% variacion PIB anual a precios constantes en volumen)
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Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM, a partir de INE, Contabilidad Regional de Espafia CRE (Base
2015, diciembre 2022) y Eurostat, Cuentas Nacionales.

Para conocer una evolucion mas reciente de la economia madrilefia se puede
optar por la informacion que recoge el Instituto de Estadistica de la Comuni-
dad de Madrid que facilita datos del PIB hasta el cuarto trimestre de 2022. El
perfil trimestral muestra en 2022 todavia una clara fase expansiva con creci-
mientos superiores al 5% en los cuatro trimestres, siendo los mejores datos los
que se alcanzan en el segundo trimestre con una variacion interanual del 6,7%.
En el conjunto del afio el crecimiento habria alcanzado el 5,7%.

Otra optica se obtiene desde el modelo de prevision mensual regional que se
elabora en CEPREDE donde se estima un crecimiento de la Comunidad de
Madrid en torno al 5,9% para 2022 y la propia estimacion que recogemos en
este informe en el capitulo 3.
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Resumen

Entorno Economico

¢ La incertidumbre continua en niveles altos, pero el riesgo de recesion mundial ha disminuido y se espera un
crecimiento del PIB mundial del orden del 3,5% en 2022, a falta de confirmacion por las estadisticas oficia-
les, con una desaceleracion econdmica gradual en 2023.

¢ A pesar de la desaceleracion y riesgo de recesion, la economia europea ha mostrado cierta mejora hacia
finales de 2022 y se espera que los paises de la Eurozona crezcan cerca del 0,7% en 2023, pero la incerti-
dumbre sigue alta debido a su exposicion a problemas de suministro y conflictos relacionados con la guerra
de Ucrania.

¢ La desaceleracion en 2023 es generalizada en todos los paises de la zona euro, y se espera que la dinamica
economica de Italia, Francia y Portugal sea similar a la media, excepto en Alemania, donde se espera una
mayor contencion del crecimiento y posibles periodos de recesion técnica.

¢ En el lado opuesto se encuentra Espaiia, sobre la que se espera que mantenga una de las mejores dinamicas
de la Eurozona en 2023, creciendo ligeramente por encima del 1% y cada vez con mas probabilidad de que
evite la recesion.

¢ Las perspectivas para 2023, siguen estando sometidas a fuertes dosis de volatilidad, aunque apuntan a una
clara ralentizacion de las dindmicas de crecimiento. En conjunto el crecimiento esperado de la economia es-
panola para el conjunto de 2023 se situaria ligeramente por encima del 1% en términos de PIB, siendo la
primera mitad de 2023, la que mostraria mayor debilidad con tasas inter trimestrales negativas o nulas. De
cara a 2024, se espera un repunte de los ritmos de crecimiento, situandose ligeramente por encima del 2%.
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2. COYUNTURA ECONOMICA Y EMPLEO
EN LA CIUDAD DE MADRID

2.1. Indicadores de coyuntura de la
Ciudad de Madrid

A continuacion se muestran los principales indicadores de coyuntura econdmi-
ca disponibles para la Ciudad de Madrid que, en cierto modo, posibilitan una
mirada mas cercana al pulso economico de la actividad productiva en el muni-
cipio. En términos generales, reflejan el avance en la progresiva recuperacion
después de la crisis econdmica derivada de la pandemia y las posteriores com-
plicaciones acontecidas que estan suponiendo, sin duda, un reto para el desem-
pefio eficaz de la tarea de elaboracion de predicciones. En el ambito de los
indicadores relacionados con el turismo en el municipio madrilefio aun queda
camino por recorrer y, de algin modo, se ponen de manifiesto las dificultades
aun presentes que sitian el punto de mira en la necesidad de focalizar en la
vision microecondmica y en las circunstancias menos favorables que no siem-
pre se corresponden con una mejor valoracion derivada del seguimiento de los
agregados macroecondmicos.

En este sentido, se considera importante mostrar la comparativa de evolucion
de los indicadores analizados no so6lo respecto al afio previo, en tasa interanual
y como marco de referencia, sino también respecto al afio 2019, antes de la
pandemia, momento en el que ya pronosticaba una cierta desaceleracion pero
sin imaginar todo lo que aconteceria a partir del afio 2022 y posteriores. Ob-
viamente, se han conseguido dejar atras las cifras tan negativas de 2020, que
supusieron un ajuste intenso en todos los ambitos considerados, tanto nacio-
nal, como regional y municipal, de modo que a partir de ahi cualquier varia-
cion positiva supone una sefial hacia ese cambio de tendencia tan esperado.
No obstante, determinados acontecimientos posteriores, como la invasion ru-
sia en Ucrania que ya se alarga en el tiempo mas alla de lo esperado inicial-
mente, al entorno inflacionario y de dependencia energética, las subidas de
tipos de interés y otros muchos factores han condicionado y atn condicionan
la evolucion futura.
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En primer lugar, se recoge en el cuadro 2.1 la informacion mas relevante refe-
rida a diferentes conceptos: demografia y mercado laboral, demanda, produc-
cion, turismo y servicios, precios y salarios. Un primer indicador interesante
para medir el pulso a la actividad econdomica desde la optica del impulso a la
creacion de empleo se encuentra en las opiniones empresariales. Asi, la valora-
cion del clima empresarial de la Ciudad de Madrid, calculado como la diferen-
cia entre las opiniones positivas y negativas de los empresarios encuestados,
muestra una continuacion del nivel positivo retomado en el tercer trimestre de
2021, después de cinco trimestres previos de balance negativo coincidentes
con la etapa mas intensa de la pandemia. El valor del primer trimestre de 2023
registra un valor neto de 10,4 puntos, que implica un nivel de cinco puntos por
encima del mismo trimestre del afio 2022 (5,4). La mejora respecto al trimestre
previo también se evidencia en una subida neta de 1,8 puntos. En esta actuali-
zacion de las opiniones empresariales, y en perspectiva inter trimestral, se
aprecia una valoracion mds positiva especialmente en los aspectos referidos a
la marcha del negocio y a los precios, si bien en la comparativa interanual es
interesante destacar que mejora también el empleo, dentro de las tres catego-
rias analizadas.

Cuadro 2.1 Indicadores de Coyuntura Econémica de la Ciudad de Madrid

Mercado laboral % var. anual % var.anual % var. anual
(datos trimestrales) Ultimo Dato  Periodo respecto a 2021 respecto a 2020 respecto a 2019
Poblacion Activa 1720 20221V 0.6 0,1 24
(miles de personas)
Poblacion Ocupada 1533 20221V 0,1 36 1,6
(miles de personas)
Poblacion Parada 187,6 20221V 6.8 223 9,5
(miles de personas)
Tasa de Paro (%) 10,9% 2022.1V 5.8 -22,1 6,9
Tasa de Actividad (%) 62,4% 2022.1V -0,8 0,6 1,6
Aﬁllados a la Seguridad Social 2214 20221V 6.9 10.3 78
(miles de personas)
Mercado laboral % var. anual % var. anual % var. anual
(datos mensuales) Ultimo Dato  Periodo respecto a 2022 respecto a 2021 respecto a 2019
Paro Registrado (miles) 148 2023,02 -7,5 -31,8 -11,7
Diferencia Diferencia res- Diferencia res-

Clima y Confianza empresarial Ultimo Dato Periodo respecto a 2022  pecto a 2021 pecto a 2019
Clima Empresarial (-100 a 100) 10,4 2023.1 5,0 28,5 7,5
Confianza Empresarial Armoniza-
da ICEA (indice) 129,8 2023.1 0,8 23,1 0,7

% var. anual % var. anual % var. anual
Turismo y empresas Ultimo Dato  Periodo respecto a 2022 respecto a 2021 respecto a 2019
Viajeros en Hoteles (miles) 694 2023,02 22,1 368,1 -6,6
Pernoctaciones hoteleras (miles) 1.385 2023,02 18,0 361,8 -4,9
Sociedades constituidas 1.595 2023,02 1,2 19,6 19,6

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM, a partir de Analisis Socioeconémico del Ayuntamiento de Ma-
drid, Instituto de Estadistica de la Comunidad de Madrid e INE. *datos referidos al conjunto de la region de Madrid.
Datos actualizados al cierre del informe.
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Respecto a la comparativa del indice de Confianza Empresarial Armonizado
(ICEA), que elabora el INE, en el primer trimestre de 2023 con la Comunidad de
Madrid y Espafia, muestra una puntuacién de 129,8 puntos en el caso de la Ciu-
dad de Madrid que supone un aumento interanual del 0,6% y del 2,6% frente al
valor contabilizado en el trimestre previo, que corrobora la evolucion positiva ya
comentada. Ademas, la Ciudad de Madrid presenta mejor desempeiio relativo en
este indicador empresarial que la Comunidad de Madrid (128,9) y Espafa
(129,9). Esta comparativa de los tres territorios analizados da cuenta de la impor-
tancia de valorar la situacion alli donde se esta generando el empleo que sostiene
la recuperacion econdmica.

Si se observan los indicadores demograficos y de mercado laboral, los datos que
recoge la ultima Encuesta de Poblacion Activa (EPA) referida al cuarto trimestre
de 2022 son menos halagiiefios que lo que cabria esperar, pues reflejan un des-
censo interanual de la poblacidon ocupada en la Ciudad de Madrid del 0,1% junto
con un aumento de la poblacion parada del 6,8% en un contexto de incremento de
la poblacion activa (0,6%). De este modo, la tasa de paro alcanza un valor de
10,9%, que mantiene un diferencial a favor de dos puntos respecto a la tasa na-
cional (12,9%), con una tasa de actividad en la Ciudad de Madrid mas alta (62,4)
que el promedio del conjunto de Espana (58,5) y que supera los niveles prepan-
demia. No obstante, en la informacion referida a los afiliados a la Seguridad So-
cial en la Ciudad de Madrid a finales del pasado afio, cuarto trimestre, se contabi-
liza un incremento interanual del 6,9% de modo que se supera la cifra de 2.214
mil personas, En este caso, se cubren ya los niveles de afiliacion prepandemia, al
comparar con el mismo trimestre de 2019, por lo que se mantienen los pronosti-
cos favorables.

Desde la vision que aportan los tltimos datos de paro registrado en el Servicio
Publico de Empleo Estatal (SEPE), se refleja un descenso en el desempleo (-
7,5% interanual, 12.000 personas que mejoran su situacion laboral) con datos de
febrero de 2023, que contabiliza un total de 148 mil personas desempleadas resi-
dentes en la Ciudad de Madrid, con un desempefio interanual mejor que el conta-
bilizado a nivel nacional (-6,4%). Se contintia, por tanto, la tendencia de descen-
so interanual del numero de personas desempleadas iniciada ya en el mes de julio
de 2021. Respecto a los niveles de prepandemia de 2019 (160 mil personas des-
empleadas), el dato de paro registrado de febrero de 2023 representa un 88%,
alcanzandose, por tanto, una mejora notable.

En el caso de los indicadores referidos al sector de servicios y, en particular, dada
la importancia que tiene el turismo en la estructura productiva de la Ciudad de
Madrid, la evolucién de los indicadores disponibles muestra sefiales mas claras
de recuperacion, aunque atn no se alcanzan los niveles prepandemia en algunos
casos. Asi, seglin la ultima informacion disponible, las pernoctaciones hoteleras
en la Ciudad de Madrid crecieron un 18% en el mes de febrero de 2023 respecto
al afio anterior, contabilizandose mas de 1.385 mil, aunque aun se sittian al 95%
de los niveles prepandemia. Por su parte, los viajeros en la Ciudad de Madrid
aumentaron un 22,1%, superando las 694 mil personas, cifra que representa un
93% de los movimientos prepandemia. Es cierto que ain queda camino por reco-
rrer para contrarrestar los efectos que supusieron en su momento las restricciones
y la limitada movilidad a nivel nacional e internacional que redujeron considera-
blemente la actividad turistica y que se ha visto afectada a lo largo de 2022 por la
incertidumbre derivada de los conflictos geopoliticos, de la escalada de precios,
subida de tipos de interés y su repercusion en las rentas. Una combinacion de
efectos que no ayuda a potenciar al sector turistico.
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2.2. Comparativa de la situacion de partida en em-
pleo.

Durante 2022 el mercado laboral ha continuado con su dinamica positiva, in-
cluso con un dinamismo mayor al de 2021. El afio comenz6 con una fuerte
generacion de empleo, que no se ha visto mermada en gran medida durante el
resto del afio, a pesar del entorno convulso en el que entramos en marzo con el
estallido de la invasion rusa en Ucrania, este hecho unido al alza de precios,
disparo la incertidumbre y, con ello, las probabilidades de recesion.

En el detalle de los afiliados a la Seguridad Social de los ambitos nacional,
regional y local, como se puede apreciar en el cuadro 2.2, la intensidad del
crecimiento en 2022 fue mayor en la Ciudad de Madrid con un aumento de las
afiliaciones del 5,5%, similar al dato de la region (5,0%), y por encima del
dato nacional (4,1%).

Cuadro 2.2 Generacion de empleo en Madrid-Ciudad (MC), Madrid-

Region (MR) y Espaiia

(tasas de variacion)

Afiliaciones a la S.S. Empleo EPA
MC MR Espaiia MC MR Espaiia
2013 2,4 -2,4 -2,9 -4,9 -3,6 -2,8
2014 1,7 1,7 1,6 -1,1 -0,1 1,2
2015 3,7 3,6 3,2 -0,4 3,6 3,0
2016 32 3,3 3,0 -0,3 0,8 2,7
2017 3,6 4,0 3,7 5,6 2,5 2,6
2018 4.4 4,4 3,6 3,1 2,9 2,7
2019 3,5 3,1 2,2 34 3,6 2,3
2020 2,4 -2,4 -3,1 -0,7 -1,7 -2,9
2021 2,9 32 3,0 2,0 2,9 3,0
2022 5,5 5,0 4,1 2,9 1,8 3,1
Promedio 2010-2014 -1,2 -1,0 -1,4 -1,4 -1,9 -1,9
Promedio 2015-2022 3,1 3,0 2,5 2,0 2,1 2,1
Promedio 2010-2022 1,4 1,5 1,0 0,2 0,5 0,5

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM, a partir de Encuesta de Poblacion Activa del INE y Afiliacion a la
Seguridad Social. Para la Ciudad de Madrid, S. G. de Estadistica del Ayuntamiento de Madrid.
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En cuanto a la informaciéon procedente de la Encuesta de Poblacion Activa
(EPA), elaborada por el INE, en el promedio del afio 2022 se registr6 una varia-
cion interanual de la poblacion ocupada del 2,9% en la Ciudad de Madrid, diné-
mica ligeramente inferior a la nacional (3,1%), pero muy por encima del dato de
la Comunidad de Madrid (1,9%). Si comparamos el 2,9% registrado en la Ciu-
dad de Madrid, con los datos de afios anteriores, la dinamica es mejor que la
apuntada en 2021 y 2020, donde se alcanzaron variaciones interanuales del 2% y
-0,7% respectivamente.

2.3. Caracteristicas y evolucion del empleo: detalle
sectorial

Dada la gran importancia del sector servicios en la Ciudad de Madrid, donde
representa en torno a un 90% de su estructura productiva, se analizaran, en pri-
mer lugar, sus datos de afiliacion a la seguridad social. Durante 2022, los afilia-
dos en el sector servicios registraron un fuerte crecimiento del 5,6%, ligeramente
por encima del dato de la region (5,2%) y del correspondiente nacional (4,9%).
El dato supone una gran mejora respecto a la dinamica de 2021, donde el muni-
cipio madrilefo registro un crecimiento del 2,8%.

Cuadro 2.3 Afiliaciones a la Seguridad Social y Ocupados (EPA) en la Ciudad de
Madrid, Comunidad de Madrid y Espafia

(Tasas de variacion respecto mismo periodo afio anterior)

Afiliaciones Ciudad de Madrid Comunidad de Madrid Espaia
Seguridad
Social

2021 2022 2021 2022 2021 2022
Agricultura 9,4 9,4 5,0 -3,5 -1,0 -3,4
Industria 2,7 4.8 2,1 3,7 1,8 2,6
Manufacturas 1,5 38 1,6 3,1 1,8 2,5
Otras industrias 5,7 7,2 53 7,5 1,9 3,7
Construccion 5,3 5,8 6,0 4,0 6,2 3,8
Servicios 2,8 5,6 3,1 52 32 4,9
Otros Servicios 2,4 6,2 2,7 54 2,9 53
AAPP, Educ.y 4 37 44 45 4,1 40
Sanidad
Total 2,9 5,5 3,2 5,0 3,0 4,1

Ciudad de Madrid Comunidad de Madrid Espaiia
Ocupados EPA 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Agricultura 90,3 5,1 101,9 95,8 49 -3,5
Industria

-2,5 4,0 1,6 12,0 0,1 2,6
(incluye energia)
Construccion -6,8 -9,9 -4,6 -0,9 38 23
Servicios 2,9 3,5 3,5 0,7 33 3,6
Total 2,0 2,9 2,9 1,8 3,0 3,1

Fuente: Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM, a partir de S. G. de Estadistica del Ayuntamiento de
Madrid y EPA. Las cifras presentadas se corresponden con la clasificacion de actividades econémicas CNAE 2009.
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En cuanto al resto de sectores, todos mostraron tasas de variacion positivas.
En el caso de la Industria, concretamente, en manufacturas registra un aumen-
to del 3,8%, dato superior al de la region (3,1%) y al nacional (2,5%). En
cuanto al resto de las industrias no manufactureras muestran también una di-
namica muy positiva para la Ciudad de Madrid con un crecimiento del 7,2%,
similar al dato de la region (7,5%), pero muy por encima del nacional (3,7%).
Por ultimo, en el caso de la Agricultura, con un peso muy pequeiio en la es-
tructura productiva de la Ciudad de Madrid, registré un crecimiento del niime-
ro de afiliados en 2021 del 9,4%, por encima de los retrocesos en el dato de la
region (-3,5%) y del nacional (-3,4%).

Si se analizan los datos de ocupacion, pertenecientes a la encuesta de pobla-
cion activa (EPA), como ya se ha mencionado, se observa un mayor dinamis-
mo del mercado laboral durante el afio 2022, respecto al de 2021 (cuadro 2.4).

Por sectores, la industria registré un aumento del 4% frente al crecimiento del
12% de la region o del 2,6% en Espafa. Respecto a la construccion, cabe men-
cionar la fuerte caida que registra en 2022 (-9,9%), un descenso mas intenso
que en la region (-0,9%) y en contraposicion con el crecimiento que presenta
la construccion a nivel nacional (2,3%). Por ltimo, en cuanto al sector mas
destacado de la Ciudad de Madrid, el sector servicios, crece con fuerza, un
3,5%, y permite que la dinamica global del mercado laboral de la economia
municipal sea muy positiva (2,9%).

Cuadro 2.4 Generacion de empleo por grandes sectores*, 2015 a 2022

(Tasas de variacion media anual)

Agricultura Industria  Construccién Servicios TOTAL

Ciudad de Madrid -32,1 32 6,5 -1,0 -0,4

2015
Com. de Madrid -56,0 5,7 13,2 3,1 3,6
Ciudad de Madrid 139,5 -13,9 -7,4 1,0 -0,3

2016
Com. de Madrid 37,8 -8,7 -10,3 2,5 0,8
Ciudad de Madrid -61,5 13,2 26,2 4,4 5,6

2017
Com. de Madrid -52,2 9,8 7,6 1,7 2,5
Ciudad de Madrid 11,4 0,0 23,7 2,4 3,1

2018
Com. de Madrid 68,5 0,1 18,8 2,1 2,9
Ciudad de Madrid 94,9 13,4 1,2 2,7 3,4

2019
Com. de Madrid 1,2 7,6 12,0 2,6 3,6
Ciudad de Madrid -59,2 1,6 8,3 -1,3 -0,7

2020
Com. de Madrid -57,0 -3,5 -3,7 -1,3 -1,7
Ciudad de Madrid 90,3 -2,5 -6,8 2,9 2,0

2021
Com. de Madrid 101,9 1,6 -4,6 3,5 2,9
Ciudad de Madrid 5,1 4,0 -9,9 3,5 2,9

2022
Com. de Madrid 95,8 12,0 -0,9 0,7 1,8
. Ciudad de Madrid 22,1 -0,1 -0,1 1,1 1,0

Promedio

2015-2022 Com. de Madrid -0,9 0,5 0,5 1,2 1,2

*Términos EPA
*Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM, a partir de Estadisticas del Ayuntamiento y Encuesta de Pobla-
cion Activa para la Ciudad de Madrid e INE para Comunidad de Madrid .
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En el cuadro 2.5 se recogen las tasas promedio 2010-2022 de la afiliacion a la
Seguridad Social para cada uno de los sectores productivos diferenciados en la
Ciudad de Madrid, la Comunidad de Madrid y Espafia. En este periodo tan am-
plio, claramente, se identifica un mayor ntimero de diferenciales negativos para
la Ciudad de Madrid respecto a la region, concretamente en 48 de los 63 sectores
analizados. Los diferenciales positivos de la Ciudad de Madrid se encuentran en
algin sector de la industria como Coqueria y Refino, Reparacion e instalacion de
maquinaria y equipo, Reciclaje y Saneamiento. En servicios, se observa algin
diferencial positivo mas marcado, como viene siendo habitual, en Educacion,
Admon. Publica, defensa y seguridad social, o Telecomunicaciones.

Cuadro 2.5 Generacion de empleo por sectores

(tasas de variacion media anual 2010-22 de la afiliacion a la S.S. en porcentajes)

yCludadse | Commldadde  popuna ey Dbzl Ditrel
1. Agricultura, ganaderia, pesca y silvicultura -4,7 -2,5 -1,0 -2,16 -3,75
Agricultura, ganaderia y caza -4,5 -2,8 -1,0 -1,66 -3,55
Selvicultura y explotacion forestal -4,0 0,4 1,5 -4,44 -5,56
Pesca y acuicultura -2,5 -2.8 -2,5 0,25 -0,06
2. Industria -1,4 -0,9 -0,2 -0,50 -1,21
2.1 Manufacturera 2,4 -1,1 -0,2 -1,34 -2,26
Alimentacion, bebidas y tabaco -1,3 -0,2 1,1 -1,08 -2,47
Textil, confeccion, cuero y calzado 4,4 -2,5 -0,8 -1,95 -3,62
Industria de la madera y el corcho -3,0 -2,3 -2,0 -0,73 -1,02
Industria del papel -4,1 -1,6 0,0 -2,51 -4,12
Artes graficas -4,1 -2,1 -1,5 -2,01 -2,59
Coquerias, refino y combustibles nucleares 1,3 1,1 -1,1 0,17 2,40
Industria quimica -0,5 -1,0 1,3 0,46 -1,88
Fabricacion de productos farmacéuticos -1,9 2,5 2,3 -4,34 -4,21
Industria del caucho y materias plasticas -2,1 -1,5 -0,1 -0,64 -2,01
Productos no metalicos -5,9 -4,5 -2,6 -1,49 -3,36
Metalurgia -8,8 -3.8 -2,1 -5,06 -6,72
Fabricacion de productos metalicos -3,2 -1,0 -0,5 -2,14 -2,71
l:g?r;c:;tliir;;ie productos informaticos, electroni 15 08 04 073 ERE
Fabricacion de material y material eléctrico -3,7 -2,6 -1,5 -1,03 -2,21
Fabricacion de maquinaria y equipo -3,9 -2,8 -0,5 -1,18 -3,45
Fabricacion de vehiculos de motor y remolques -1,5 -1,5 -0,1 0,02 -1,35
Fabricacion de otro material de transporte -0,2 2,2 -0,3 -2,46 0,05
Muebles y otras industrias manufactureras -1,4 -1,3 -1,0 -0,05 -0,44
Reparacion e instalacion de maquinaria y equipo 1,7 0,5 34 1,25 -1,65
2.2 Otras industrias 2,2 0,8 0,1 1,39 2,08
Extractivas -1,5 -1,6 -3,5 0,05 1,91
Prod. y distribucion de energia eléctrica y gas 1.4 2,2 -0,5 -0,84 1,89
Captacion, depuracion y distribucion de agua 2,3 3,1 0,6 -0,72 1,69
Reciclaje y Saneamiento 3,6 -0,2 1,2 3,79 2,44
3. Construccion -1,9 -1,0 -1,7 -0,89 -0,21

Fuente: Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM, a partir de los datos de la Seguridad Social.
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Cuadro 2.5 (Continuacion)

Ciudad de Comunidad de Espaia (E) Diferencial Diferencial
Madrid (MC) Madrid (MR) P MC-MR MC-E
4. Servicios 1,8 1,9 1,6 -0,12 0,14
4.1 Otros servicios 1,4 1,6 1,4 -0,20 0,05
Venta y reparacion vehiculos; combustible -1,0 0,4 0,1 -1,36 -1,12
Comercio al por mayor e intermediarios 0,6 0,8 0,7 -0,13 -0,10
Comercio al por menor; reparacion -0,6 0,2 0,3 -0,80 -0,97
Transporte terrestre 1,8 0,9 0,5 0,95 1,34
Transporte maritimo 0,6 -2.8 1,6 3,36 -1,02
Transporte aéreo y espacial -0,9 -0,7 0,0 -0,16 -0,93
Almacenamiento y actividades anexas a los 2.7 3.1 28 043 011
transportes
Actividades postales y de mensajeria 1,9 33 3,1 -1,41 -1,21
Alojamiento y restauracion 1,6 1,8 2,4 -0,18 -0,77
Edicion -4,2 -4,2 -3,7 0,02 -0,48
Actividades de produccion cinematografica, de
video y programas de Television, grabacion de 34 2,6 1,2 0,79 2,18
sonido y edicion musical; actividades de progra-
Telecomunicaciones -1,1 -1,0 -1,0 -0,03 -0,04
Programacion, consultoria y otras actividades
relacionadas con la informatica; servicios de 7,0 7,1 7,6 -0,12 -0,66
informacion
Servmqs financieros, excepto seguros y fondos 16 07 3.0 0.89 134
de pensiones
Seguros, reaseguros y}fondo‘s de pensiones, L1 L5 0.5 -0.44 157
excepto seguridad social obligatoria
Actividades auxiliares a los servicios financieros 31 3.4 2.0 0,33 1,10
y a los seguros
Actividades inmobiliarias 42 4,5 4,0 -0,32 0,24
Actividades juridicas y de contabilidad; activida-
des de las sedes centrales; consultoria de gestion 32 3,1 2,2 0,13 1,08
empresarial
Servicios tecpl;qs Qe arquitectura e ingenieria; 12 15 L5 031 0,33
ensayos y analisis técnicos
Investigacion cientifica y desarrollo 1,8 2,6 4,0 -0,79 -2,17
Publicidad y estudios de mercado 1,8 1,9 1,0 -0,04 0,84
Qtra§ ac.tlvlqa('ies profe31opale§, cientificas y 7.0 7.1 5.9 20,05 LIl
técnicas; actividades veterinarias
Actividades de alquiler -8,4 -7,1 -5.8 -1,29 -2,55
Actividades relacionadas con el empleo 4,0 4,7 5,5 -0,70 -1,52
Actividades de agencias de viajes, operadores
turisticos, servicios de reservas y actividades -0,2 0,0 0,5 -0,21 -0,65
relacionadas con los mismos
Actividades de seguridad e investigacion; servicios
a ed{ﬁfnos y act1v1dade§ de Jard1p§r1a; actividades 24 2.6 25 0,19 0,14
administrativas de oficina y auxiliares a las empre-
sas
Actividades de creacion artisticas y espectaculos;
actividades de bibliotecas, archivos, museos y
otras actividades culturales; actividades de juegos 2.1 2.2 1.7 -0.12 0,40
de azar y apuestas
A9t1v1dades deportivas, recreativas y de entreteni- 43 49 41 0,62 0.17
miento
Actividades asociativas -1,1 -0,8 -0,8 -0,31 -0,38
ReParam(’)n de ordem’idgres; efectos personales y 52 41 48 117 041
articulos de uso doméstico
Otros servicios personales 1,6 2,0 1,9 -0,44 -0,28
Actividades de los hogares como empleadores de
personal doméstico o como productores de bienes 2,5 2.5 2,0 -0,02 0,55
y servicios para uso propio
4.2 AA.PP., Educacion y sanidad 3,0 2,9 2,4 0,07 0,58
Administracion publica y defensa; seguridad 2,7 2,4 0,8 0,22 1,84
Educacion 4,5 3,7 3,5 0,77 0,97
Actividades sanitarias 2,1 2,5 22 -0,46 -0,10
Actividades de servicios sociales 3,0 3,5 5,4 -0,42 -2,34
TOTAL 1,43 1,48 0,93 -0,05 0,50

Fuente: Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM a partir de los datos de la Seguridad Social.

32



Cuadro 2

res. Prom

2. LA COYUNTURA ECONOMICA Y EMPLEO

mportamiento relativo del empleo (afiliacién a la S.S.) por secto-

0 2010-2022

Empleo mejor en Madrid-Ciudad
(que Madrid-Regién o Espafa)

Empleo peor en Madrid-Ciudad
(que Madrid-Region o Espafia)

Generacion de
empleo en
Madrid-Ciudad

Coquerias, refino y combustibles nu-
cleares
Reparacion e instalacion de maquinaria

y equipo
Reciclaje y Saneamiento

Transporte terrestre

Act. Produccion y Programacion de
cine, radio y television

Act. Juridicas, de contabilidad y consul-
toria

Administracion piblica y defensa; S.S.
obligatoria

Educacion

Captacion, depuracion y distribucion de agua
Almacenamiento y actividades anexas a los trans-

portes
Actividades postales y de mensajeria

Actividades informaticas

Actividades auxiliares financieras

Actividades inmobiliarias

Publicidad y estudios de mercado

Otras act. Profesionales y act. veterinarias

Actividades relacionadas con el empleo

Act. seguridad e investigacion; ...
Act. Artisticas y culturales
Actividades deportivas, recreativas y de entreteni-

miento

Otros servicios personales

Actividades sanitarias

Actividades de servicios sociales

Investigacion cientifica y desarrollo

Act. hogares como empleadores de personal do-
méstico

Mantenimiento
de empleo en
Madrid-Ciudad

Industria quimica
Transporte Maritimo

Telecomunicaciones

Alimentacion, bebidas y tabaco
Fab. Prod. informaticos, electronicos y opticos
Fabricacion de otro material de transporte

Muebles y otras industrias manufactureras

Prod. y distribucion de energia eléctrica y gas

Venta y reparacion vehiculos; combustible

Comercio al por mayor e intermediarios
Comercio al por menor; reparacion
Transporte aéreo y espacial

Alojamiento y restauracion

Seguros

Servicios y analisis técnicos

Actividades de agencias de viajes, operadores
turisticos. ..

Actividades asociativas

Reparacion de ordenadores

33




SITUACION Y PERSPECTIVAS ECONOMICAS DE LA CIUDAD DE MADRID, 33, 2° SEMESTRE 2022

Cuadro 2.6 (Continuacion)

Empleo mejor en Madrid-Ciudad Empleo peor en Madrid-Ciudad

(que Madrid-Regién o Espaia) (que Madrid-Regién o Espaia)

Pesca y acuicultura Agricultura, ganaderia y caza

Fabricacion de vehiculos de motor y
remolques Selvicultura y explotacion forestal

Extractivas Textil, confeccion, cuero y calzado

Edicion Industria de la madera y el corcho

Industria del papel

Artes graficas

Fabricacion de productos farmacéuticos
Pérdidas de
empleo en Ma-

drid-Ciudad Productos no metalicos

Industria del caucho y materias plasticas

Metalurgia

Fabricacion de productos metalicos
Fabricacion de material y material eléctrico
Fabricacion de maquinaria y equipo
Construccion

Servicios financieros

Actividades de alquiler

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM, a partir de datos de afiliacion a la Seguridad Social.

En el cuadro 2.6 incluimos los sectores clasificados segun el doble criterio:

1) que generen o pierdan empleo (tasa media positiva o negativa de afiliacion)
y

2) que la Ciudad de Madrid se comporte relativamente mejor o peor que la
region de Madrid y el conjunto de Espaiia.

Si se analiza el promedio del periodo 2010-2022 y segtin los datos de afilia-
cion a la Seguridad Social, en total son 8 sectores de un total de 63 donde la
Ciudad de Madrid ha mostrado una generacion de empleo y un mejor dinamis-
mo en la creacion de empleo respecto a la Comunidad de Madrid o Espaiia.
Entre estos 8 sectores se encuentran: Coquerias, refino y combustibles nuclea-
res, Reparacion e instalacion de maquinaria y equipo, Reciclaje y Saneamien-
to, Transporte terrestre, Actividades de Produccion y Programacion de cine,
radio y television, Actividades Juridicas, de contabilidad y consultoria, Ad-
mon. Publica, defensa y seguridad social, Educacion. Por el contrario, son mas
los sectores donde el dinamismo es mayor en la Comunidad de Madrid o en
Espaia que en la Ciudad de Madrid, concretamente, 48 sectores frente a 13.
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Resumen

Covuntura economica municipal v empleo

. En términos generales, los indicadores de coyuntura econémica de la Ciudad de Madrid disponibles mues-
tran el avance en la progresiva recuperacion. La mayor parte presentan niveles que igualan o superan la
situacion previa a la pandemia, excepto los referidos al sector de turismo.

. En el primer trimestre de 2023, el indice de Confianza Empresarial Armonizado (ICEA) de la Ciudad de
Madrid presenta una puntuacion de 129,8 puntos, que supone un aumento interanual del 0,6% y del 2,6%
frente al valor contabilizado en el trimestre previo. Ademas, presenta mejor desempefo relativo en este
indicador empresarial que la Comunidad de Madrid (128,9) y Espaiia (129,9). Esta comparativa de los tres
territorios analizados da cuenta de la importancia de valorar la situacion alli donde se estd generando el
empleo que sostiene la recuperacion econdmica.

. La informacion referida a los afiliados a la Seguridad Social en la Ciudad de Madrid a finales del pasado
afo, cuarto trimestre, contabiliza un incremento interanual del 6,9% de modo que se supera la cifra de
2.214 mil personas, En este caso, se cubren ya los niveles de afiliacion prepandemia, al comparar con el
mismo trimestre de 2019, por lo que se mantienen los pronosticos favorables.

. Los ultimos datos de paro registrado en el Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE) reflejan un descenso
en el desempleo (-7,5% interanual, 12.000 personas que mejoran su situacion laboral) segun la informacion
disponible referida al mes de febrero de 2023, que contabiliza un total de 148 mil personas desempleadas
residentes en la Ciudad de Madrid, con un desempefio interanual mejor que el contabilizado a nivel nacio-
nal (-6,4%). Se continta, por tanto, la tendencia de descenso interanual del nimero de personas desemplea-
das iniciada ya en el mes de julio de 2021. Respecto a los niveles de prepandemia de 2019 (160 mil perso-
nas desempleadas), el dato de paro registrado de febrero de 2023 representa un 88%, alcanzdndose, por
tanto, una mejora notable.

. En el promedio del periodo 2010-2022 y segun los datos de afiliacion a la Seguridad Social, en total son 8
sectores de un total de 63 donde la Ciudad de Madrid ha mostrado una generacion de empleo y un mejor
dinamismo en la creacion de empleo respecto a la Comunidad de Madrid o Espana. Entre estos 8 sectores
se encuentran: Coquerias, refino y combustibles nucleares, Reparacion e instalacion de maquinaria y equi-
po, Reciclaje y Saneamiento, Transporte terrestre, Actividades de Produccion y Programacion de cine, ra-
dio y television, Actividades Juridicas, de contabilidad y consultoria, Admoén. Publica, defensa y seguridad
social, Educacion. Por el contrario, son mas los sectores donde el dinamismo es mayor en la Comunidad de
Madrid o en Espafia que en la Ciudad de Madrid, concretamente, 48 sectores frente a 13.
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3. PERSPECTIVAS DE
CRECIMIENTO ECONOMICO
EN LA CIUDAD DE MADRID

3.1. Cuadro macroeconomico de la Ciudad de Ma-
drid (2022-2026)

En el contexto actual de elevada incertidumbre, y con un entorno cambiante
donde a los problemas existentes se suman otros nuevos de peor diagnoéstico,
el entorno econdémico condiciona el devenir de la economia municipal. El ané-
lisis de la evolucion de los principales indicadores de coyuntura y del mercado
laboral permiten visibilizar una valoracién de conjunto antes de afrontar en
este capitulo la revision de las estimaciones de crecimiento de la Ciudad de
Madrid con un horizonte de prediccion hasta 2026. Como se ha comentado en
informes previos, se requiere de una combinacion de elementos de prediccion
junto con una vision prospectiva amplia, dado que el seguimiento de la coyun-
tura econdmica, a través de los principales indicadores desde la Optica de la
demanda, produccion y precios de la Ciudad de Madrid aporta, en este mo-
mento, informacién atin limitada y no del todo concluyente respecto a la evo-
lucion econdmica para los proximos meses, especialmente por la confluencia
de factores cambiantes y de diverso riesgo.

La confianza empresarial madrilefia recoge en este momento una informacion
relevante, y de algiin modo mas anticipada sobre la solidez de la recuperacion
de la actividad productiva madrilefia. Aun asi, es necesario poner de relieve la
importancia de poner el foco en la recuperacion microeconémica y no solo en
las grandes cifras macroeconomicas que, si bien reflejan un panorama opti-
mista en este momento y pese a las incertidumbres, no reflejan las erosiones
profundas de la crisis, asi como las dificultades que se estan afrontando en
algunos negocios y sectores, asi como en los hogares de rentas mas bajas vy,
por tanto, con peor resistencia ante la subida de los precios de consumo y de
los tipos de interés en el caso de afrontar un préstamo hipotecario.

En este contexto, el cuadro macroecondémico de la Ciudad de Madrid que se
presenta a continuacion, y que es el objetivo principal de este informe, abarca
desde la revision del cierre del ejercicio economico de 2022 hasta las previsio-
nes para el periodo 2023-2026, con un horizonte de prediccion amplio en un
contexto dificil que, como se ha sefialado, estd marcado por la incertidumbre y
volatilidad. La elaboracién del cuadro macroecondémico para la Ciudad de Ma-
drid por el enfoque de oferta se ajusta a la base contable que aplica el Instituto
Nacional de Estadistica en la Contabilidad Nacional. La informacion se refie-
re, por tanto, a las cifras en los correspondientes indices de volumen encade-
nados, directamente comparables con las valoraciones que el INE proporciona
para Espaiia en la Contabilidad Nacional y con la Contabilidad Municipal de
la Ciudad de Madrid elaborada por la Subdireccion General de Estadistica del
Ayuntamiento de Madrid. Adicionalmente, la conexion con las predicciones
elaboradas por CEPREDE e Instituto L.R.Klein-UAM, tanto en el &mbito na-
cional como regional, con detalle a seis grandes ramas de actividad, permiten
trasladar la evolucion de las elasticidades sectoriales extrapolando tendencias
futuras. El desglose trimestral de la produccion con detalle sectorial permite
contemplar a corto plazo el perfil temporal de evolucion.
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En el cuadro 3.1 se resume la evolucion y predicciones basicas abarcando un
amplio periodo de tiempo (2016 -2026) de la Ciudad de Madrid y su compara-
tiva con Espafia y la Comunidad de Madrid. Asi, la economia de la Ciudad de
Madrid crecio, previsiblemente, un 7,1% en 2022 frente al 5,5% nacional y al
incremento del 5,7% del PIB de la Comunidad de Madrid, segin las estima-
ciones realizadas. Se presenta el afio 2022 como continuacidén de ese efecto
intenso de reactivacion econdmica iniciado en 2021 que deberia consolidarse,
con ritmos mas contenidos en los siguientes afos del horizonte de prediccion,
aunque marcado por la incertidumbre que ha conducido a la revision generali-
zada de las previsiones de crecimiento econémico. La estructura productiva de
la economia madrilefia y la composicion empresarial de las actividades mas
afectadas marca la evolucion de la situacion econdomica. En particular, mas del
87% de la economia madrilefia estd generada por el sector servicios, un por-
centaje que para el conjunto de la economia espafiola se contabiliza en el 74%,
contando, ademds, con un sector comercial especialmente atomizado que
atiende a criterios de especializacion y exclusividad, negocios en su mayoria
PYME y micro PYME (menos de 10 asalariados), que atin no han podido res-
tablecer su actividad del todo a los niveles prepandemia.

Las perspectivas para 2023 se presentan ya con ritmos de crecimiento mas
moderados que siguen reflejando un diferencial positivo para la economia mu-
nicipal respecto al entorno nacional, con un crecimiento del PIB de la Ciudad
de Madrid del 1,4% frente al 1,2% de Espaia, y que se basan en un escenario
basico de no empeoramiento de las condiciones actuales, de por si ya dificiles.
Asi, si no hay complicaciones adicionales, las previsiones marcarian una sen-
da de evolucion en los afios siguientes con ritmos de crecimiento que podrian
denominarse acordes con una situacion calificada como “habitual” mas que
“normal” en el horizonte de prediccion, congruente con ritmos entre el 2% y
el 3%.

La evolucion de la tasa de variacion del PIB de la Ciudad de Madrid se pre-
senta desde la dptica de la produccion y con un detalle de seis grandes ramas
de actividad: agricultura, energia, industria, facilitando también el agregado de
industria més energia, construccion y servicios, desglosando a su vez entre los
servicios destinados al mercado y los servicios no destinados al mercado o
servicios publicos. Asi, en el cuadro 3.2 se recogen las predicciones basicas
para el periodo 2019-2026 de la Ciudad de Madrid, donde se aprecia que algu-
nos sectores mas afectados en 2020 como la construccion aun sustentan caidas
de produccion en 2021, mientras que se produce una intensa recuperacion en
la industria y los servicios. Las estimaciones en 2022 son favorables en todos
los sectores, salvo en la agricultura debido a los efectos de la sequia y altas
temperaturas, aunque de forma desigual, apuntando a la paulatina reactivacion
de la economia municipal en el periodo 2023-2026.
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Cuadro 3.1 Predicciones de crecimiento en la Ciudad de Madrid, Comunidad de

Madrid y Espaiia (tasas de variacion real)

Crecimiento oficial y previsto del PIB
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Ciudad de Madrid 3,9 4,2 33 3,0 -10,2 6,8 7,1 1,4 2,9 2,8 2,2

Comunidad de 36 40 2,7 3,1 11,0 54 57 19 28 3,1 2,5
Madrid
Espafa 30 3,0 2,3 20  -113 55 55 12 23 24 2,0

Crecimiento oficial y previsto de Impuestos
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Ciudad de Madrid 4,5 3,8 1,2 1,1 9,1 5,4 5,0 3,0 1,7 2,2 2,3

Comunidad de 57 29 25 21 -1L1 65 55 34 20 2,7 2,7

Madrid
Espaiia 52 19 2,1 1,0 -108 67 48 30 18 2,3 2,4
Crecimiento oficial y previsto del VAB
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Ciudad de Madrid 3,8 4,2 3,5 3,2 -10,3 6,9 7,3 1,3 3,1 29 2,2
Comunidad de 34 41 2,7 32 -109 52 57 17 29 32 2,5
Madrid

Espaiia 2,8 3,1 2,3 2,1 -11,4 5,4 5,5 1,0 23 2,5 1,9

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM, a partir de datos oficiales (en sombreado) y estimaciones.

Cuadro 3.2 Cuadro macroeconéomico de la Ciudad de Madrid 2021-2026

(tasas de variacion interanual)

Predicciones PIB y VAB Sectorial 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Producto Interior Bruto (PIB) 6,8 7,1 1,4 2,9 2,8 252
Impuestos s/produccion 54 5,0 3,0 1,7 2,2 2,2
Valor Afniadido Bruto Total (VAB) 6,9 7,3 1,3 3,1 2,9 2,2
Valor afiadido bruto Agricultura -3,1 -1,5 2,5 -0,3 0,3 0,5
Valor afiadido bruto Energia 2,0 1,0 -1,2 0,7 33 2,6
Valor afiadido bruto Industria 8,7 4,0 2,2 2,9 3,1 2,3
Valor afiadido bruto Industria+Energia 5,6 2,5 0,5 1,8 32 2,4
Valor afiadido bruto Construccion 7,0 3,6 -0,1 2,3 4,6 2,6
Valor afiadido bruto Servicios 7,0 8,0 1,4 32 2,8 2,2
Valor afiadido bruto Servicios de Mercado 8,2 10,2 1,0 3,5 2,8 2,2
Xzilgr afiadido bruto Servicios de No mer- 24 21 3.0 1.9 2.7 2.1

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM, marzo 2023.
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En definitiva, las estructuras de especializacion productiva de cada una de las
economias marcan los diferenciales de crecimiento sobre las que ha incidido
de forma notable su estructura industrial y de servicios. El comportamiento
diferencial de la Ciudad de Madrid respecto a Espafia en 2022 se fundamenta
en la dinamicidad de la actividad econdmica en determinadas actividades don-
de la Ciudad de Madrid cuenta con una importante participacion, en especial
del sector de servicios, y dentro de este agregado de aquellas relacionadas con
servicios empresariales y servicios relacionados con el turismo, que argumen-
tan un comportamiento diferencial, presente en la revision de la valoracion del
ano 2021, pero también en el impulso previsto para las estimaciones realiza-
das para el horizonte de prediccidon en los proximos afos 2023-2026.

Desde una optica general y, por tanto, mas amplia, se espera poder retomar
decisiones de inversion importantes para el municipio madrilefio, especial-
mente vinculadas y alineadas con los objetivos del plan de recuperacion euro-
peo. Asi, y aunque la incertidumbre continta siendo elevada, el empuje que
proporcionaran los fondos de recuperacion europea supone un importante aci-
cate en este escenario mas favorable. La misma informacion referida al &mbito
de Espafia para facilitar la comparacion relativa de los ritmos de crecimiento
en el periodo 2019-2026 se recoge en el cuadro 3.3.

Cuadro 3.3 Cuadro macroeconémico de Espaiia 2021-2026

(tasas de variacion interanual)

Predicciones PIB y VAB Sectorial 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Producto Interior Bruto (PIB) 5,5 5,5 1,2 2,3 2,4 2,0
Impuestos s/produccion 6,7 48 3,0 1,8 2,3 2,4
Valor Aiiadido Bruto Total (VAB) 5.4 5.5 1,0 2,3 2.5 1,9
Valor afiadido bruto Agricultura 2,1 -1,2 1,8 -0,2 0,2 0,4
Valor aiadido bruto Energia 33 0,4 -1,4 0,6 2,6 1,9
Valor afiadido bruto Industria 8,9 3,8 1,9 2,6 2,7 2,0
Valor anadido bruto Industria+Energia 6,6 3,0 1,0 2,0 2,7 2,0
Valor afiadido bruto Construccion -3,0 4.0 -0,2 2,5 52 2,9
Valor anadido bruto Servicios 6,0 6,5 1,0 2.5 2.3 1,9
Valor afiadido bruto Servicios de Mercado 7,2 9,3 0,5 2,7 2,3 1,9
Valor afiadido bruto Servicios de No mercado 1,1 -1,5 2,8 2,0 2,3 1,9

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM, marzo 2023.
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A efectos de comparar la evolucion de la Ciudad de Madrid y de Espana con
la situacion economica pre pandemia, en el grafico 3.1 se considera como
punto de partida, antes de la crisis, el valor del PIB en 2019 (=100), de forma
que se aprecia mejor cuando podra recuperarse el nivel de produccion previo a
la declaracion de la pandemia que, segln las estimaciones presentadas, ya se-
ria efectivo en 2022 en el caso de la Ciudad de Madrid y en 2024 en Espana.

Grifico 3.1. Perfil anual de recuperacion de la Ciudad de Madrid y Espaifia

(PIB, 2019=100)
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Fuente: Elaboracién propia, Instituto L.R.Klein-UAM, marzo 2023.

La informacién presentada respecto a la evolucion anual se completa con el
desempefio trimestral de las predicciones referidas a los principales compo-
nentes del cuadro macroeconémico para la Ciudad de Madrid en 2023 y 2024
para poder apreciar el perfil de la crisis y de la recuperacion (cuadro 3.4),
siempre segun el escenario basico sobre el que se llevan a cabo el resto de los
analisis de este informe, que se basa en que no haya grandes complicaciones
derivadas de la actual espiral inflacionista y la elevada incertidumbre. De
igual modo, en el grafico 3.2 se presenta la comparativa en términos trimestra-
les con la situacion econdmica pre pandemia, considerando como punto de
partida el valor del PIB en el cuarto trimestre de 2019 (=100).
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Cuadro 3.4 Cuadro macroeconémico de la Ciudad de Madrid 2023-2024, perfil

trimestral (tasas de variacion interanual)

2023 2024

1 11 11T v I 11 111 v
PIB Oferta 2,9 0,6 1,0 1,4 2,9 32 32 25
Impuestos s/produccion 0,3 2,6 42 5,1 3,5 0,5 1,2 1,6
Valor Anadido Bruto Total (VAB) 2Tl 0,4 0,8 1,2 3,0 33 34 26
Valor afiadido bruto Agricultura -0,9 49 5,0 1,2 1,6 01 -14 -1,3
Valor afiadido bruto Industria+Energia 1,8 -0,1 -0,1 0,4 1,9 1,7 2,0 1,7
Valor afiadido bruto Construccion 1,0 -1,2 -0,7 0,3 2,5 2,5 2,3 1,7
Valor afiadido bruto Servicios 3,6 0,3 0,6 1,1 2.8 3,8 3,7 2,6
Valor afiadido bruto Servicios de Mercado 43 -0,5 -0,3 0,9 29 4,1 42 3,0
Valor afiadido bruto Servicios de No mercado 2,2 34 42 2,2 2,3 2,1 1,8 1,2

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM, marzo 2023.

Grifico 3.2 Perfil trimestral de recuperacion de la Ciudad de Madrid

(PIB, 2019.1V=100)
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Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM, marzo 2023.
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3.2. Factores diferenciales de crecimiento de la
Ciudad de Madrid

La estructura productiva de la Ciudad de Madrid, ya comentada en apartados
previos, explica los factores diferenciales en el ritmo de crecimiento econdmi-
co de la economia municipal. Asi, por ejemplo, mientras el peso del sector
industrial en la Ciudad de Madrid (8,5%) es inferior al de la Comunidad de
Madrid (10,9%) y Espaiia (16,9%), es mayor la presencia del sector servicios
en la economia de la Ciudad de Madrid (87,5%), frente al de la Comunidad de
Madrid (84,5%) y Espafia donde representa un 74,6% del PIB total (grafico
3.3). Por lo que un menor dinamismo de estos sectores explicara, a grandes
rasgos, los factores diferenciales entre la ciudad, la region y la nacion.

Grifico 3.3 Peso sobre el VAB de los grandes sectores en la Ciudad de Madrid,

la Comunidad de Madrid y Espaiia
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Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM, a partir de Contabilidad Regional de Espafia y Contabilidad

El afio 2021 se habria registrado un destacado diferencial positivo del orden
de 1,42 puntos de porcentaje respecto a Espafia, generado en gran medida por
el sector servicios 1,13 (cuadro 3.5). Ya en 2020, este diferencial positivo fue
muy significativo (1,34 puntos), una ciudad muy orientada a servicios, y cada
vez mas, que ha salido de la pandemia con menos restricciones a la actividad
de este sector que en el resto de Espafia, explicarian ese diferencial positivo
tan amplio.
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Cuadro 3.5 Impacto diferencial en 2021 en la Ciudad de Madrid y Espafia para

los sectores lideres.

Espaiia Ciudad de Madrid . .
Aiiio 2021 Diferencia
Tasa  Peso contribucién Tasa  Peso contribucién Contribucién
(%) (%) (%) (%)
Comercio al por mayor y al por
menor; reparacion de vehiculos
de motor y motocicletas; trans- 15,87 19,96 3,17 13,48 21,13 2,85 -0,32
porte y almacenamiento; hoste-
leria
Informacion y comunicaciones 5,83 3,95 0,23 6,64 11,28 0,75 0,52
fegﬂiades financieras y de 0,62 4,50 0,03 401 7,50 0,30 0,27
Actividades inmobiliarias 0,25 12,78 0,03 2,40 10,58 0,25 0,22
Actividades profesionales,
cientificas y técnicas; activida- ;4 0,63 9,15 16,62 1,52 0,89
des administrativas y servicios
auxiliares
Administracion piblica y defen-
sa; seguridad social obligatoria; ) |, 5 59 0,23 242 15,54 0,38 0,15
educacion; actividades sanita-
rias y de servicios sociales
Actividades artisticas, recreati-
vas y de entretenimiento; repa- 544 59 0,11 397 482 0,19 0,08
racion de articulos de uso do-
méstico y otros servicios
Conjunto sectores Servicios 592 74,79 4,43 7,14 8747 6,24 1,81
Complemento_ para igualar 541 12,68 0.69 0,69
pesos en Servicios
g:rt:ilcciggnpe“sado BECtores 585 87,47 5,11 7,14 87,47 6,24 1,13
Energia 1,70 3,93 0,07 2,02 4,24 0,09 0,02
C01nplerr}ento para igual pesos 541 051 0.02 0,02
en Energia
Total compensado energia 1,97 4,24 0,08 2,02 4,24 0,09 0,00
B(’)i;‘j;"t‘g Manufacturera en 890 12,07 1,08 871 430 037 -0,70
Complemento para igualar 541 777 042 0.42
pesos
Total compensado industria 1522 4,30 0,65 8,71 4,30 0,37 -0,28
Construccion =297 6,07 -0,18 6,96 3,96 0,28 0,46
Complemento para llrgualar 541 2.10 o1 0.11
pesos en Construccion
Ilgt;‘l UMD GORUTE: g g -0,29 696 3,96 0,28 0,57
Total compensado servicios +
energia+ industria+ construc- 5,56 99,97 5,56 6,98 99,97 6,98 1,42

cion

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM. Las tasas de los agregados estan calculadas como cociente entre

la suma de contribuciones y pesos.
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Respecto al afio 2022, se espera que el diferencial se haya mantenido positivo
a favor de la Ciudad de Madrid e incluso algo superior al registrado en 2021
(1,42 frente a 1,60). Esta mejora del diferencial viene generada por el mejor
diferencial en el sector servicios, y concretamente en Informacion y Comuni-
caciones y Actividades profesionales, cientificas y técnicas.

Cuadro 3.6 Impacto diferencial en 2022 en la Ciudad de Madrid y Espaiia para

los sectores lideres.

Espaina Ciudad de Madrid X X
- Diferencia
Aiio 2022 PR
Tasa  Peso contribucion Tasa  Peso contribucion Contribucién
%) (%) (%) (%)
Comercio al por mayor y al por
menor; reparacion de vehiculos
de motor y motocicletas; 10,88 22,01 2,40 11,74 21,13 2,48 0,09
transporte y almacenamiento;
hosteleria
Informacion y comunicaciones 9,74 3,96 0,39 12,78 11,28 1,44 1,06
Actividades financieras y de 13,07 425 0,56 1327 7,50 1,00 0,44
seguros
Actividades inmobiliarias 7,69 11,90 0,92 8,00 10,58 0,85 -0,07
Actividades profesionales,
cientificas y técnicas; 603 9,08 0,55 6,65 16,62 L1 0,56

actividades administrativas y
servicios auxiliares

Administracion publica y

defensa; seguridad social

obligatoria; educacion; -1,50 19,24 -0,29 22,10 15,54 -0,33 -0,04
actividades sanitarias y de

servicios sociales

Actividades artisticas,

recreativas y de

entretenimiento; reparacion de 8,32 4,14 0,34 9,20 4,82 0,44 0,10
articulos de uso doméstico y

otros servicios

Conjunto sectores Servicios 6,51 74,59 4,86 7,99 87,47 6,98 2,13

Complemento para igualar

LT 5,55 12,88 0,71 -0,71
pesos en Servicios
LU GO S D RO ) 651 87,47 5,57 799 87,47 6,98 1,41
Servicios
Energia 0,36 4,18 0,02 1,02 4,24 0,04 0,03
Complerr}ento para igual pesos 555 0,06 0.00 0.00
en Energia
Total compensado energia 043 4,24 0,02 1,02 424 0,04 0,03
Industria Manufacturera en 383 12,76 0.49 400 430 0,17 0,32
conjunto
Complemento para igualar 555 846 047 047
pesos
Total compensado industria 045 4,30 0,02 4,00 4,30 0,17 0,15
Construccion 3,98 5,58 0,22 3,58 3,96 0,14 -0,08
Complemento para }gualar 555 162 20,09 0.09
pesos en Construccion
Total compensado 334 3,96 0,13 3,58 3,96 0,14 0,01
construccion
Total compensado servicios +
energia+ industria+ 5,74 99,97 5,74 7,34 99,97 7,34 1,60

construccion

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM. Las tasas de los agregados estan calculadas como cociente
entre la suma de contribuciones y pesos.
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En un horizonte a medio y largo plazo en la Ciudad de Madrid (2023-2026),
se mantendran diferenciales positivos, aunque algo méas moderados que los
registrados estos afios, quedandose en torno a los 0,5 puntos porcentuales, li-
derando este diferencial positivo, como viene siendo habitual, el sector servi-
cios. En cuanto al sector industrial y de la construccion, no se esperan grandes
cambios y sus diferenciales se mantienen en una zona cercana a los cero pun-
tos, con oscilaciones entre el terreno negativo y positivo.

Cuadro 3.7 Impacto diferencial en 2023 en la Ciudad de Madrid y Espaiia para

los sectores lideres.

Espaia Ciudad de Madrid Diferencia
Afio 2023 Contribu-

Tasa Peso ibucié Tasa  Peso ibucié Py

(%) (%) contribucion (%) (%) contribucion cion
Comercio al por mayor y al por
menor; reparacion de vehiculos
de motor y motocicletas; trans- 0,93 24,40 0,23 1,16 21,13 0,25 0,02
porte y almacenamiento; hoste-
leria
Informacion y comunicaciones 0,13 3,90 0,01 -0,08 11,28 -0,01 -0,01
Actividades financieras y de 239 441 011 105 7.50 0,08 0.03
seguros
Actividades inmobiliarias 1,50 10,83 0,16 1,95 10,58 0,21 0,04
Actividades profesionales,
cientificas y técnicas; activida- | 5o ¢ o5 0,14 340 16,62 0,56 0,43
des administrativas y servicios
auxiliares
Administracion publica y de-
fensa; seguridad social obliga- ) 03 ;4 0,50 3,00 15,54 0,47 -0,04
toria; educacion; actividades
sanitarias y de servicios sociales
Actividades artisticas, recreati-
vasy de entretenimiento; repa- 392 437 017 360 482 017 0.00
racion de articulos de uso do-
méstico y otros servicios
Conjunto sectores Servicios 1,02 74,53 0,76 1,40 8747 1,22 0,46
Complemento_ para igualar 098 1293 0.13 013
pesos en Servicios
Lol GO 3 D SRR 1,02 8747 0,89 1,40 87,47 1,22 0,34
Servicios
Energia -1,40 4,80 -0,07 -1,21 4,24 -0,05 0,02
Complen}ento para igual pesos 098  -0.56 0,01 0.01
en Energia
Total compensado energia -1,71 4,24 -0,07 -1,21 4,24 -0,05 0,02
Industria Manufacturera en 193 12,80 0.25 216 430 0.09 0,15
conjunto
Complemento para igualar 098  -8.50 20,08 0.08
pesos
Total compensado industria 3,80 4,30 0,16 2,16 4,30 0,09 -0,07
Construccion -0,15 5,22 -0,01 -0,15 3,96 -0,01 0,00
Complemento para llrgualar 098  -125 0,01 0.01
pesos en Construccion
Total compensado construc- ., 596 0,02 015 3,96 0,01 0,01
cion
Total compensado servicios +
energia+ industria+ construc- 0,96 99,97 0,96 1,26 99,97 1,26 0,30

ciéon

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM. Las tasas de los agregados estan calculadas como cociente
entre la suma de contribuciones y pesos.
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Cuadro 3.8 Impacto diferencial en 2024 en la Ciudad de Madrid y Espafia para

los sectores lideres.

Espaiia Ciudad de Madrid Dif X
Aiio 2024 nerencia
Tasa  Peso contribucion Tasa  Peso contribucion Contribucién
(%) (%) %) (%)
Comercio al por mayor y al por
menor; reparacion de vehiculos
de motor y motocicletas; 2,61 23,94 0,63 341 21,13 0,72 0,10
transporte y almacenamiento;
hosteleria
Informacion y comunicaciones 3,08 3,83 0,12 4,09 11,28 0,46 0,34
Actividades financieras y de 373 431 0.16 372 7.50 0.28 0.12
seguros
Actividades inmobiliarias 2,72 10,62 0,29 3,53 10,58 0,37 0,08
Actividades profesionales,
cientificas y técnicas; 232 868 0,20 357 16,62 0,59 0,39
actividades administrativas y
servicios auxiliares
Administracion publica y
defensa; seguridad social
obligatoria; educacion; 1,99 18,75 0,37 1,87 15,54 0,29 -0,08
actividades sanitarias y de
servicios sociales
Actividades artisticas,
recreativas y de
entretenimiento; reparacion de 1,92 4,26 0,08 2,41 4,82 0,12 0,03
articulos de uso doméstico y
otros servicios
Conjunto sectores Servicios 2,48 74,39 1,85 324 8747 2,84 0,99
Complementq para igualar 233 13.08 0.30 0,30
pesos en Servicios
MY GO (O ST 248 8747 2,15 324 8747 2,84 0,68
Servicios
Energia 0,56 4,80 0,03 0,75 4,24 0,03 0,00
Complerr}ento para igual pesos 233 057 20,01 0.01
en Energia
Total compensado energia 0,32 4,24 0,01 0,75 4,24 0,03 0,02
Industria Manufactirera en 255 13,03 0.33 289 430 0,12 20,21
conjunto
Complemento para igualar 233 873 020 0.20
pesos
Total compensado industria 3,01 4,30 0,13 2,89 4,30 0,12 -0,01
Construccion 2,50 5,00 0,13 2,25 3,96 0,09 -0,04
Complemento para llgualar 233 1,03 0,02 0.02
pesos en Construccion
Total compensado 2,55 3,96 0,10 225 3,96 0,09 0,01
construccion
Total compensado servicios +
energia+ industria+ 2,40 99,97 2,40 3,08 99,97 3,08 0,68

construccion

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM. Las tasas de los agregados estan calculadas como cociente
entre la suma de contribuciones y pesos.
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Cuadro 3.9 Impacto diferencial en 2025 en la Ciudad de Madrid y Espafia para

los sectores lideres.

Espaiia Ciudad de Madrid Dif .
Afio 2025 terencia
Tasa  Peso contribucién Tasa  Peso contribucion Contribucién
%) (%) %) (%)
Comercio al por mayor y al por
menor; reparacion de vehiculos
de motor y motocicletas; 1,83 24,02 0,44 227 21,13 0,48 0,04
transporte y almacenamiento;
hosteleria
Informacion y comunicaciones 2,67 3,85 0,10 2,81 11,28 0,32 0,21
Actividades financieras y de 346 437 0.15 336 750 025 0.10
seguros
Actividades inmobiliarias 2,84 10,64 0,30 3,40 10,58 0,36 0,06
Actividades profesionales,
cientificas y técnicas; 222 8,70 0,19 283 16,62 0,47 0,28
actividades administrativas y
servicios auxiliares
Administracion ptblica y
defensa; seguridad social
obligatoria; educacion; 2,34 19,00 0,45 2,64 1554 0,41 -0,03
actividades sanitarias y de
servicios sociales
Actividades artisticas,
recreativas y de
entretenimiento; reparacion de 2,10 4,27 0,09 224 482 0,11 0,02
articulos de uso doméstico y
otros servicios
Conjunto sectores Servicios 230 74,85 1,72 2,74 8747 2,40 0,67
Complemento_ para igualar 245 12,62 031 031
pesos en Servicios
Mot G HIRen b SR 2,30 87,47 2,03 2,74 87,47 2,40 0,37
Servicios
Energia 2,56 4,74 0,12 3,32 4,24 0,14 0,02
Complen}ento para igual pesos 245 051 0,01 0.01
en Energia
Total compensado energia 2,58 424 0,11 332 4,24 0,14 0,03
Industria Manufacturera en 270 12,94 035 307 430 0,13 022
conjunto
Complemento para igualar 245 864 021 021
pesos
Total compensado industria 3,21 4,30 0,14 3,07 4,30 0,13 -0,01
Construccion 5,15 491 0,25 4,63 3,96 0,18 -0,07
Complemento para 'lgualar 245 0,95 0,02 0,02
pesos en Construccion
jlotlicopncpsads 580 3,96 0,23 4,63 3,96 0,18 -0,05
construccion
Total compensado servicios +
energia+ industria+ 2,51 99,97 2,51 2,86 99,97 2,85 0,34

construccion

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM. Las tasas de los agregados estan calculadas como cociente
entre la suma de contribuciones y pesos.
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Cuadro 3.10 Impacto diferencial en 2026 en la Ciudad de Madrid y Espafia

para los sectores lideres.

Espaia Ciudad de Madrid Dif X
Aiio 2026 Hierencia
Tasa — Peso contribucién Tasa  Peso contribucion Contribucién
%) (%) %) (%)
Comercio al por mayor y al por
menor; reparacion de vehiculos
de motor y motocicletas; 1,54 23,90 0,37 1,86 21,13 0,39 0,03
transporte y almacenamiento;
hosteleria
Informacion y comunicaciones 2,50 3,83 0,10 2,32 11,28 0,26 0,17
Actividades financieras y de 220 435 0.10 213 7.50 0.16 0.06
seguros
Actividades inmobiliarias 2,22 10,60 0,24 2,66 10,58 0,28 0,05
Actividades profesionales,
cientificas y técnicas; 1,83 8,66 0,16 231 16,62 0,38 023
actividades administrativas y
servicios auxiliares
Administracion publica y
defensa; seguridad social
obligatoria; educacion; 1,95 19,08 0,37 2,03 15,54 0,32 -0,06
actividades sanitarias y de
servicios sociales
Actividades artisticas,
recreativas y de
entretenimiento; reparacion de 2,04 425 0,09 2,27 4,82 0,11 0,02
articulos de uso doméstico y
otros servicios
Conjunto sectores Servicios 1,89 74,68 1,41 2,18 8747 1,90 0,49
Complementq para igualar 192 1279 025 025
pesos en Servicios
MY GO (O ST 1,89 8747 1,66 218 87,47 1,90 0,25
Servicios
Energia 1,90 4,75 0,09 2,58 4,24 0,11 0,02
Complerr}ento para igual pesos 192 051 20,01 0.01
en Energia
Total compensado energia 1,90 4,24 0,08 2,58 4,24 0,11 0,03
Industria Manufactirera en 200 12,98 0.26 231 430 0,10 20,16
conjunto
Complemento para igualar 192 -8.68 0.17 0.17
pesos
Total compensado industria 2,15 4,30 0,09 2,31 4,30 0,10 0,01
Construccion 2,90 5,13 0,15 2,61 3,96 0,10 -0,05
Complemento para llgualar 192 117 0,02 0.02
pesos en Construccion
Total compensado 319 3,96 0,13 2,61 3,96 0,10 0,02
construccion
Total compensado servicios +
energia+ industria+ 1,96 99,97 1,96 2,22 99,97 2,22 0,26

construccion

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM. Las tasas de los agregados estan calculadas como cociente
entre la suma de contribuciones y pesos.
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Con el objetivo de establecer una tendencia mas clara en el ritmo de creci-
miento, es importante presentar el detalle de evolucion distinguiendo entre
VAB y PIB. Dado que la diferencia entre ambos conceptos son los impuestos
sobre productos, que vienen a suponer en promedio del orden del 10% del
VAB, todo depende del ritmo de variacion de esos impuestos respecto al resto
de componentes del PIB.

Cuadro 3.11 Diferencias entre crecimiento del VAB y PIB de la Comunidad de

Madrid (2003-2021)

Tasa variacion Peso s/PIB Contribucién al PIB

Aifio T.as?, Diferencia
VAB Impuestos VAB Impuestos VAB Impuestos VYariacion
2001 441 3,87 90,91 9,09 4,01 035 436 -0,05
2002 2,38 3,48 91,17 8,83 2,17 031 248 0.10
2003 2,80 5,98 91,16 8,84 2,55 053 3,08 028
2004 3,29 6,76 90,73 9,27 2,99 0,63 3,61 032
2005 4,32 6,29 90,22 9,78 3,90 0,62 4,51 0,19
2006 4,95 3,62 89,76 10,24 445 037 482 -0,14
2007 4,27 0,01 89,38 10,62 3,82 0,00 3,82 -0,45
2008 1,87 2,10 90,11 9,89 1,69 -0.21 1,48 -0,39
2009 -1,94 -8,65 92,16 7,84 -1,79 -0,68 2,47 -0,53
2010 0,11 4,39 93,71 6,29 0,10 0,28 0,38 027
2011 1,10 3,63 91,87 8,13 1,01 -0,30 0,72 -0,39
2012 -1,60 2,52 92,15 7,85 -1,48 -0,20 -1,68 -0,07
2013 -1,45 3,26 91,97 8,03 -1,33 -0,26 -1,59 -0,15
2014 1,07 6,19 91,39 8,61 0,98 0,53 1,51 0,44
2015 342 9,72 91,07 8,93 3,11 0,87 3,98 0,56
2016 337 5,72 90,80 9,20 3,06 0,53 3,58 0,22
2017 4,15 2,92 90,74 9,26 3,76 027 4,03 -0,11
2018 2,73 2,50 90,65 9,35 2,48 023 2,71 -0,02
2019 321 2,12 90,49 9,51 2,90 0,20 3,10 -0,10
2020 -10,94 -11,09 90,69 9,31 -9,92 -1,03 -10,96 -0,01
2021 5,24 6,51 91,28 8,72 4,78 0,57 535 0,11

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM a partir de INE, Contabilidad Regional de Espafia base 2015 y
elaboracion propia.

Cuadro 3.12 Diferencias entre crecimiento del VAB y PIB de la Ciudad de

Madrid (2003-2021)

Tasa variacion Peso s/PIB Contribucién al PIB ~ Tasa
Afio variacion Diferencia
VAB Impuestos VAB Impuestes VAB Impuestos PIB
2001 6,22 497 89,68 10,32 5,58 0,51 6,09 0,13
2002 2,96 433 89,88 10,12 2,66 0,44 3,10 0,14
2003 2,94 4,96 89,77 10,23 2,64 0,51 3,14 0,21
2004 3,44 2,29 89,38 10,62 3,07 0,24 3,32 0,12
2005 5,28 547 89,23 10,77 471 0,59 5,30 0,02
2006 5,16 -1,94 88,95 11,05 4,59 0,21 438 0,79
2007 4,20 0,43 89,13 10,87 3,74 0,05 3,79 0,41
2008 2,40 0,40 89,79 10,21 2,16 0,04 2,12 0,29
2009 2,07 8,59 91,63 8,37 -1,89 0,72 2,61 0,55
2010 0,59 0,72 93,19 6,81 0,55 0,05 0,50 0,09
2011 121 424 91,57 8,43 1,10 0,36 0,75 0,46
2012 2,10 3,36 91,92 8,08 -1,93 0,27 2,20 0,10
2013 -1,84 -1,26 91,75 8,25 -1,69 -0,10 -1,80 0,05
2014 1,33 2,57 91,12 8,88 1,21 0,23 1,44 0,11
2015 3,01 7,79 90,78 9,22 2,73 0,72 3,45 0,44
2016 3,81 4,46 90,51 9,49 3,45 0,42 3,87 0,06
2017 4,19 3,84 90,50 9,50 3,79 0,36 4,16 0,03
2018 3,55 1,24 90,38 9,62 321 0,12 3,33 0,22
2019 3,21 1,09 90,35 9,65 2,90 0,10 3,00 0,20
2020 -10,30 9,06 90,51 9,49 9,32 0,86 -10,18 0,12
2021 6,90 543 90,86 9,14 6,27 0,50 6,76 0,13

Fuente: Contabilidad Municipal de la Ciudad de Madrid, base 2015, Subdireccion General de Estadistica del Ayuntamiento
de Madrid y elaboracion propia Instituto L.R.Klein-UAM.
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En el caso de la Comunidad de Madrid (cuadro 3.11) el diferencial PIB-VAB
durante el periodo 2006-2013 se mantuvo en negativo, salvo en el afio 2010,
cambiando a ser positivo durante los siguientes tres afios (2014-2016), posterior-
mente esta pasaria nuevamente a un diferencial negativo durante los siguientes
cuatro afios (2017-2020) y volviendo a ser positivo en el ltimo afio disponible
(2021).

El comportamiento de la Ciudad de Madrid (cuadro 3.12) es similar al de la re-
gion, con un diferencial PIB-VAB de 2006 a 2012 que fue negativo, salvo en
2010 que registrd valores positivos. Desde 2013 a 2016 el diferencial ha sido
positivo, para retornar nuevamente a ser negativo a partir de 2017 hasta 2021,
salvo en 2020, que fue positivo.

A efectos de prediccion, los nuevos calculos para la region (cuadro 3.13) apun-
tan que se mantendra en una zona cercana a los cero puntos de diferencial, con
oscilaciones entre el terreno negativo y positivo durante el periodo 2022-2026.

Cuadro 3.13 Diferencias VAB y PIB de la Comunidad de Madrid 2020-2026

Tasa va-

Tasa variacion Peso s/PIB Contribucioén al PIB o Dif PIB
> riacién 1 =
Afio VAB
VAB  Impuestos VAB Impuestos VAB Impuestos PIB
2020 -10,94 -11,09 90,70 9,30 -9,92 -1,03 -10,96 -0,01
2021 5,24 6,51 91,24 8,76 4,78 0,57 5,35 0,11
2022 5,69 5,48 90,39 9,61 514 0,53 5,67 -0,02
2023 1,70 3,43 90,41 9,59 1,54 0,33 1,86 0,17
2024 2,91 2,00 90,26 9,74 2,63 0,19 2,82 -0,09
2025 3,15 2,65 90,34 9,66 2,85 0,26 3,10 0,05
2026 2,52 2,73 90,39 9,61 2,28 0,26 2,54 0,02

Fuente: Elaboracion Propia, Instituto L.R.Klein-UAM, a partir de la variacion impositiva calculada para Espafia en
su conjunto.

En el contexto de la Ciudad de Madrid (cuadro 3.14), las estimaciones son simi-
lares a las de la Comunidad de Madrid.

Cuadro 3.14 Diferencias VAB y PIB de la Ciudad de Madrid 2020-2026

s, N Tasa
Tasa variacion Peso s/PIB Contribucion al PIB Y
. variacion pif PIB-
Aifio I I I VAB
m - m - m -
VAB PUES-  yAB PUES- yAB pues-  prg
tos tos tos
2020 -10,30 9,06 90,51 9,49 9,32 -0,86 -10,18 0,12
2021 6,90 5,43 90,86 9,14 6,27 0,50 6,76 -0,13
2022 7,34 5,02 90,20 9,80 6,62 0,49 7,11 0,23
2023 1,26 3,04 90,54 9,46 1,14 0,29 1,43 0,17
2024 3,08 1,68 90,31 9,69 2,78 0,16 2,94 -0,14
2025 2,85 2,23 90,50 9,50 2,58 0,21 2,80 -0,06
2026 2,22 2,25 90,48 9,52 2,01 0,21 2,22 0,00

Fuente: Elaboracion Propia, Instituto L.R.Klein-UAM, a partir de la variacion impositiva calculada para Espafa en
su conjunto.
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Resumen

Perspectivas de crecimiento economico

* La economia de la Ciudad de Madrid creci6, previsiblemente, un 7,1% en 2022 frente al 5,5% nacional y al
incremento del 5,7% del PIB de la Comunidad de Madrid, segun las estimaciones realizadas. Se presenta el
afno 2022 como continuacion de ese efecto intenso de reactivacion econdmica iniciado en 2021 que deberia
consolidarse, con ritmos mas contenidos en los siguientes afos del horizonte de prediccion, aunque marca-
do por la incertidumbre que ha conducido a la revision generalizada de las previsiones de crecimiento eco-
nomico.

. La estructura productiva de la economia madrilefia y la composicion empresarial de las actividades mas
afectadas marca la evolucion de la situacion econdmica. En particular, mas del 87% de la economia madri-
lena esta generada por el sector servicios, un porcentaje que para el conjunto de la economia espafiola se
contabiliza en el 74%, contando, ademas, con un sector comercial especialmente atomizado que atiende a
criterios de especializacion y exclusividad, negocios en su mayoria PYME y micro PYME (menos de 10
asalariados), que atn no han podido restablecer su actividad del todo a los niveles prepandemia.

. Las perspectivas para 2023 se presentan ya con ritmos de crecimiento mas moderados que siguen reflejan-
do un diferencial positivo para la economia municipal respecto al entorno nacional, con un crecimiento del
PIB de la Ciudad de Madrid del 1,4% frente al 1,2% de Espafa, y que se basan en un escenario basico de
no empeoramiento de las condiciones actuales, de por si ya dificiles. Asi, si no hay complicaciones adicio-
nales, las previsiones marcarian una senda de evolucion en los afios siguientes con ritmos de crecimiento
que podrian denominarse acordes con una situacion calificada como “habitual” mas que “normal” en el
horizonte de prediccion, congruente con ritmos entre el 2% y el 3%.
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4. ANALISIS SECTORIAL DE LA
ACTIVIDAD ECONOMICA EN LA
CIUDAD DE MADRID

4.1. Situacion de partida

Pese a lo complejo del escenario macroeconémico sobre la que se ha desen-
vuelto la actividad a lo largo de 2022, aunque de manera prudente, la valora-
cion para el cierre del ejercicio necesariamente ha de realizarse en clave posi-
tiva. La cautela es sobrevenida al considerar que los acontecimientos del con-
flicto bélico ucranio-ruso, desde una perspectiva internacional han causado un
enfriamiento de las perspectivas econdmicas importante, que han mantenido
expectantes a todos los analisis ya sean estos politicos, sociélogos o econo-
mistas, generandose alteraciones de la percepcion de los resultados esperados
para un ejercicio, el de 2022, en el que las bandas de optimismo y pesimismo
iban dandose relevo.

En el plano econémico estos vaivenes se han traducido en ritmos de creci-
miento que se han visto sometidos a elevados rangos de volatilidad e incluso a
significativas modificaciones que han incidido sobre las decisiones inversoras
en el campo empresarial, sobre las medidas de politica economica y fiscal
aplicadas en las diferentes Administraciones Publicas y sobre el comporta-
miento de los hogares, aumentando su precaucion. Esta controvertida situa-
cion, causa y efecto simultaneo tanto del comportamiento internacional como
de la respuesta nacional de los diferentes agentes econémicos ante un escena-
rio tan adverso, y fundamentalmente no preconizado, se ha convertido en el
eje fundamental de las politicas econdémicas aplicadas.

En Espaia se ha actuado en sintonia con el resto de las economias desarrolla-
das, especialmente las puestas en marcha por la UE, pero los resultados no se
presentan tan sincronizados como se presuponia porque se parte de situaciones
heterogéneas, especialmente en materia laboral y energética. La primera, des-
favorable, con tasas de desempleo claramente més elevadas y concentradas de
manera preocupante en el colectivo de jovenes y la segunda, menos inquietan-
te, por la relativa menor exposicion a las exportaciones de gas ruso.

Bajo estas consideraciones y aunque no es el propdsito de este analisis aden-
trarnos en la mayor o menor conveniencia u oportunidad de las medidas que
se han aplicado, en materia de control de precios, de incentivos a la demanda
interna o de reformas laborales, ni siquiera si se ha hecho en los momentos
mas oportunos, resulta inevitable su mera descripcion por ser los fundamentos
sobre los que se articulan las positivas valoraciones del crecimiento de la eco-
nomia espanola, que ya quedan descontadas con la evolucion que marcan las
cifras macroecondmicas del PIB.
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Los ultimos datos disponibles determinan un avance del PIB en 2022 de esta
magnitud del 5,5% en términos de volumen, esto es descontado el efecto
precios, y pese a que la variacion interanual del cuarto trimestre se muestre
como un indicativo de una ralentizacion de las dinamicas, con valoraciones
del 2,7% frente al 4,8% registrado en el trimestre precedente, el 2022 se
cierra, como ya se ha admitido en clave positiva. También resultan claramente
ilustrativos los favorables resultados cosechados en materia de empleo, con la
consiguiente detraccion de los impulsos negativos que sobre la demanda
interna ejercen las elevadas tasas de paro soportadas por nuestra economia.
Algunos analistas definen estos resultados como un claro logro de la reforma
laboral, otros cuestionan los métodos de coOmputo de la nueva figura de
empleo fijo discontinuo e incluso algunos incorporan matizaciones sobre los
efectos que esta nueva regulacion podrian ejercer a mayor plazo. Sea cual sea
el efecto, dado que aun es pronto para valorar con el rigor técnico con el que
debe hacerse y con la informacion consolidada que todavia cuenta con una
escasa trayectoria, lo cierto es que en nuestra mision de analizar, explicar y
adelantar escenarios economicos, el marco internacional y las circunstancias
nacionales hacen imprescindible o al menos ilustrativo, llevar a cabo un
esfuerzo por desmigar el donde y quiénes han conseguido que 2022, aunque
no siendo el ejercicio esperado, haya terminado siendo uno de los mejores que
se habian manejado en los multiples escenarios que se han ido disefiando a lo
largo del afio.

La respuesta a la primera de las cuestiones, el donde, inexorablemente se liga
al analisis econdmico desde una perspectiva espacial, donde la especializacion
productiva resulta ser uno de los elementos mas vinculantes y, precisamente,
es esta la que se manifiesta 1til para identificar el quiénes, es decir, que ramas
de actividad han cosechado mejores resultados y cuéles han soportado de
manera mas intensa un cambio estructural tan llamativo como el que revelan
las cifras del crecimiento de la economia, en primer lugar atendiendo a la
perspectiva de la demanda. A partir de las cifras aportadas en el cuadro 4.1
aunque son muchas las anotaciones que podrian incorporarse en su analisis,
llama la atencion el giro que el afio 2022 ha representado en términos de
distribucién del crecimiento, la demanda interna y la externa.

Concretamente en 2021, la aportacion de la demanda nacional represento el
93,8% del crecimiento registrado, es decir del 5,5% con el que qued¢ valorada
la dindmica del PIB en términos de volumen, tras ser objeto de un avance del
5,2%. Dicho resultado responde a una notable fortaleza del consumo de los
hogares que -pese a que el proceso inflacionista habia iniciado su andadura
con un IPC medio anual que acumuldé un crecimiento cercano al 3,1%-
respondia favorablemente a las sefiales positivas del empleo. También refleja
la apuesta inversora del tejido empresarial, en maquinaria y equipo, con el
objeto de acelerar el proceso de capitalizacion de sus infraestructuras
productivas -estando avalada por la financiacion esperada y ligada a los planes
de reestructuracion y regeneracion de la economia- y por un sustantivo apoyo
a la innovacion. Este compromiso se tradujo en un significativo avance de los
productos de la propiedad intelectual y a los recursos biologicos, quedando asi
alineados con los objetivos de desarrollo sostenible, implicitos en los
requerimientos para acceder a esas fuentes de recursos con los que la UE
queria marcar un paso firme hacia la recuperacion econémica de la eurozona.
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En este marco y pese a contar con crecimientos excepcionales de las exportacio-
nes, que contaron la contribucién extraordinaria del comportamiento del turismo
y una también llamativa aceleracion de las importaciones, de la mano de las
compras externas de bienes que se requerian para hacer frente a los avances de
actividad, la aportacion de la demanda externa quedoé reducida al 6,2%.

Cuadro 4.1 Cuadro Macroeconomico para Espaia

(tasas de crecimiento, indice de volumen)

2021 2022
2021 2022
TI T TIII TIV TI T THI TIV
;1::.(1:32) interior bruto a precios de 55 55 -44 179 42 6,6 6,9 78 48 27
Demanda nacional (*) 5,2 2,8 -3,6 17,7 3,8 4,9 4,8 36 26 0,6
Gasto en consumo final 5,1 2,8 22,2 17,4 847 32 32 2,8 29 24
Gasto en consumo final de los hogares 6,0 4.4 -4,6 23,8 4,0 4,6 5,0 5,1 4,8 2,6
Gasto en consumo final de las ISFLSH 2,5 -0,2 0,9 3,0 4,1 1,9 -0,6 -0,9 -0,4 1,2
Gasto en consumo final de las AAPP 2,9 -0,9 4.4 4,1 3,1 -0,1 -1,1 -2,8 -1,8 1,9
Formacién bruta de capital 59 3,1 -9,3 19,9 4,1 11,9 11,3 6,5 1,5 -55
Formacion bruta de capital fijo 0,9 43 -6,1 17,5 -3,0 -1,7 3,6 5,7 5,9 2,0
Activos fijos materiales 0,1 4,1 -7,0 19,8 -5,0 =34 2,9 55 5.8 2,2
s Viviendas y otros edificios y construccio- 37 42 L5 95 67 39 03 6.1 6.4 41
armamel\r/llte;quinaria, bienes de eq. y sistemas de 63 38 03 4.0 30 33 6.9 44 49 09
Recursos biologicos cultivados 10,2 5,6 6,3 9,1 12,1 13,2 9,5 7,0 4,0 2,5
Productos de la propiedad intelectual 4,7 5,0 -1,7 8,1 6,7 6,3 6,8 6,4 6,2 0,9
Demanda externa (¥) 0,3 2,6 -0,9 0,1 0,4 1,7 2,1 42 22 21
Exportaciones de bienes y servicios 14,4 14,9 -6,0 40,5 15,2 16,4 17,7 20,7 14,7 7,6
Exportaciones de bienes 10,6 2,8 6,4 35,7 6,3 0,4 -0,5 34 27 5,6
Exportaciones de servicios 27,0 53,6 -35,6 59,0 50,5 81,2 92,7 81,3 51,5 13,9

Gasto de los hogares no residentes en
el territorio econdmico

77,0 119,1 -81,9 2874,6 2145 5494 6551 290,2 92,1 -3,5

Importaciones de bienes y servicios 13,9 7,7 -3,7 40,8 14,3 11,6 12,1 83 87 22
Importaciones de bienes 13,8 53 0,2 40,5 12,2 9,0 9,5 48 6,5 0,5
Importaciones de servicios 14,4 21,1 =209 42,6 27,1 254 26,8 27,8 20,7 10,9

Gasto de los hogares residentesenelresto 39 4 791 796 9512 1083 201,9 2024 1203 704 16,6

del mundo

(*) Aportacion al crecimiento del PIB a precios de mercado.
Fuente: Contabilidad Nacional Trimestral de Espafa, INE

En 2022, las diferencias en términos de aportacion son abismales. La demanda
interna ha sido capaz de elevar de nuevo las cifras del PIB pero lo ha hecho de
forma mucho maés equilibrada con las aportaciones también positivas de la ex-
terna. El crecimiento del gasto publico no ha sido tal, el consumo de los hogares
se ha moderado de forma considerable como también lo ha hecho la inversion,
que practicamente reduce al 50% sus dinamicas de crecimiento, dejando que el
componente de vivienda y otras construcciones releve a la maquinaria como su
principal impulsor y, con ello, la demanda interna ha restringido su contribucion
a algo menos del 52,0% del crecimiento econémico, que repite valoraciones del
5,5%. La demanda externa, por tanto, se responsabiliza del 48,1% de dicha va-
riacion y lo hace, de nuevo, sobre el sustento de unas ventas externas de servi-
cios aceleradas, en cuyos resultados vuelven a encajarse comportamientos clara-
mente exaltados de la actividad turistica.
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Desde la perspectiva de la oferta, este viraje de la descomposicion por origen
del avance de la actividad econdmica espafiola define como protagonista
esencial, con caracter general, al sector servicios, aunque en este agregado se
combinan dinamicas que superan los dos digitos como los registrados en el
sector de actividades artisticas y en comercio, transporte y hosteleria, con
ritmos de actividad ampliado un 16,5% en este ltimo, junto con una nueva y
mas intensa dinamica tanto en informacion y comunicaciones como en
actividades profesionales, que chocan con situaciones que definen una clara
propension a la estabilidad como las que han regido las actividades
inmobiliarias y significativas contracciones como las protagonizadas por el
sector financiero, tal y como se recogen en el cuadro 4.2.

También la actividad constructora ha puesto final a su proyeccion negativa,
remontando desde el -3,0% con que se dio cierre al afio 2021 hasta el 4,0%,
aunque la industria ha visto como la intensidad de su crecimiento se reducia
en tan s6lo un afio mas de 3,5 puntos porcentuales, sometida a la presion de
los procesos de ralentizacion de las exportaciones de bienes y alineada con la
doble problematica de déficit de suministros y de elevacion de costes.

Pese a todo, solo tres agregados sectoriales han sido objeto de reducciones, la
agricultura, las actividades financieras y la Administracién Publica, educacion
y sanidad, cuyo peso relativo resulta determinante para que sus limitaciones
no hayan hecho desvanecerse los buenos resultados cosechados en el resto de
las ramas productivas.

Cuadro 4.2 Cuadro Macroeconémico para Espaiia

(tasas de crecimiento, indice de volumen)

2021 2022
2021 2022
TI T T TIv. TI THO THI TIV

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 2,1 -1,2 4,1 0,0 2,5 1,8 42 -32 -29 -26
Industria 6,6 30 -02 275 04 32 28 50 37 05

Industria manufacturera 8,9 3,8 -0,2 36,1 30 40 49 6,1 3,1 1,4
Construccién -3,0 40 -96 133 -82 -41 04 53 57 45
Servicios 6,0 65 -54 17,3 60 82 81 92 54 3,6

Comercio, transporte y hosteleria 15,6 16,5 -10,7 48,6 16,1 21,9 21,7 249 142 173

Informacion y comunicaciones 7,1 9,7 -29 13,0 73 11,8 10,7 114 9,5 7,5

Actividades financieras y de seguros 0,8 54 4,6 25 23 -16 -63 -50 -51 -53

Actividades inmobiliarias 0,4 0,7 -04 50 -1,8 -1,0 3,3 1,8 -1,7 -0,6

,Ac'tlv‘ldades Profeswnales, cientificas y 72 76 91 233 83 106 9. 93 74 48

tecnicas y otras

Administracion publica, educacion y sanidad 1,1 -1,5 1,6 3,2 1,2 -13 -22 -25 -1,7 04

Agtiyidades artisticas, recreativas y otros 2.6 13.9 240 207 61 182 149 192 117 103
servicios
llnpuest0§ menos subvenciones sobre los 6.7 48 31 176 53 87 92 66 38 0.l
productos
Impuestos netos sobre los productos 5,5 55 -44 17,9 42 66 69 78 48 2,7

Fuente: Contabilidad Nacional Trimestral de Espafia, INE
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Sin embargo no todos los mensajes se encarrilan en el plano positivo, la
subida de los tipos de interés, en respuesta a los ritmos de crecimiento de pre-
cios desbocados, el aumento de los costes de insumos materiales y los labora-
les, el envejecimiento acelerado de la poblacion, un déficit publico en escalada
y la demora en el reparto y en la ejecucion presupuestaria de los Fondos Euro-
peos sobre los que se apalancaban gran parte de los proyectos mas estratégicos
del tejido empresarial espafiol parecen acufiar mas que una ralentizacion del
crecimiento econdmico en 2022, un complejo, incierto, vulnerable y ambiguo
escenario para 2023, mas oscuro cuanto mas perdure la inflacion -en la que se
combina un doble shock, el de oferta y el de demanda- y més profundo de
mantenerse e incluso afianzarse la guerra, el boicot europeo a la energia rusa o
no se renueven los acuerdos de exportacion de cereales ucranianos en térmi-
nos similares a los actuales.

En suma, la economia espafiola ha contado con relativamente buenas condi-
ciones como para poder capear los vientos contrarios que han soplado en la
economia mundial. Sin embargo, una revision de los impactos diferenciales
que sobre cada sector han ejercido el marco internacional, el mercado laboral
y otros apoyos aplicados, en materia energética y como palanca para lograr un
giro del crecimiento econdmico hacia la sostenibilidad que el planeta requiere,
plantean retos y oportunidades que se escapan de un analisis exclusivamente
macroecondémico, de ahi nuestra preocupacion por el desafiante analisis pre-
dictivo de la economia sectorizada y en diferentes ambitos geograficos.

Precisamente, afiadiendo el componente territorial, también el ejercicio de
2002 deja al descubierto una respuesta de la oferta productiva diferencial con
relacion al conjunto del pais tanto de la Comunidad como del Municipio de
Madrid. Segun las cifras disponibles, que se cierran en el tercer trimestre del
gjercicio para el ambito municipal, ambas han ha sido participes activas de los
logros en materia de crecimiento de actividad y de empleo que ha protagoni-
zado la economia espafiola, aunque distanciados en intensidad. De hecho, se-
gun las estimaciones realizadas para poder anticipar las cifras con las que se
habria cerrado del afio econdmico en la Ciudad de Madrid, contempladas en el
cuadro 4.3, su comportamiento diferencial se habria ensanchado, hasta situar
su crecimiento en un 7,1%, mas de 1,6 puntos porcentuales superior al refe-
rente nacional y, aunque de forma mas comedida, también la economia regio-
nal habria superado los ritmos de crecimiento del pais, aunque sélo se distan-
cian en 0,2 puntos porcentuales.
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Cuadro 4.3

CIUDAD DE MADRID® | COMUNIDAD DE MADRID® ESPANA
Tasa de Tasa de Tasa de
MERCADOS Y SEGMENTOS cto  Pesos Contribucién| cto Pesos  Contribucion cto Pesos Contribucién
2022/2021 2022/2021 2022/2021

Mercado de Consumo Familiar 5,2 37,9 2,0 4,5 41,1 1,9 4,5 46,8 2,1
M1: CONSUMO NO CiCLICO -0,9 17,7 -0,2 0,8 20,5 0,2 0,0 252 0,0
M1: CONSUMO CiCLICO DE
BIENES ' 3,7 1,1 0,0 -0,7 1,1 0,0 38 22 0,1
M1: CONSUMO CICLICO DE
SERVICIOS 10,8 19,2 2,1 8,7 19,4 1,7 10,4 19,5 2,0

Mercado de Consumo
Empresarial 9,2 46,9 4,3 6,8 47,6 33 6,8 42,0 2,6
M2: SERV.MIXTOS EMPRESAS
Y PARTICULARES 10,5 29,1 3,1 8,1 26,3 2,1 9,6 22,1 2,1
M2: SERVICIOS A EMPRESAS 9,2 12,4 1,1 6,8 162 1,1 6,0 88 0,5
M2: SUMINISTROS 1,5 42 0,1 0,4 3,8 0,0 1,5 33 0,0
M2: AGRICULTURA -1,5 0,0 0,0 -0,8 0,1 0,0 -1,2 29 0,0
M2: PRODUCTOS
INTERINDUSTRIALES 36 1,2 0,0 0,1 1,2 0,0 -1,3 5,0 -0,1

Mercado de Inversién 7,0 15,1 1,1 5,1 11,3 0,7 5,2 11,2 0,6
M3: CONSTRUCCION Y SUS
MATERIALES 36 41 0,1 3,6 5,0 0,2 40 63 0,2
M3: EQUIPO Y SERVICIOS TIC 8,6 10,4 0,9 7,8 53 0,4 8,0 34 0,3
M3: EQUIPO NO TIC 43 0,7 0,0 7,8 1,1 0,1 38 1,5 0,1
TOTAL MERCADOS (VAB) 7,3 90,9 6,7 5,7 90,4 5,1 5,5 90,4 5,0
Impuestos NETOS sobre los
R T 50 9,1 0,5 5,5 9,6 0,5 48 9,6 0,5
Producto Interior Bruto (precios 100,
e AT 7,1 6 7,1 5,7 100,0 5,7 5,5 100,0 5,5

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM

Sin entrar por el momento en el maximo detalle sectorial, el estudio de los
mercados y de los segmentos en los que estos se descomponen anticipa que en
la economia de la Ciudad de Madrid se podrian haber superado de forma mas
que holgada los crecimientos de la actividad en el mercado de consumo
empresarial, un ascenso del 9,2% frente al 6,8% que determinan las cifras
oficiales de las contabilidad regional para Espaiia del INE y las aportadas para
Comunidad de Madrid a partir de su contabilidad trimestral. Fuertes
dindmicas que, junto a una representatividad en su estructura de produccion
interna notablemente concentrada en los submercados de servicios mixtos y
servicios empresariales habrian favorecido ritmos de creacion de empleo
también mas intensos, como los que reflejan las cifras de afiliacion.

De hecho, el avance en el nimero de ocupados en términos de Encuesta de
Poblacion Activa, y de forma atin mas intensa en el computo de afiliaciones, y
los perfiles de cualificacion con los que se identifican niveles de renta de
diferencial positivo, se presentan como dos elementos que han favorecido la
recuperacion mas intensa anticipada para el consumo privado, con notable
incidencia sobre el mercado de consumo familiar, en especial sobre el
segmento de servicios de caracter ciclico.

Adicionalmente el mejor comportamiento relativo de la inversion en
equipamientos y servicios TIC, también se manifiesta como un factor
generador de la fortaleza mostrada por la economia municipal, en la que se
habrian forjado ganancias de productividad, tanto en términos de afiliacion
como de ocupados EPA y mejoras de eficiencia y mayor competitividad,
consecuencia de una tejido productivo innovado gracias al intenso
comportamiento inversor.
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En cualquier caso, sean cuales fueren las cifras con las que oficialmente la
economia de la Ciudad de Madrid termine cerrando el ejercicio, existe un alto
nivel de certeza de que su comportamiento se ha mantenido en clave de reacti-
vacion. Aun asi, no ha permanecido ajena a las adversidades derivadas tanto
de la incertidumbre del contexto internacional como de la inestabilidad por la
que se manejan las decisiones inversoras de caracter publico, privado indivi-
duales y empresariales, surgidas como respuesta a las subidas de los tipos de
interés que han sido aplicadas en un intento de contener la inflacion atn a ries-
go de limitar la capacidad de gasto y de ahorro de la sociedad, poniendo en
jaque la economia del bienestar y ampliando la brecha de la desigualdad entre
paises, regiones e incluso localidades.

El perfil de crecimientos de los sucesivos trimestres de 2022 para los que se
dispone de informacion oficial parece incidir en esta direccion y los cuadros
4.4 y 4.5 se presentan como una evidencia del proceso de ralentizacion del
crecimiento al que se viene asistiendo, comun a los tres dmbito territoriales
considerados, aunque con una distribuciéon que manifiesta notables diferen-
cias. En especial, unas subidas de precios, que en términos de IPC se estable-
cen en un 8,4%, la elevacion de tipos de interés marcada por un diferencial de
1,8 puntos porcentuales y el significativo aumento de la prima de riesgo, limi-
tan el caracter confortable del ejercicio 2022. A esta terna se une la ralentiza-
cion en los ritmos de creacion de empleo que, atendiendo a las cifras de pues-
tos de trabajo equivalentes a tiempo completo, habrian pasado de dinamicas
del 6,6% a tasas del 3,8%, justificando la reduccion de la intensidad de la de-
manda interna, especialmente del consumo final pero también de la inversion.

Cuadro 4.4 Cuadro Macroeconomico de la Comunidad de Madrid

(tasas de crecimiento, indice de volumen)

2021 2022
2021 2022
TI T THI TIV TI T THI TIV
Agricultura y ganaderia 3,6 0,1 1,1 4,5 6,0 2,9 0,1 -2,1 -02 2,7
Mineria, industria y energia 5,3 59 -3,6 17,1 53 3,9 6,0 6,7 5,5 53
Construccion 8,6 3,3 1,1 332 5,6 0,6 2,8 4,0 4,1 2,2
Total Servicios 6,0 58 2,3 24,1 45 L5 50 68 60 52
Servicios de distribucion y hosteleria 12,6 9,7 -69 622 10,1 5,5 9,0 13,2 10,8 6,1
Servicios a empresas y financieros 4,5 51 -09 179 33 -0,1 4.4 5,4 4,9 5,9
Otros servicios 2,9 30 -0,2 10,1 1,8 0,5 2,4 33 3,4 3,1
Impuestos netos sobre los productos 6,1 56 22 238 4,7 1,6 5,0 6,7 5,9 5,1
Producto Interior Bruto (precios de 11,1 6.6 05 438 6.9 2.8 47 7.6 10,4 40

mercado)

Fuente: Contabilidad regional trimestral de la Comunidad de Madrid (base 2013)
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En el primero, la contencion del gasto publico ha dejado su impronta, aunque
el proceso inflacionista en un marco de mayor vulnerabilidad econdémica se ha
dejado sentir sobre las cifra del consumo familiar. Por su parte, el deterioro
del comercio internacional, margenes empresariales ajustados y acceso a la
financiacion externa encarecida se convierten en los argumentos que justifican
la moderacion de la inversion que, ademas, sigue a la espera de concretar y
gestionar en su caso, los fondos europeos procedentes del Plan de
Recuperacion Next Generation UE.

Cuadro 4.5 Cuadro Macroeconémico para la Ciudad de Madrid

(tasas de crecimiento, indice de volumen)

2021 2022
2020 2021
TI TI TII TIV TI TII TII
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca -0,4 3,1 3,7 -7.3 19 -104 -51 -09 -1,3

Industrias extractivas; industria manufacturera; suminis-
tro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondiciona-
do; suministro de agua, actividades de saneamiento,
gestion de residuos y descontaminacion

-6,7 56 -0,1 123 6,6 42 39 32 45

Industria Manufacturera -11,2 8,7 -0,1 23,0 10,1 44 39 32 54
Construccion -13,7 70 08 123 83 69 55 44 50
Servicios -10,5 70 -35 147 91 92 78 69 6,1

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de
vehiculos de motor y motocicletas; transporte y almace- -23,8 13,5 -10,7 33,9 16,8 21,9 18,1 17,9 13,1
namiento; hosteleria

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de

vehiculos de motor y motocicletas -6.8 9.0
Transporte y almacenamiento -36,9 19,1
Hosteleria -50,1 22,1
Informacion y comunicaciones -5,2 6,6 -04 114 97 65 85 85 71
Actividades financieras y de seguros 49 40 7,1 5,7 38 -03 -30 -33 -40
Actividades inmobiliarias -2,3 24 -06 29 43 30 21 22 24

Actividades profesionales, cientificas y técnicas; activi-
dades administrativas y servicios auxiliares
Administracion publica y defensa; seguridad social
obligatoria; educacion; actividades sanitarias y de 1,0 28 3,6 17,6 1,9 -14 -23 -09 27
servicios sociales

Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento;

reparacion de articulos de uso doméstico y otros servi- -19,5 40 -152 90 12,5 13,5 158 132 59
cios

Impuestos netos sobre los productos -10,3 6,9 -3,1 144 89 87 74 65 59

-13,4 92 -54 189 11,5 14,0 11,5 57 65

Producto Interior Bruto (precios de mercado) -9,1 54 -2,7 14,5 43 6,7 7,0 50 3,1

Fuente: Contabilidad Municipal Trimestral de la Ciudad de Madrid. Base 2015. Subdireccion General de Estadistica
del Ayuntamiento de Madrid.

Por tanto, partiendo de este escenario, las probabilidades de que sea el afo
2023 en el que las abultadas ventajas de crecimiento de la Ciudad registradas
en 2022 se disipen se presentan elevadas, iniciandose un proceso de
convergencia en términos de dindmicas, que no en nivel, entre la economia
nacional y la municipal. El afio 2023 aparece repleto de complicaciones que
conducen a crecimientos ralentizados, incluso podrian aflorar tasas de
crecimiento nulas en algunos sectores en los que se descompone la economia.
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En suma, y como ya se adelantaba hace unos meses, tras la conmocion econo-
mica de 2020, que pasaré a la historia como el ejercicio en el que el mundo
hizo frente a una alarma sanitaria sin parangén en el ultimo siglo, se abren
nuevos escenarios sociales y econdomicos asentados en una apuesta global por
la tecnologia, la sostenibilidad y mayores dosis de equilibrio social, aunque
los conflictos bélicos y sus consecuencias, mas alla del dafio moral y humano,
han dejado su impronta en 2022 y previsiblemente han supuesto un freno a la
velocidad de gestion de todos los cambios que se deberian abordar para lograr
pasar del campo de las intenciones al de las realidades.

Aun asi, los territorios que alberguen a industrias de mayor contenido tecnolo-
gico y servicios de alto valor afiadido seran los grandes protagonistas, y preci-
samente estos son los que cuentan con una presencia destacada en la estructu-
ra econdmica de la Ciudad de Madrid, haciendo posible unos resultados ex-
cepcionales a lo largo del bienio 2021-2022, ya materializados en 2021 y anti-
cipados para el 2022, para el que se aventura un nuevo y mas intenso relanza-
miento de su economia, a falta de disponer de las cifras del Gltimo trimestre.

Concretamente, los resultados obtenidos en el proceso de estimacion del com-
portamiento econdémico de la Ciudad de Madrid en 2022 mantienen su carac-
terizacion como enclave de crecimientos diferenciales positivos. Sus dinami-
cas, en términos de Valor Anadido, se establecen en un 7,3%, dos décimas
adicionales al crecimiento anticipado para el PIB por el efecto contributivo de
los impuestos netos sobre los productos cuya trayectoria, aun siendo creciente
define un perfil desacelerado e identifica a este enclave por una presion fiscal
inferior a la que se deriva de las cifras aportadas por el Instituto Nacional de
Estadistica para la Comunidad de Madrid y dos décimas superior a las que
también ha aportado el INE para el conjunto del pais (ver cuadro 3.17). Es
mas, aunque aun son escasas las cifras disponibles sobre la marcha de la eco-
nomia de los primeros meses de 2023 estas no permiten albergar grandes cam-
bios en la trayectoria de las magnitudes que han terminado empafando la
magnifica calificacion que en términos generales ha sido la tonica del pasado
afio.
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4.2. Evolucion y perspectivas de crecimiento por
mercados

Retomando resultados contemplados en el cuadro 3.17 utilizado a modo de
sintesis para el ejercicio de 2022, es preciso hacer notar que en él quedan
recogidos los comportamientos diferenciales de las 61 ramas de actividad con
las que son abordadas las estimaciones, que en esta nueva edicidon quedan
circunscritas al periodo 2023-2026 y su objetivo es presentar, a modo de
preambulo, el punto de partida de la definicion del escenario por el que
transcurriria la economia madrilefia, describiendo en idénticos términos las
perspectivas de crecimiento de la economia de la Comunidad de Madrid y la
del pais como referentes. No obstante, como ya es sabido y a efectos de
presentacion, el comportamiento sectorial se sintetiza en mercados y
segmentos y por ello, conviene recordar como quedan estos definidos y las
razones de su agregacion, antes de dar cuenta de la valoracion, mas alld de la
estrictamente cuantitativa, de los resultados obtenidos. Concretamente, con la
informacién contenida en los cuadros 4.6 y 4.7 se da respuesta a estas
cuestiones.

Cuadro 4.6 Diferenciacion sectorial de la Contabilidad Regional y de la Contabi-

lidad Municipal

Divisiones NACE

A 01-03 Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca

Industrias extractivas; industria manufacturera; suministro de energia
B E 05-39 eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado; suministro de agua, activida-
des de saneamiento, gestion de residuos y descontaminacion

Industrias extractivas; suministro de energia eléctrica, gas. vapor y aire acon-

B,D E 05-09, 35-37  dicionado; suministro de agua, actividades de saneamiento, gestion de resi-
duos y descontaminacion

C 10-33 Industria Manufacturera

F 41-43 Construccion

GT 45-98 Servicios

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos de mo-

GI 45-56 tor y motocicletas; transporte y almacenamiento; hosteleria
J 58-63 Informacién y comunicaciones
K 64-66 Actividades financieras y de seguros
L 68 Actividades inmobiliarias
M N 69-82 Actividades profesionales, cientificas y técnicas; actividades administra-
- tivas y servicios auxiliares
Administracion publica y defensa; seguridad social obligatoria; educa-
ouU 84-98 cion; actividades sanitarias y de servicios sociales; actividades artisticas,
- recreativas y de entretenimiento; reparacion de articulos de uso domés-
tico y otros servicios
Administracién publica y defensa; seguridad social obligatoria; educacién;
0Q 84-88 - = P :
- actividades sanitarias y de servicios sociales
R U 90-98 Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento; reparacion de articu-

los de uso doméstico y otros servicios

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM

Nota: Aparecen con subrayado las ramas adicionales que incorpora la Contabilidad Municipal.
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Cuadro 4.7 Agregacion por mercados y Diferenciacion sectorial

Divisiones NACE Agregacion por Mercados y Diferenciacion sectorial
A.- MERCADOS DE CONSUMO FAMILIAR
Rev.2 .
A.1.- CONSUMO NO CICLICO
Industrias de la alimentacion, fabricacion de bebidas e
C 10-12 . .
industria del tabaco
Recogida y trat. aguas residuales; de residuos; descon-
C 37-39 Py
taminacion
Administracion publica y defensa; seguridad social
O 84 . ;
obligatoria
P 85 Educacion
Q 86 Actividades sanitarias
Q 87-88 Actividades de servicios sociales
Act. creacion artisticas y espectaculos; act. bibliotecas,
R 90-92 archivos, museos y otras actividades culturales; juegos
de azar y apuestas
R 93 Actividades deportivas, recreativas y de entretenimien-
to
S 94 Actividades asociativas
S 95 Reparacion de ordenadores, efectos personales y art.
uso doméstico
A.2.- CONSUMO CiCLICO DE BIENES
C 13-15 Textil, confeccion, cuero y calzado
C 29 Fabricacion de vehiculos de motor y remolques
C 31-32 Muebles y otras industrias manufactureras
A.3.- CONSUMO CICLICO DE SERVICIOS
G 1 45 Venta y reparacion vehiculos; combustible
G 1 46 Comercio al por mayor e intermediarios
Comercio al por menor; reparacion de efectos persona-
G 1 47 les
G1 55-56 Alojamiento y restauracion
S 96 Otros servicios personales
R U 97-98 Hogares que emplean personal doméstico
C.- MERCADOS DE INVERSION
Rev.2 .
C.1.- CONSTRUCCION Y SUS MATERIALES
F 41-43 Construccion
23 Productos no metalicos
C2.- EQUIPO Y SERVICIOS TIC
C 26 Fabricacion de productos informaticos, electronicos y
opticos
J 62-63 Programacion, consultoria y otros act. Informatica;
M 72 Investigacion y desarrollo de mercado
Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas;
M 74-75 o L
actividades veterinarias
C3.- EQUIPO NO TIC
C 28 Maquinaria y equipo mecanico
C 27 Fabricacion de maquinaria y material eléctrico
C 30 Fabricacion de otro material de transporte

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM
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Cuadro 4.7 (continuacion)

Divisiones NACE Agregacion por Mercados y diferenciacion sectorial
B.- MERCADOS DE CONSUMO EMPRESARIAL
Rev.2 B.1.-SERVICIOS MIXTOS A EMPRESAS Y PARTICU-
LARES
H 49 Transporte terrestre y por tuberia
H 50 Transporte maritimo y por vias navegables interiores
H 51 Transporte aéreo y espacial
H 52 Actividades anexas a los transportes
H 53 Actividades postales y de mensajeria
J 61 Telecomunicaciones
K 64 Servicios financieros, excepto seguros y fondos de pensiones
Seguros, reaseguros y fondos de pensiones, excepto seguridad
K 65 . - .
social obligatoria
K 66 Actividades auxiliares a los servicios financieros y a los seguros
L 68 Actividades inmobiliarias
N 77 Actividades de alquiler
Actividades de agencias de viajes, operadores turisticos, servicios
N 79 o : -
de reservas y actividades relacionadas con los mismos
B2.- SERVICIOS A EMPRESAS
C 18 Artes graficas y reproduccion de soportes grabados
C 33 Reparacion e instalacion de maquinaria y equipo
J 58 Edicion
J 59-60 Actividades cinematograficas, de video y programas de TV,...
M 69-70 Act. juridicas y de contabilidad; sedes centrales; consultoria
M 7 Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria; ensayos y analisis
técnicos
M 73 Publicidad y estudios de mercado
N 78 Actividades relacionadas con el empleo
Act. seguridad e investigacion; serv.a edificios y act.e jardineria;
N 80-82 PP . - g
act. administrativas de oficina y otras actividades auxiliares
B3.- SUMINISTROS
B,C,D.E 05-09 Extractivas
C 19 Coquerias, refino y combustibles nucleares
B,C,D.E 35 Produccion y distribucion de energia eléctrica y gas
B,C,D.,E 36 Captacion, depuracion y distribucion de agua
A 01-03 B4.- AGRICULTURA, GANADERIA, CAZA, SELVICUL-
TURA Y PESCA
B5.- PRODUCTOS INTERINDUSTRIALES
C 16 Industria de la madera y el corcho
C 17 Industria del papel
C 20 Industria quimica
C 21 Fabricacion de productos farmacéuticos
C 22 Industria del caucho y materias plasticas
C 24 Metalurgia
C 25 Fabricacion de productos metalicos

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM
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En el primero se idéntica la diferenciacion sectorial manejada por la contabili-
dad regional generada por el INE y por la contabilidad municipal cuya ejecu-
cion recae sobre el area de informacion Estadistica del Ayuntamiento de Ma-
drid, ambas sujetas a la Clasificacion Nacional de Actividades Econdmicas
(CNAE-2009) y de forma similar reproducida por las estadisticas de Contabi-
lidad Regional que suministra el portal estadistico del Instituto de Estadistica
de la Comunidad de Madrid, dependiente de su Direccion General de Econo-
mia.

En el segundo se plasma la agregacion por mercados con los que se aborda el
analisis. Los criterios aplicados en su configuracion atienden a la respuesta
que dan los diferentes sectores productivos a los requerimientos de los compo-
nentes de la demanda, actuando como sus clientes. Aunque la interconexion
con mas de uno de ellos de forma practicamente paritaria, o su respuesta dife-
rencial a los estimulos del contexto macroecondmico nacional e internacional,
de las politicas monetarias, fiscales o laborales aplicadas hacen imprescindible
desagregarlos en los que identificamos como submercados o segmentos. De
hecho, alejarse de las agregaciones al uso permite entrelazar las perspectivas
de demanda y oferta y, con ello, definir lo que en la literatura se identifica co-
mo planteamientos Keynes-Leontieff en honor a los dos ilustres economistas
que desarrollaron cada una de estas concepciones.

Considerando suficientemente contextualizado el arranque del periodo consi-
derado estrictamente de prediccion, correspondientes en esta nueva estimacion
para el cuatrienio 2023-2026, se comienza afirmando que las perspectivas de
crecimiento de la Ciudad de Madrid, aunque comparten las presiones contrac-
tivas por las que se prevé que girara el conjunto de la economia, especialmen-
te a lo largo del ejercicio de 2023, vuelven a posicionarla como un enclave el
que se generara empleo y actividad de forma mas intensa que en el conjunto
de la economia espafiola.

Los medidas adoptadas para contener una inflacién que presenta como el ori-
gen de su formacidn, excesos de demanda e insuficiente oferta de inputs pro-
ductivos, de diferente tipologia pero de fuerte concentracion en su proceden-
cia, se ha convertido en un detonante adicional de desequilibrios, no s6lo eco-
némicos sino geopoliticos, que intimidan y crean unas expectativas incluso
mas pesimistas de las que finalmente pudieran generarse. Muestra de ello es
que desde mediados de 2022 los analista descontaban como una realidad sin
paliativos procesos de recesion especialmente intensos en las economias desa-
rrolladas y para el conjunto de la UE en 2023 y, sin embargo, en los albores
del nuevo afio dichas perspectivas se matizan, incorporando apelativos de cre-
cimientos reducidos tras revisiones que sistematicamente, aunque no de forma
brusca, van ganando posiciones en el terreno positivo.
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Sin embargo los riegos perduran: el conflicto bélico persiste, los precios no
responden a las medidas aplicadas para su control, o al menos no lo hacen en
con la intensidad ni en los plazos previstos, el déficit publico prosigue su an-
dadura, los bancos centrales mantienen las presiones sobre los tipos de interés,
algunos descalabros y quiebras de entidades financiera aparecen en el escena-
rio internacional, las necesidades financieras reconducen las decisiones inver-
soras y el mercado laboral se resiente de las contundentes caidas de la deman-
da. En suma, el arranque de 2023 lejos de mostrarse mas estable de lo que lo
hizo el afio previo, comienza su andadura lanzando mensajes de turbulencias
no soélo en los mercados financieros, sino en la que economia real, que rinden
cuenta a la elevacion de tipos de interés y de precios, marcando pérdidas de
rentas y desencadenando un enfriamiento del mercado laboral.

Precisamente, el papel central que juega el componente laboral en la metodo-
logia aplicada al proceso predictivo para cada sector y en cada uno de los es-
pacios geograficos para los que se establecen nuestras estimaciones, afiade a
los condicionantes mas tradicionales, como los sefialados anteriormente, otros
que giran en torno a la capacitacion y a la formacion, pero fundamentalmente
a los efectos que el cambio en los perfiles laborales, ha ejercido sobre las exi-
gencias, preferencias y compromisos con la sostenibilidad y la conciliacién, lo
que ya se identifica como salario emocional. Estos son nuevos atributos con
los que tendra que enfrentarse el tejido empresarial, que viene detectando co-
mo un problema de solvencia las dificultades de acceso a mano de obra cuali-
ficada, en el que la remuneracion, aunque no ha dejado ser importante no es el
unico factor determinante para atraer y mantener talento.

Estas percepciones de una nueva realidad laboral enfatiza el componente de
capital humano en la determinacion del crecimiento diferencial entre sectores,
afectando también de manera diferencial a los diferentes enclaves geograficos,
lo que redunda en el acierto de utilizar las estadisticas mensuales de afiliacio-
nes, obtenidas en el ambito nacional del Ministerio de Inclusion, Seguridad
Social y Migraciones, en el contexto regional del, Instituto Nacional de Esta-
distica de la Comunidad de Madrid y en el contexto municipal a través de la
Subdireccion General de Estadistica del Ayuntamiento de Madrid, como va-
riables exogenas sobre las que se sustentan nuestras estimaciones, dando lugar
al estudio de la heterogeneidad de la productividad, tanto en el ambito secto-
rial como geografico.
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Adicionalmente esta informacion, en términos de afiliacion, se ve
complementada con las cifras que aporta la Encuesta de Poblacion Activa,
proporcionadas, de nuevo, por el INE, por el Instituto Nacional de Estadistica
de la Comunidad de Madrid y la Subdireccion General de Estadistica del
Ayuntamiento de Madrid, permitiendo un seguimiento continuo y amplio del
mercado laboral de Ciudad, Comunidad y pais. En resumen, a partir de la
informacion estadistica disponible sobre el comportamiento del valor afiadido,
de la evolucion del empleo y de las elasticidades historicas, se procede a la
estimacion del crecimiento de la Ciudad de Madrid contextualizandolo en el
marco de las perspectivas de crecimiento estimadas para la economia regional
y para el conjunto de la economia espafiola, resultados estos dos tltimos que
se derivan de sendos modelos econométricos de tipo estructural que el
Instituto L.R.Klein-UAM mantiene operativos. El resultado de este proceso se
contempla en los diferentes cuadros que iran presentandose de forma
consecutiva a lo largo de las siguientes paginas, afiadiendo los comentarios y
argumentaciones que faciliten su analisis e interpretacion.

4.2.1. Perspectivas de crecimiento del Mercado de Inversion.

La anticipacion del comportamiento de la actividad econémica de la Ciudad
de Madrid para el periodo 2023-2026 y las reflexiones sobre condicionantes,
riesgos y factores decisivos de su futura evolucion expuestos en las paginas
previas mantienen, por su generalidad, su validez. Es por ello por lo que en el
analisis de resultados que ahora se afronta se afaden algunos rasgos
adicionales que inciden en el comportamiento diferencial de mercados,
segmentos y sectores. Se comienza por destacar que los procesos de inversion
e innovacion se mantienen como el vértice de la transformacion economica y
social, un proceso que iniciado en 2021 previsiblemente podria moderar de
forma significativa su velocidad de implementacion a lo largo de 2023, en
respuesta a las restricciones impuestas por un escenario internacional mas
adverso, en el que niveles de inflacion elevados, suministros energéticos
comprometidos y necesidades de liquidez, han dificultado, incluso
retrasandolo, el progreso hacia procesos productivos de mayor contenido
ecoldgico y tecnologico.
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Esta consideracion se plasma en el comportamiento esperado para el Mercado
de la Inversion (cuadro 4.8), considerado en su conjunto y, en particular, en
los segmentos que guardan una relacion mas estrecha con el componente
tecnologico de los bienes y servicios que proporcionan al sistema productivo.
En este sentido, su evolucion se entronca con la capacidad de reactivacion del
conjunto de la economia en un horizonte temporal mas amplio y es previsible
que tratandose de sectores estratégicos los esfuerzos por hacer de ellos el
bastion de una nueva economia seguira siendo un objetivo perseguido por
todas las regiones y apoyado por las politicas econdomicas nacionales y
europeas. Apoyos financieros, especializacion y competitividad son los rasgos
que determinan que trascurrido el afio 2023, se inicie un nuevo recorrido
marcado por crecimientos mas intensos y cuantificados en promedio para el
periodo 2024-2026 en un 3,5% y en 3,1% en la Ciudad de Madrid y en
Espafia, respectivamente, tras ofrecer un perfil que podria calificarse como
estable y de notable moderacion en 2023, en cada una de ellas, establecido en
dinamicas del 0,9% y del 2,7%.

Cuadro 4.8

2022 2023 2024 2025 2026
Mercados, Segmentos y Sectores: Ciudad Ciudad Ciudad Ciudad Ciudad
Tasas de variacién Espaiia de  Espaiia de Espaiia de Espaiia de Espaiia de

Madrid Madrid Madrid Madrid Madrid

MERCADOS DE INVERSION 5,16 7,05 091 2,68 2,64 3,72 3,87 3,82 2,74 3,06

CONSTRUCCION Y SUS

MATERIALES 3,96 3,58 0,10  -0,10 2,43 2,24 4,83 4,58 2,80 2,59

Construccion 3,98 3,58 -0,15  -0,15 2,50 2,25 515 4,63 2,90 2,61

Fabricgcién de otros productos minerales 3,78 3,60 1,99 1,90 1,94 1,85 2,55 2,43 2,04 1,95
no metalicos
EQUIPO Y SERVICIOS TIC 8,01 8,60 1,89 3,80 3,11 4,35 2,98 3,58 2,92 3,27

Fabricacion de productos informaticos, 4.04

A P 4,77 2,65 3,13 3,49 4,13 2,50 2,95 1,62 1,91
electronicos y opticos

Investigacion cientifica y desarrollo 6,99 7,38 3,34 4,53 2,25 3,05 1,58 1,78 1,27 1,43

Programacion, consultoria y otras
actividades relacionadas con la informatica; 9,11 11,23 0,97 1,41 3,42 4,98 3,39 4,19 3,62 4,46
servicios de informacion

Otras actividades profesionales, cientificas

N L 6,36 6,99 3,55 5,32 2,73 4,09 3,10 3,40 2,47 2,71
y técnicas; actividades veterinarias

EQUIPO NO TIC 3,83 4,29 1,86 2,38 2,34 2,98 2,33 2,98 2,09 2,73
Fabricacion de maquinaria y equipo 3,68 4,43 1,39 1,95 2,48 3,48 3,07 4,31 2,69 3,77
Fabricacion de material y equipo eléctrico 4,96 5,90 2,57 3,06 2,68 3,19 2,06 2,45 1,62 1,92
Fabricacion de otro material de transporte 2,78 291 1,91 2,43 1,69 2,15 1,23 1,58 1,51 1,93

TOTAL MERCADOS 555 7,34 098 126 233 308 245 287 192 222

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM

La fortaleza diferencial de la Ciudad de Madrid para este ejercicio excluye al
segmento de la construccion y sus materiales, que con una minima
contribucion negativa de la actividad constructora que sera capaz de eliminar
la aportacion que, en términos positivos, podria representar la industria de
otros minerales no metalicos, de escasa presencia en la composicion
estructural de la Ciudad de Madrid y dindmicas alineadas con las esperadas en
el conjunto del pais.
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Este resultado podria truncarse a lo largo de los siguientes ejercicios aportando
dinamismo al conjunto. En particular, la volatilidad de los mercados financie-
ros ha afiadido atractivo a la vivienda como un bien de inversion asociado a
riesgos reducidos y los proyectos de reforma, reacondicionamiento y moderni-
zacion que estan siendo acometidos en diversos enclaves de la Ciudad Madrid
argumentan los avances que sobre este segmento se esperan a lo largo de los
préximos afnos. Aun asi, sus dindmicas permaneceran ligeramente por debajo
de las previsiones obtenidas para el conjunto de la economia espafiola, porque
la expansion de la obra civil y de las infraestructuras municipales seran un apo-
yo evidente para la generacion de empleo y actividad de estas industrias, aun-
que generando un efecto desbordamiento especialmente significativo en las
zonas limitrofes al municipio madrilefio.

Con mayor evidencia se presentan los niveles de eficiencia y especializacion
con los que cuenta la Ciudad de Madrid en los segmentos vinculados con la
innovacion y las tecnologias y con la reposicién de maquinaria y equipos que
hacen factibles, adicionalmente, perfiles crecientes en el comportamiento de la
competitividad, dando continuidad a diferenciales positivos en sus dinamicas
de crecimiento. No obstante, el efecto desbordamiento hacia otros enclaves
préximos, de forma analoga a lo esperado para el segmento de la construccion
y sus materiales, podria convertirse en un argumento que justifica el estrecha-
miento de la brecha de crecimientos prevista, mas evidente en el segmento de
equipamientos y servicios TIC que en el agregado de equipamientos NO TIC,
un segmento este ultimo que contara con la fortaleza del sector de fabricacion
de maquinaria y equipos para limitar la intensidad del previsible proceso de
convergencia.

Precisamente descendiendo en el nivel de detalle, se identifica que la menor
intensidad de crecimientos prevista para los servicios profesionales, acompafia-
da por una tendencia similar en las actividades de I+D, podrian encontrar en la
fortaleza de los servicios ligados a la informatica y a las nuevas tecnologias
ligadas al procesamiento de informacion el apoyo necesario para mantener a la
Ciudad de Madrid como un enclave tecnoldgico de primer nivel y repercusio-
nes internacionales, aunque previsiblemente a lo largo del periodo 2023-2026
se acelere el proceso de convergencia, para el conjunto del segmento, entre las
dindmicas de crecimiento de la Ciudad y del conjunto del pais, sin que esto sig-
nifique que se anulen sus diferenciales promedio para el horizonte de predic-
cion, que se cuantifican todavia por encima de un punto porcentual.

En el segmento de equipamiento No TIC este papel impulsor, capaz de dar mas
visibilidad a la Ciudad de Madrid como un centro estratégico de desarrollo,
recae sobre la industria generadora de maquinaria y equipos. Dicha industria
podria expandir sus niveles de actividad aprovechando sus ya estrechas vincu-
laciones con los servicios de programacion y consultoria, al mismo tiempo que
podrian estar integrados en sus favorables resultados las sinergias que las nue-
vas formulas de construccion generaran sobre la mecanizacion, la tecnificacion
y, en suma, la incorporacion del concepto de edificacion inteligente.
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Sin embargo, este segmento que considerado de forma conjunta cuenta en la
Ciudad de Madrid con una presencia reducida -la menor excluyendo al sector
primario-, ha sabido aprovechar su especializacion hasta convertirse en un
referente para determinados nichos de mercado especificos, entre los que des-
taca la fabricacion de otro material de transporte y de determinada maquinaria
y equipamiento industrial. Esta notoriedad les ha permitido posicionarse en
los mercados internacionales y mejorar su actividad interior, al ser una pieza
fundamental para limitar los efectos de la obsolescencia técnica, justificindose
asi los crecimientos que en promedio para el periodo 2023-2026 se valoran en
el 2,8%, frente a crecimientos del 2,2% como los previstos en el conjunto del
pais.

Considerando, adicionalmente, que la estrategia dominante a lo largo de los
proximos afios estara encaminada hacia avances de los niveles de eficiencia,
tanto productiva como energética, es previsible que se modifiquen la composi-
cion sectorial con las que se define la especializacion econémica de cada uno
de los territorios, dando visibilidad al compromiso adquirido por los paises,
especialmente de los integrados en la UE, y por las regiones y municipios que
los componen, para lograr ritmos de crecimientos sostenidos y fundamental-
mente sostenibles.

En este escenario, se otorga una mayor presencia a las actividades ligadas, en
mayor medida, a dar respuesta a las necesidades de equipos ¢ infraestructuras
sobre las que sustentaran las trasformaciones tecnologicas, y la economia ma-
drilefia parte de una posicion aventajada. Sirva como evidencia que el peso de
su segmento de equipos y servicios TIC ya representa en 2022 el 10,4% de su
valor afnadido, un peso relativo que en el conjunto de la economia espafola se
establece en un 3,1%. Por tanto, de cumplirse estos pronoésticos, la economia
de Madrid seguira creciendo de forma mas intensa de lo que se espera que lo
haga en el conjunto del territorio espafiol y, en consecuencia, acentuara su va-
lor como epicentro del desarrollo de la transformacion econdmica del pais.
Una transformacion en conexon total con los desarrollos tecnologicos que exi-
ge la implementacion de la denominada nueva economia, vinculada con la
inteligencia artificial, la mecanizacion de los procesos y un mayor grado de
autonomia en el tratamiento de la informacion, tanto del tejido empresarial
como del conjunto de las Administraciones Ptblicas, mas exigente y por tanto
mas intensa en los primeros afios y sometida a procesos de actualizacion y
mejoras mas pausadas -aunque en continuo avance- a partir del ejercicio de
2023, arrastrando en su recorrido a las actividades de I+D.

Concretamente, el crecimiento estimado para el conjunto de este Mercado, en
promedio para el periodo 2023-2026, en la economia municipal se establecen
en un 3,3%, un 2,5% para el conjunto de la economia espafiola, convirtiéndose
en el propulsor de la economia de la Ciudad de Madrid, como también lo hace
en el escenario macroeconomico de la economia espafiola, con diferenciales
de crecimiento respectivos con relacion al total de sus actividades productivas
cercana a 1,0 punto porcentual y proximas a 0,6 puntos porcentuales, respecti-
vamente.
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Grafico 4.1 Mercado de Inversion: Dinamica de crecimiento de la actividad,

Espaiia y Ciudad de Madrid
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Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM

Los resultados de estas estimaciones para el Mercado de Inversion de la Ciu-
dad de Madrid identifican, por tanto, una estrategia a medio plazo que se
asienta sobre las mejoras de productividad y de eficiencia con las que estable-
cer un avance de la competitividad que s6lo podria mantenerse a buen ritmo si
los procesos de capitalizacion permiten ahorros de costes y creacion de nuevas
oportunidades de negocio dentro y fuera de las fronteras nacionales e interna-
cionales.

En suma, el refortalecimiento de la inversion destinada a ir generando las in-
fraestructuras que se precisan para dar acomodo a las transformaciones tecno-
logicas implicitas en el Plan de Reactivacion de la economia, tanto por parte
de las empresas como de la Administracion Publica resultaran el elemento
decisivo para que estas perspectivas se materialicen a lo largo de los proximos
cuatro afios y la Ciudad de Madrid cuenta con una presencia relativa de em-
presas destinadas a la generacion de bienes y a la prestacion de servicios liga-
dos a las tecnologias superior a la del resto del pais.

Precisamente esta localizacion diferencial de las empresas de base tecnologica
son fuente de niveles de renta y caracteristicas sociales y demograficas propias
con las que se identifica a la poblacién madrileia y, especialmente, a buena
parte de su empleo. El gasto medio realizado por las familias se define como
un elemento capaz de aproximar de forma cuantitativa los efectos que este
componente sociodemografico ejerce sobre su actividad productiva, en espe-
cial sobre el comportamiento esperado de las actividades integradas en el Mer-
cado de Consumo del que se da cuenta en el siguiente epigrafe.
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4.2.2. Perspectivas de crecimiento del Mercado de Consumo Fami-
liar.

Los resultados expuestos en el cuadro 4.9, mantienen diferenciales positivos
en las dinamicas de crecimiento previstas para la economia madrilefia con re-
lacion a su homologo en el contexto nacional y, por tanto, seguirda contando
con este Mercado como fuente capaz de mantener su diferencial en términos
totales, pero se espera que su intensidad vaya, al unisono con los ritmos de
crecimiento de la economia en su conjunto, perdiendo dosis de dinamismo.

Las mejoras de la actividad previstas en este mercado cuentan con argumenta-
ciones especificas para cada uno de los segmentos que lo componen, pero en
todos ellos jugara una baza adicional la recuperacion del empleo y una subida
de salarios que atiende a los desequilibrios entre oferta y demanda de trabaja-
dores cualificados como elemento discriminatorio de rentas, un problema que
comparte con el resto de la economia espafiola, pero enfatizada precisamente
por la notable presencia de empresas de alto contenido tecnoldgico, tal y como
ya ha sido sefialado.

Concentrar en su espacio territorial mayor nimero de empresas que responden
a la concepcion de cadenas, franquicias y empresas de mayor tamafio que les
confiere mayor pulso financiero y una estructura de gestion con mayores y
mas rapidas probabilidades de adaptacion a la transformacion tecnoldgica que
dominara el comportamiento economico, mas pronto que tarde, son ventajas
comparativas de las que dispone la economia de la Ciudad de Madrid, y estos
mismos argumentos pueden y deben aplicarse como condicionantes de los
diferenciales con los que la economia madrilefia estaria contando en los tres
segmentos que componen el mercado de consumo, y especialmente a los sec-
tores que se integran en el segmento ciclico de bienes.

En este segmento, conformado por actividades que podrian identificare con
aquellas que precisan de desembolsos mas elevados, concretamente automo-
cion y muebles, a las que se unen la industria textil, se presentan como las mas
dinamicas, con ritmos de crecimiento medios para los préximos cuatro afios
del orden del 2,8%, frente a valoraciones que identifican su comportamiento
en el contexto nacional del 2,3%. En estos resultados se integran, no obstante,
sendas y significativas moderaciones en sus tasas de crecimiento correspon-
dientes al ejercicio de 2023, condicionadas por el efecto desanimo generado
por las todavia elevadas tasas de inflacion que persistiran a lo largo de dicho
ejercicio y por la previsible continuidad en la trayectoria creciente de los tipos
de interés, en especial de los vinculados a los créditos al consumo.
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Cuadro 4.9

2022 2023 2024 2025 2026
Mercados, Segmentos y Ciudad Ciudad Ciudad Ciudad Ciudad
Sectores: Tasas de variacién  Espaiia de Espaiia de Espaiia de Espaiia de Espaiia de
Madrid Madrid Madrid Madrid Madrid
MERCADOS DE
CONSUMO FAMILIAR 453 5,17 1,17 1,23 225 250 2,16 239 1,82 1,97
CONSUMO NO
cicLICO 0,04  -0,87 1,66 2,37 2,03 1,95 2,46 2,75 1,99 2,09

Industrias de la alimentacion,

fabricacion de bebidas e industria 4,09 4,97 1,75 2,26 3,44 4,46 3,86 5,00 2,68 3,47
del tabaco

Educacion -0,16  -0,19 4,47 5,96 3,57 4,77 2,98 3,59 2,67 3,21

Administracién piblica y defensa; 19 3990 027 038 035 0,62 1,62 212 076 099
seguridad social obligatoria

Actividades sanitarias 2,55 2,09 400 462 304 352 252 291 2,60 3,00

Actividades de servicios sociales 0,58 0,64 4,21 4,90 2,84 3,31 2,65 3,08 2,25 2,62

Recogida y tratamiento de aguas
residuales; recogida, tratamiento y
eliminacion de residuos;
actividades de descontaminacion
y otros servicios de gestion de
residuos

Actividades de creacion artisticas
y espectaculos; actividades de
bibliotecas, archivos, museos y
otras actividades culturales;
actividades de juegos de azar y
apuestas

Actividades deportivas, 840 9,69 408 378 201 232 230 237 182 188
recreativas y de entretenimiento

Actividades asociativas 8,66 10,58 -3,85 -3,32 1,56 1,91 2,01 2,05 2,12 2,17
Reparacion de ordenadores;

efectos personales y articulos de 8,34 10,17 -2,95 -2,66 2,31 2,81 1,88 2,04 2,07 2,26
uso doméstico

CONSUMO CIiCLICO DE
BIENES 38 371 185 215 238 303 273 344 2,04 2,77

-3,76  -4,08 -3,69 -4,01 -0,03 -0,03 2,06 2,57 1,31 1,64

9,88 11,70 -3,86 -3,33 1,74 2,07 2,07 2,20 1,85 1,97

Industria textil, confeccion de
prendas de vestir e industria del 4,84 4,56 2,00 2,38 2,00 2,38 2,39 2,84 1,05 1,25
cuero y del calzado

Fabricacion de vehiculos de

motor, remolques y 3,85 3,98 2,37 2,85 2,90 3,49 3,32 3,99 3,08 3,71

semirremolques

Fabricacion de muebles, otras

industrias manufactureras
CONSUMO CiCLICO DE

SERVICIOS

1,88 2,52 0,41 0,55 1,92 2,57 2,07 2,77 1,53 2,05

1041 1083 056 0,2 249 298 1,75 2,00 1,59 1,80

Venta y reparacion de vehiculos

de motor y motocicletas 10,00 10,91  -143 -1,42 242 261 137 148 043 046

Comercio al por mayor e
intermediarios, excepto vehiculos 10,55 11,26 1,00 1,27 2,25 2,85 1,58 1,85 1,38 1,61
de motor y motocicletas

Comercio al por menor, excepto
de vehiculos de motor y 8,98 10,02 0,07 0,10 1,60 2,27 1,21 1,51 0,92 1,14
motocicletas

Servicios de alojamiento; 13,00 1403 239 315 399 526 262 320 281 343
servicios de comidas y bebidas

Otros servicios personales 7,85 8,87 -3,81 -3,57 2,42 2,74 2,53 2,60 2,69 2,77

Actividades de los hogares como
empleadores de personal 6
doméstico o como productores de
bienes y servicios para uso propio

98 8,11 -4,10 -3,75 1,93 2,25 1,72 1,83 1,88 2,00

TOTAL MERCADOS 555 734 098 1,26 2,33 3,08 245 287 192 222

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM

79



SITUACION Y PERSPECTIVAS ECONOMICAS DE LA CIUDAD DE MADRID, 33, 2° SEMESTRE 2022

A medio plazo, sin embargo, preferencias de compra en mayor medida alineadas
con la sostenibilidad, ligadas a unos perfiles de empleo identificados con tramos
de edad inferiores, niveles de formacion elevados y capacidad de compra superior,
localizan los crecimientos mas intensos de este segmento en el sector de vehiculos
de motor, cuya actividad se presenta superior a la esperada tanto para el conjunto
del segmento como para el Mercado de Consumo considerado globalmente. Inclu-
so en el afio 2023, donde a la debilidad de la demanda externa se uniria un declive
de la intensidad de la interna, los diferenciales de crecimiento con relacion al ejer-
cicio previo se cuantifican en -1,1 puntos porcentuales y en el conjunto de la eco-
nomia espafola la ralentizacién se eleva a desplomes de sus dindmicas que se
aproximan a -1,5 puntos porcentuales.

También en la fase expansiva el comportamiento del sector de automocion madri-
lefio obtendria nuevas ventajas comparativas, con crecimientos que evolucionan
desde el 3,5% esperado para el ejercicio de 2024 hasta un 3,7% en 2026, con un
maximo del 4,0% en 2025. Este perfil, se muestra acompasado con las expectati-
vas barajadas para la economia espafiola, pero denotando de manera continuada
intensidades superiores. Su significativa reactivacion responde, ademas de a los
factores sefialados previamente que explicarian una renovacion del parque auto-
movilistico mas agil en la Ciudad de Madrid, a los incentivos que se promuevan
para acelerar la reposicion, entre los que se hacen evidentes la incorporacion ma-
siva de puntos de carga para las variantes eléctricas de los vehiculos o los incenti-
vos para su creacion en enclaves privados, tales como centros comerciales, hoteles
y parkings, actuaciones que estan siendo abordadas de forma eficiente ya en el
contexto de la Ciudad de Madrid.

Adicionalmente, el crecimiento de la demanda no permanecera ajena a las modifi-
caciones en materia de urbanismo aplicadas en la Ciudad de Madrid, con la puesta
en marcha de la nueva ordenanza de movilidad, una de las principales medidas de
la estrategia de sostenibilidad de la capital en las que han quedado incorporadas
no sélo limitaciones de circulacion asociadas a la ampliacion a dos zonas de espe-
cial proteccion, sino a la consideracion de todo el territorio de la capital converti-
do en zona de bajas emisiones, es decir, restriccion progresiva de la circulacion a
los vehiculos que no dispongan de su distintivo ambiental (etiqueta A) y la incor-
poracion de nuevas zonas integradas en el servicio de estacionamiento regulado.

Por su parte, las estimaciones realizadas para el sector de muebles y otras manu-
facturas definen significativas contenciones en los ritmos de crecimiento en 2023,
que truncan el importante impulso con el que se habian comportado en el bienio
2021-2022, y recuperacion sostenida a partir de 2024, con un maximo en 2025,
establecido en el 2,8%. Estos perfiles se identifican tanto en el entorno nacional
como en el municipal, aunque en este ultimo se mantienen diferenciales positivos
que, en el promedio 2023-2026 se establecen en medio punto porcentual.

Las argumentaciones sobre las que se asientan este diferencial giran en torno a
calidad, disefio, innovacion y accesibilidad, caracteristicas de una industria que
basa su expansion en una amplia oferta en la que tienen cabida gustos diversos y
capacidades adquisitivas heterogéneas, e impulsadas por un previsible crecimiento
de poblacion ocupada instalada en la Ciudad de Madrid y, en consecuencia, una
aumento de la demanda cuyos resultados seglin nuestras estimaciones, representa-
rian un crecimiento medio de su actividad del 2,0% frente al 1,5% previsto para el
conjunto de la economia espaiiola.
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No obstante, la competencia externa se presenta como un reto al que debera
hacer frente el de manera significativa el segmento de consumo ciclico de bie-
nes de la economia espafiola y, evidentemente, también por las empresas que
operan en la economia municipal, aunque en esta Ultima las condiciones de
partida son mas favorables, un rasgo determinante del diferencial positivo que
albergan nuestras predicciones y que se establece en torno a 0,6 puntos por-
centuales en términos promedio para el periodo 2023-2026, elevandose al
0,7% si se excluye la desaceleracion profunda con la que previsiblemente se
desmarque el ejercicio de 2023. Con un 2,2% se valora el comportamiento
medio de la actividad del tercer sector integrado en este segmento, el textil,
confeccion cuero y calzado ubicado en la Ciudad de Madrid, una dinamica
que supera en cerca de cuatro décimas al previsto para el conjunto de esta in-
dustria en el contexto nacional. La reapertura de ferias, convenciones y una
imagen de marca consolidada han ayudado al relanzamiento de su actividad,
pero la fuerte competencia externa, dificultades afadidas por elevacion de cos-
tes laborales y de insumos, especialmente de los energéticos, limitan las posi-
bilidades de estabilizar sus niveles de precios y estos se mantienen como con-
dicionantes que impiden a corto plazo una recuperaciéon mas intensa.

Por otra parte, la reducida tradicion industrial con la que histéricamente ha
contado la Ciudad de Madrid (apenas representa el 1,1% de su actividad) otor-
ga a este segmento una limitada influencia directa en la dinamica de creci-
miento conjunto de su economia, aunque las estimaciones le otorgan ritmos de
expansion mas intensos a partir de 2024 que los esperados en los otros dos
segmentos que componen el mercado de consumo familiar, superando, en cer-
ca de 0,7 puntos porcentuales y de manera continuada, a las valoraciones con
las que se cerraria el escenario, que finaliza en 2026, en el contexto de la eco-
nomia nacional.

Claramente mas contundente se manifiesta la relacion del crecimiento de la
economia madrilefia con el devenir de la actividad desarrollada por los secto-
res que se integran en el segmento de consumo no ciclico. En particular el pe-
so de este segmento se establece en un 17,7% y de éste cerca del 41,0% se
concentra en el sector de las Administraciones Publicas. De esta estructura
sectorial se deduce que gran parte de los resultados anticipados estaran ligados
a las actuaciones que en materia de politica economica se apliquen en los pro-
ximos ejercicios y en los diferentes ambitos geograficos.

De hecho, en 2023 este segmento seguird contando con un diferencial positivo
de sus dindmicas de crecimiento con relacion al referente nacional, y pondra
fin a las tasas de crecimiento negativas presentes en 2022, generadas funda-
mentalmente por las contracciones negativas de actividad con las que se iden-
tifica al sector de las Administraciones Publicas, la sanidad y los servicios de
recogida y tratamiento de residuos, cuyas dinamicas responden al desistimien-
to de la pandemia, especialmente en los dos primeros, que pusieron limite al
crecimiento extraordinario ejercido en el bienio precedente. Junto a estos nota-
bles descensos y en contraposicion, la apertura economica y en particular, la
movilidad de personas convirtieron a las actividades artisticas, deportivas y
asociativas, entre otras, en las impulsoras de la dinamica sectorial de este
agregado, limitando la cuantia de su descenso a un -0,9%.
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En el tercero de los sectores mencionados, vinculado con las actividades que
con las que se define la sostenibilidad, por el contrario, podria repetirse practi-
camente con idéntica intensidad un nuevo retroceso en 2023, consecuencia de
los elevados niveles de implantacion de estos servicios, aunque acusando las
limitaciones que un déficit publico excesivo imprime en la distribucion de los
presupuestos, que daria paso a un ejercicio, el del 2024 de practica estabilidad
con el que abrir un bienio de crecimiento medios del 2,1%, tres décimas por
debajo del crecimiento esperado para el segmento en su conjunto y en torno a
cuatro superior al perfil de crecimiento bienal estimado para la economia es-
pafiola.

En 2023, por tanto, el segmento de consumo no ciclico recupera actividad y lo
hace a un ritmo del 2,4% (un 1,7% en el conjunto del territorio), pero los pro-
tagonistas de este logro vuelven a posicionarse sobre actividades en los que
las actuaciones publicas son el resorte fundamental de sus resultados. Se trata
de sectores como educacion, del que se espera un crecimiento proximo al
6,0%, de los servicios sociales y la sanidad que podrian acumular avances cer-
canos al 4,9% y al 4,6%, respectivamente. Estos excepcionales resultados re-
sultan fundamentales para limitar la incidencia que, por el contrario, podrian
reaparecer en términos de reduccion en aquellos otros servicios cuyos perfiles
de crecimiento se alinean en mayor medida con la capacidad de gasto y su
caracterizacion de no esenciales, en especial los relativos al ocio, la cultura y
el entretenimiento, de los que se esperan contenciones del -3,3% y del -3,9%
en Madrid y en Espaia, respectivamente.

El sector de la alimentacion, bebidas y tabaco también supondria un aporte
positivo al comportamiento de este sector en 2023, aunque sus crecimientos
del 2,3% se alejan del 6,1% y del 5,0% con el que se habria comportado su
actividad en 2021 y 2022, y en consecuencia su aportacion no deja margen
para convertirle en un motor de crecimiento del segmento, una atribucion que
se mantiene para la Administracion Publica, pero limitado a razon de sus dina-
micas de crecimiento, que apenas alcanzarian el 0,4%.

Sin embargo, los resultados obtenidos ponen el énfasis en como la continuidad
en la gestion econdmica de la actividad publica como agente encargado de
formalizar los acuerdos del programa de recuperacion econdomica, han justifi-
cado su considerable crecimiento, de la misma forma en la que a partir de
2024 las necesidades de reinvertir el perfil creciente del déficit publico esta-
blecen un marco de crecimientos muy debilitados e incluso nulos, afectando
no so6lo a la actividad productiva del sector de Administraciones Publicas, de-
fensa y seguridad social, sino a otros segmentos y sectores cuya actividad de-
pende de las politicas instrumentadas en materia social, educativa y sanitaria.

En este sentido, las estimaciones presentadas definen que a partir de 2024 los
perfiles de crecimiento retornan a dindmicas que denotan mayor estabilidad.
En términos agregados promedio del periodo 2024-2026 y para el conjunto
del segmento, se anticipan crecimientos del orden del 2,3% y del 2,2% para
Madrid y Espafa, respectivamente, un semblante comun que, sin embargo
atiende a una descomposicion interna ligeramente heterogénea.
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En particular, ambos territorios comparten la ubicacion sectorial de las dina-
micas mas intensas, el sector de alimentacidén en sentido amplio, pero en la
Ciudad de Madrid su intensidad supera en un punto porcentual a las esperada
en el contexto nacional, con valoraciones que se sitian en un 4,3%. Tras este,
la educacion se ensalza a ritmos del 3,9% y del 3,1%, en promedio para el
trienio mencionado, que de nuevo define un diferencial positivo favorable pa-
ra el Municipio y las actividades sanitarias se convierten en el tercer punto
distintivo, que atienden a idéntica caracterizacion, con valoraciones del 3,1%
y del 2,7%.

Mais moderadas se presentan las dindmicas asociadas a los servicios cuya utili-
dad se identifica con el bienestar personal, sea este fisico o intelectual, y con
los servicios de reparacion de ordenadores, efectos personales y articulos de
uso doméstico. En ambos vuelven a hacerse patentes comportamientos supe-
rior en el area de la Ciudad de Madrid, pero reduciendo la cuantia de su dife-
rencial a medida que nos distanciamos del 2024. Las razones que argumentan
este perfil se centran en los niveles de partida existentes en cada una de las
zonas y mas alla de determinar que sus crecimientos medios se colocan por
debajo del crecimiento global esperado para el segmento al que pertenecen,
con valores que distan en 0.2 puntos porcentuales, tanto en el contexto muni-
cipal como en el nacional, en las actividades de creacion artistica, utilizadas
como ejemplo representativo de esa tipologia de servicios, el rasgo que las
define es el caracter continuista de su crecimiento, acorde con un periodo mar-
cado por la prosperidad econémica pero inscrito en planteamientos de sosteni-
bilidad, bienestar personal y compromiso con el progreso social.

Los servicios de reparacion de ordenadores, segiin las estimaciones que se
presentan, se convierten en otra de las prestaciones cuyo comportamiento des-
taca en términos comparados con la evolucion prevista en el conjunto del pais.
La generalizacion de aparatos tecnoldgicos en los hogares madrilefios, tanto
por motivos laborales como por los mayores indices de innovacidén y conexion
que los definen, hacen de este servicio otro puntal del crecimiento diferencial
del que hace gala la economia madrilefia en el periodo de prevision, ensalzan-
do el compromiso solidario de la poblacion madrilefia con los proyectos de
economia circular y aumento de la vida util de los productos. Asi, las estima-
ciones avalan también un esfuerzo continuado y mas intenso en la Ciudad de
Madrid por acelerar el proceso de mejora en los registros medioambientales,
articulada a través del sector de recogida y tratamiento de aguas residuales;
eliminacion de residuos; actividades de descontaminacion y otros servicios de
gestion de residuos, que acumularian crecimientos a lo largo del bienio 2025-
2026 en torno al 2,1% no especialmente intensos, como ya ha sido comentado,
pero si ilustrativos de su notable recuperacion, tras haber sido objeto en 2022
y 2023 de una significativa reduccion y permanecer practicamente estancados
en 2024. Tras estos episodios, que dan paso a crecimientos del 2,6% y del
1,6% en 2025 y 2026, los perfiles de la actividad de los servicios residuales,
mantienen un estrecho paralelismo con el comportamiento previsto a nivel
econdémico global, aunque también para esta actividad se identifican diferen-
ciales positivos.
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El auge del tratamiento de nuevos elementos residuales se articula en torno a
las necesidades de las industrias, entre otras, a las generadas por la expansion
del uso de baterias que dan soporte a la nueva industria automotriz o a las que
surgen como consecuencia de la nueva normativa europeas sobre residuos y
suelos contaminados con vinculaciones directas sobre los procesos de recicla-
do, a las que se afiaden las nuevas regulaciones fiscales aplicables a los depo-
sitos en vertederos, la incineracion de residuos o sobre los envases de plastico
no reutilizable. Todos ellos actuarian como aceleradores de su actividad, dan-
do cobertura al objeto de reducir el impacto negativo de una mala gestion de
residuos sobre la salud humana y el medio ambiente y justifican el giro previs-
to en sus perfiles de crecimiento.

En suma, todos estos elementos aludidos hacen de la economia de la Ciudad
de Madrid su rasgo identificativo y el origen de los crecimientos mas notables
del segmento de consumo no ciclico. Por ello, este segmento seguird aportan-
do dinamismo a la economia madrilefia a medio plazo y lo hara fomentando la
educacion, la cultura, el ocio y el deporte, ampliando la conexidn entre gestion
publica y privada para incentivar el empleo, apostando por la sanidad, los ser-
vicios sociales y la mejora de la calidad medioambiental y, con ello, su perma-
nencia como un enclave fundamental del crecimiento sostenido del pais se
presenta como un escenario factible, aunque para ello deberan seguir fortale-
ciendo sus ventajas comparativas y facilitando la creacion de un tejido empre-
sarial todavia mas versatil.

El tercer segmento integrado en el mercado de consumo familiar es el seg-
mento ciclico de servicios. Bajo esta denominacion se acogen los resultados
derivados del desarrollo turistico y, por tanto, cuentan las repercusiones que
la movilidad local, nacional e internacional generan sobre las actividades de
ocio y cultura y de como su regeneracion amplia las posibilidades de éxito de
los servicios de alojamiento y restauracion, los servicios personales y, aunque
en menor medida, del comercio minorista, un servicio este ultimo que se perfi-
la con dinamicas de crecimiento menores que las esperadas tanto para el con-
junto del segmento como del Mercado de Consumo, pero consecutivas y acor-
des con el sentimiento de economia sostenible, procesos de reciclaje y regene-
racion economica, notas de las que se habrian también hecho eco la industria
del automovil y del sector textil, integrados en el segmento de consumo cicli-
co de bienes, previamente analizado.

Los crecimientos promedios del submercado de consumo ciclico de servicios
para el periodo 2023-2026 se establecen en un 1,7%, alejado del 2,0% repre-
sentativo del comportamiento conjunto del mercado de consumo madrilefio,
pero alineado con el 1,6% estimado para el conjunto del pais, con un comercio
al por menor que alcanzaria tasas del 1,3% y del 1,0%, en Madrid y Espana,
respectivamente, siendo esta la actividad de mayor peso relativo dentro del
segmento y, en consecuencia, una de las de mayor incidencia en los resultados
agregados esperados para éste.
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Mas intensas se presentan las dindmicas de crecimiento con las que se define
el comportamiento de los servicios de alojamiento y restauracion, con valora-
ciones que para el conjunto de la economia espafiola se establecen en un 3,0%
en términos medios para el periodo 2023-2026, frente al 3,8% con el que se
espera identificar sus dindmicas medias para idéntico periodo en la Ciudad de
Madrid. El 16,2% del comportamiento de este segmento depende de los avan-
ces cosechados de esta actividad, una contribucién que para el conjunto de la
economia municipal se establece en un 3,1% al ser esta la cifra con la que se
valora su participacion. Ahora bien, en estos resultados se integran la clara
ralentizacion de sus dindmicas de crecimiento en 2023 -una circunstancia es-
perada y admisible si se considera que las pérdidas de actividad acumuladas
por el efecto COVID habrian sido saldadas por los avances que para la Ciudad
de Madrid se cifran por encima del 10,4% y del 14,0% en 2021 y 2022, res-
pectivamente- y evidencian de forma notable el varapalo que para las rentas
esta suponiendo el continuismo del episodio inflacionista, dentro y fuera del
territorio espaiiol.

El nuevo revulsivo que les supondra un entorno internacional sumido en una
expectativas de crecimientos claramente limitados, inflacion persistente y ti-
pos de interés crecientes, habrian dejado su impronta limitando la intensidad
de sus crecimientos y, en consecuencia prolongando el periodo de espera que
haga realidad el objetivo de recuperar las cifras de negocio del sector de aloja-
miento y restauracion con las que se dio cierre al gjercicio de 2019, que segiin
nuestras actuales estimaciones se alcanzaria en 2025, pese a los notables lo-
gros cosechados de los ejercicios previos.

Estos efectos de intensa incidencia sobre el sector HORECA se dejaran sentir
también en el ambito de la economia espafiola, incluso con mayor intensidad,
dado que se admite la probabilidad de que el turismo costero presente un peor
comportamiento relativo con relacion al urbano. Como consecuencia de este
planteamiento, Madrid contaria con pernoctaciones vinculadas a actividades
profesionales y no solo vacacionales, en su cartera de clientes. Una oferta am-
plia, con rangos de precios versatiles apoyan el restablecimiento de la activi-
dad turistica en la primera de las vertientes sefialada, frente a unas infraestruc-
turas hoteleras de calidad, pero mas limitadas en ntimero que afloran niveles
de precios mas elevados, abriendo una seleccion de sus visitantes mas selecti-
va en términos de rentas, definen las perspectivas en el Ciudad de Madrid, que
cuenta adicionalmente con el aliciente de ser la capital del pais.

No obstante, tal y como ya se ha comentado, su peso relativo en la estructura
productiva de la Ciudad de Madrid se establece en un 3,1%, peso que se eleva
hasta el 4,8% seglin las cifras de la contabilidad nacional establecen para el
conjunto de la economia, de forma que su efectos sobre el crecimiento conjun-
to del segmento no son tan intensas como las que proporciona la distribucion
comercial -aunque efectivamente hayan supuesto una contribucion positiva al
buen desempeiio del conjunto del segmento- y lo son en menor medida de lo
que hacen en para el conjunto del pais.
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La especial relevancia con la que las actividades comerciales actian sobre los
resultados agregados de este segmento, esta condicionada por el peso relativo
que representan en la estructura productiva de la economia madrilefia y evi-
dentemente por la intensidad alcanzada en sus dinamicas. Segun nuestras esti-
maciones, el comercio al minorista alcanza un peso del 5,8% y el mayorista un
5,2% en el conjunto de la economia municipal y la incidencia de las actuacio-
nes aplicadas para evitar un mayor impacto sanitario del Covid-19 las coloca
junto con la hosteleria en las actividades mas afectadas. Su recorrido en 2021,
con crecimientos del 13,4% y del 19,4% y el nuevo avance de 2022 en el que
previsiblemente se hayan materializado dinamicas del 10,0% y del 11,3%,
respectivamente, han permitido recuperar un elevado porcentaje de sus niveles
de actividad.

Sin embargo, en 2023 la inflaciéon podria someter a estas dos actividades a
presiones de significativo calado, dado que la subida de los costes energéticos,
especialmente de electricidad y combustibles, ademas de los laborales, se han
trasladado a los precios finalistas de los productos, en un escenario en el que
la subidas de las rentas no compensan la elevacion de los precios, limitando la
demanda de bienes y servicios y, en consecuencia, a sus niveles de actividad.
Concretamente, se espera una inusual estabilidad del comercio minorista y un
timido avance del comercio al por mayor del 1,3% que, pese a su notable limi-
tacion supera, en 0,3 puntos porcentuales, a los registros que para este servicio
se esperan en el conjunto de la economia espafiola.

El ciclo resultante de una inflacién notable y una pérdida de poder adquisitivo
podria propasar al comercio e instalarse de forma todavia mas notoria en la
venta y reparacion de vehiculos, en los servicios personales y en los servicios
de cuidado y limpieza de los hogares, que podrian incluso reducir sus ritmos
de actividad acufiando valoraciones negativas del orden del 1,4% en el prime-
ro y superiores al 3,5% en los dos siguientes, arrastrando hacia dindmicas
practicamente planas, establecidas en el 0,1%, al conjunto del segmento cicli-
co de servicios que cuenta con una representatividad del 19,2% de la econo-
mia del municipio de Madrid.

Limitada la virulencia con la que los precios podrian seguir comportandose, a
partir de 2024 y hasta el final de periodo valorado, el segmento de consumo
ciclico de servicios recuperara un tono mas optimista que nuestras estimacio-
nes cuantifican un perfil creciente de su actividad a ritmos del 2,3% y del
1,9% en Madrid y en el conjunto nacional, respectivamente.
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El retorno a tasas de crecimiento positivas en el sector de ventas y reparacion
de vehiculos, en estrecha conexion con la electrificacion del parque automovi-
listico madrilefio argumentan crecimientos del 1,5% en promedio para el pe-
riodo 2024-2026 como los anticipados para esta economia; el nuevo despegue
de la distribucion comercial, con ritmos establecidos en un 2,1% para la rama
mayorista y del 1,6% en la minorista que obedecerian a una recuperacion de la
capacidad de compra tanto por efecto de mejoras salariales como por el menor
énfasis del crecimientos de los precios; son hechos que justificarian, ademas,
el 2,7% con el que se articularia la recuperacion del sector de otros servicios
personales y el 4,0% esperado para la actividad de alojamiento y restauracion.
Siendo loables las dindmicas con las que se comportaria este segmento -
aunque sin alcanzar la intensidad prevista para el conjunto de actividades que
componen la economia madrilena de las que distaria en aproximadamente 0,5
puntos porcentuales-, su favorable perfil podria asociarse al crecimiento de las
rentas que, previsiblemente, generara el avance de su mercado laboral.

La dotacion de un empleo especializado y de alto poder adquisitivo, que incor-
pora en su concepto de bienestar a los servicios de cuidados personales y de
asistencia en el hogar, se contempla como un argumento sobre el que susten-
tan nuestras estimaciones y, adicionalmente, se considera que estos rasgos
definen una poblaciéon mas proclives a llevar a cabo y con mayor frecuencia
consumos fuera del hogar y a actuar como clientes anticipados de una oferta
de productos ecoldgicos y respetuosos con el medio ambiente, en los que pre-
visiblemente ocupard un lugar destacado el automovil eléctrico.

También serian estas las razones que identifican al comercio minorista como
aquel en el que se asistira a dinamicas de crecimientos mas débiles, tanto en el
espacio local como nacional, afiadiendo actuaciones de la poblacién mas acor-
des con la cultura del reciclaje, con intercambios directos de productos entre
usuarios y con la total integracion del comercio electrénico en los habitos de
compra, que actuaran como frenos a su crecimiento, aunque representaran un
impulso para los servicios de reciclado, ya comentados y los de logistica que
forman parte del segmento de servicios mixtos integrado en el Mercado deno-
minado de Consumo Empresarial, Gltimo mercado con el que se da cierre a la
argumentacion del nuevo escenario de crecimiento de la economia madrilefia.
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Grafico 4.2 Mercado de Consumo Familiar: Dinamica de crecimiento de la

actividad, Espafia y Ciudad de Madrid
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4.2.3. Perspectivas de crecimiento del Mercado de Consumo Em-
presarial

La heterogeneidad y versatilidad de las actividades integradas en este mercado
amplia la necesidad, ya existente en el resto de las agregaciones, de descender
a sus segmentos para lograr una correcta visibilidad de los factores que resul-
tan determinantes de su previsible evolucion. Aunque comparten aceleradores
y retractores de sus dindmicas que son la justificacion de su presentacion agre-
gada, en especial sus fuertes vinculos con la transformacion tecnologica que
requieren sus respectivas lineas de negocio, su implantacion siga marcada por
diferentes tiempos e intensidades y, por ello, sus dindmicas se presentan dis-
pares.

El atractivo que puede derivarse de los nuevos planteamientos urbanisticos de
la capital, las reformas y mejoras de sus nodos de transporte -especialmente en
sus enclaves del norte de la Ciudad de Madrid-, la concentracion de grandes
empresas nacionales e internacionales, el efecto sede, la estabilidad politica, la
agilidad gestora de su administracion y otros multiples atributos definen una
bateria de indicadores sobre los que se sustenta los crecimientos diferenciales
que hasta el 2026 seran una constante en el mercado de consumo empresarial
madrilefio, segin nuestras estimaciones que se recogen en el cuadro 4.10. Da-
da su extremada dimension y con el objeto de permitir su mejor visibilidad, se
ha procedido a su presentacion en tres tablas, enumeradas bajo el mismo epi-
grafe, pero afiadiendo un referente adicional que permita su identificacion.
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Cuadro 4.10

2022 2023 2024 2025 2026
Mercados, Segmentos y Ciudad Ciudad Ciudad Ciudad Ciudad
Sectores: Tasas de variacion  Espaiia de Espaiia de Espaiia de Espana de Espana de
Madrid Madrid Madrid Madrid Madrid
MERCADOSDECONSUMO 679 9,19 0,77 0,83 234 334 244 295 182 2,16
SERVICIOS MIXTOS A

EMPRESAS Y 9,59 10,54 047 097 297 366 279 318 2,00 2,34
PARTICULARES
Actividades postales y de 10,70 1099 085 1,09 390 498 275 324 206 242
mensajeria

Telecomunicaciones 9,63 11,91 0,50 0,70 2,30 3,19 1,92 2,37 1,52 1,88
Servicios financieros, excepto 13,32 13,87 2,81 2,60 4,04 421 373 389 236 245
seguros y fondos de pensiones
Seguros, reaseguros y fondos de
pensiones, excepto seguridad 12,99 14,35 -2,80 -2,72 2,89 3,19 2,85 3,15 1,88 2,08
social obligatoria

Actividades auxiliares a los

servicios financieros y a los 11,45 12,35 0,75 0,83 3,21 3,56 2,83 3,05 1,76 1,90
seguros
Actividades inmobiliarias 7,69 8,00 1,50 1,95 2,72 3,53 2,84 3,40 2,22 2,66

Transporte terrestre y por tuberia 13,37 13,92 1,85 2,49 3,32 4,45 2,88 3,87 2,07 2,78

Transporte maritimo y por vias 11,07 10,74 0,74 087 2,83 331 2,13 235 143 1,57
navegables interiores

Transporte aéreo 1658 16,17 234 322 387 532 325 38 284 334
Almacenamiento y actividades 1015 995 013 015 260 307 1,59 171 081 087
anexas a los transportes

Actividades de alquiler 8,07 795 2,08 201 281 277 2,04 201 09 0095

Actividades de agencias de viajes,
operadores turisticos, servicios de
reservas y actividades
relacionadas con los mismos

SERVICIOS A EMPRESAS 6,01 9,24 1,09 0,93 2,23 3,54 2,16 2,35 1,73 1,67
Edicion 11,15 13,47  -0,61 -0,55 2,31 2,80 1,54 1,86 0,90 1,09
Artes grificas y reproduccionde 5304 355 37 146 236 294 165 207 117 146
soportes grabados
Actividades de produccion
cinematografica, de video y
programas de Television,
grabacion de sonido y edicion 11,95 16,32 -4,50 -3,58 3,74 5,10 1,55 1,89 0,23 0,28
musical; actividades de
programacidn y emision de radio
y television
Actividades juridicas y de
contabilidad; actividades de las
sedes centrales; consultoria de
gestion empresarial
Publicidad y estudios de mercado 5,21 6,42 2,68 3,97 3,42 5,07 2,30 2,83 2,09 2,58
Servicios técnicos de arquitectura
e ingenieria; ensayos y analisis 6,39 7,00 2,07 2,81 2,40 3,26 1,74 1,91 1,24 1,36
técnicos
Reparacion e instalacion de
maquinaria y equipo
Actividades relacionadas con el
empleo
Actividades de seguridad e
investigacion; servicios a
edificios y actividades de
jardineria; actividades
administrativas de oficina y
auxiliares a las empresas

4,73 4,90 1,96 2,48 2,52 3,19 2,62 2,71 2,26 2,34

5,77 6,44 1,56 2,12 2,05 2,78 2,33 2,60 2,05 2,29

SUMINISTROS 1,50 1,50 -0,76  -0,88 0,73 0,89 2,69 3,35 2,05 2,61
Industrias extractivas 15,62 20,19  -0,62 -0,59 2,71 3,51 3,27 3,90 2,42 2,39
Coquerias y refino de petroleo 5,12 5,16 1,97 2,34 2,21 2,62 2,61 3,10 1,94 2,30

Suministro de energia eléctrica,
gas, vapor y aire acondicionado
g.apt?c‘o?‘: depuracién y 347 387 3,8 379 2,13 2,07 071 097 1,04 141
istribucion de agua

SECTOR PRIMARIO -1,15 -1,52 1,76 2,46  -0,19 -0,25 0,24 0,33 0,38 0,53

PRODUCTOS
INTERINDUSTRIALES -1,30 3,62 1,78 2,16  -0,10 2,44 0,24 2,29 0,36 1,46
Industria de la madera y el
corcho, excepto muebles; cesteria 1,92 2,15 1,40 1,62 2,30 2,66 2,54 2,94 0,58 0,67
y esparteria
Industria del papel 5,28 5,38 1,94 1,97 2,27 2,31 1,80 1,83 1,43 1,46
Industria quimica 3,35 3,06 2,21 2,02 2,84 2,60 2,84 2,60 1,98 1,81
Fabr‘c"‘,c“’.“ de productos 400 373 298 278 281 262 269 251 151 141
armacéuticos
Fabricacion de productos de
caucho y plastico
Fabricacion de productos de
hierro, acero y ferroaleaciones
Fabricacion de productos
metalicos, excepto maquinaria y 3,49 2,88 1,78 1,47 2,00 1,65 1,55 1,28 1,46 1,20
equipo

TOTAL MERCADOS 555 734 098 126 233 3,08 245 287 192 222

0,80 1,27 -0,42 -0,41 0,83 1,32 2,88 3,93 2,14 2,92

4,37 4,42 2,89 3,35 2,87 3,33 2,57 2,98 1,76 2,04

426 331 140 1,09 2,56 198 262 2,04 241 1,87

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM
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Ahora bien, un buen punto de partida no puede ofrecerse como garantia de
continuidad y, por ello, los resultados previstos para este mercado, considera-
do de forma global, advierten de una perdida en la intensidad de su dinamismo
sino se afrontan con decision nuevas actuaciones capaces de impulsar la crea-
cion de un nuevo y competitivo tejido empresarial, con el que hacer frente a
nuevos retos y dar respuesta nuevas demandas, es decir, apostillando las ven-
tajas de partida y creando nuevas oportunidades de negocio.

La actividad econdmica sobre la que se articula este mercado representa cerca
del 47,0% del total de la activa productiva madrilefia, ligeramente inferior a la
representatividad que ostenta en el conjunto de la region y cerca de cinco pun-
tos mas elevada de la cuota estructural de la economia espafiola y, por ello, de
su evolucion, de la estrategia que se aplique en las diferentes ramas que lo
integran depende de manera contundente el devenir conjunto de sus respecti-
vas economias. Es mas, la recuperacion que apuntan las valoraciones realiza-
das para el conjunto del Mercado de Consumo Empresarial determina que ya
en 2021 este mercado podria haber recuperado parte del terreno perdido, apro-
ximando sus cifras de negocio a los niveles con los que se dio cierre al ejerci-
cio de 2019 aunque, probablemente, este reto no se habra alcanzado plena-
mente hasta el ejercicio de 2022 y no en todas las actividades productivas que
lo integran.

En dicho ejercicio, las dinamicas de crecimiento de su actividad se estiman
cercanas al 9,2%, mas intensas de lo esperado en el conjunto de la economia -
del orden del 6,8%- con los segmentos de servicios mixtos y servicios empre-
sariales actuando como motores de su acelerada recuperacion, tanto por lo
abultado de sus crecimientos -estimados en un 10,5% y en un 9,2% respecti-
vamente-, como por el peso relativo en el que intervienen en la economia del
municipio, establecidos en un 29,1% para el segmento de mixtos y en un
12,4%, para el agregado de servicios a empresas, frente a una presencia tam-
bién significativa que en el caso de la economia espafiola se establece en un
22,1% y en un 8,8% respectivamente.

De hecho, el componente estructural de ambos espacios geograficos resulta
determinante de las aportaciones que cada sector, segmento o mercado incor-
poran a sus ritmos de crecimiento y, son un indicador directo de la rica y va-
riada especializacion productiva de cada uno de los entornos econdémicos ana-
lizados. En sintonia por tanto con esta apreciacion, comenzamos por el anali-
sis de los segmentos en los que se centra la especializacion de la economia
madrilefia, en particular con el segmento de servicios mixtos. Los componen-
tes de este agregado sectorial le convierten en un hub de actividades determi-
nantes del crecimiento de la economia madrilefa y, afortunadamente, en este
segmento se incorporan industrias y servicios de alto valor afadi6 -acordes a
las necesidades planteadas en el marco de la transformacion digital de la eco-
nomia municipal, regional y nacional- y otras que, guardando una relacion
menos estrecha con planteamientos estrictamente tecnoldgicos, resultan claves
para el desarrollo de las primeras.

90



4. ANALISIS SECTORIAL

En este segmento, apelado como mixto por dar respuesta a la demanda del
tejido empresarial pero también a las necesidades de particulares, encajan acti-
vidades aparentemente tan heterogéneas como las telecomunicaciones, las
actividades de alquiler, los servicios financieros o el transporte maritimo, cu-
yas dinamicas de crecimiento en 2023 y a medio plazo responden a cuestiones
generales, de razon macroeconémica, pero también particulares como lo son
la intensidad de los retrocesos a los que tuvieron que hacer frente en la pande-
mia, la dimension empresarial dominante con la que se articula su actividad,
sus vinculaciones con el comercio internacional o la accesibilidad a los fondos
del Plan de Reactivacion.

Resulta también evidente que las vinculaciones directas de este segmento con
la pérdida de la movilidad de mercancias y de personas y, por tanto, victima
de los efectos detractores ocasionados por la paralizacion de la actividad co-
mercial tanto intra como trasfronteriza, incluyendo la actividad turistica, junto
con el desplome practicamente total de una parte considerable de los servicios
que se articulan a su alrededor, tales como agencias de viajes o mensajeria,
resultaron determinantes de las fuertes contracciones de actividad soportadas
en 2020.

Sin embargo, también supusieron un reactivo para acelerar los procesos de
automatizacion, innovacion y reformulacion de estrategias para su recupera-
cion, elementos que justificarian los resultados, alcanzados en telecomunica-
ciones, finanzas o logistica -especialmente holgados durante el afio 2022-, que
no soélo paliaron parcialmente la intensidad de los descensos del conjunto de la
economia derivados de la pandemia, sino que se mostraron como los verdade-
ros epicentros del inicio de un profundo cambio de la economia y de la socie-
dad. Ahora bien, el abandono de dinamicas negativas como las que regularon
la actividad de este segmento en 2020 se hizo realidad en 2021, tanto en este
como de cada una de las ramas de actividad que lo integran, dando lugar a un
perfil de crecimiento mas intenso en la economia madrilefia que acumula entre
sus logros dinamicas del 4,1%, frente al 3,7% registrado en Espafia.

Los grandes protagonistas del abandono del marco recesivo se identifican en
los sectores de transporte aéreo y terrestre y se unen formando un cuartero
otras dos actividades cuyas dinamicas sobrepasaron el 8,0%, el sector de acti-
vidades postales y de mensajeria, y las dirigidas cubrir la demanda de los ser-
vicios que anticipan a la actividad turistica, es decir, agencias, operadores y
reservas. Aun asi, las dinamicas de crecimiento presentadas por su llamativa
valoracion, tanto en el contexto de depresion y mas atn en el de reciente recu-
peracion, encubren las maximas contribuciones que representa la evolucion de
la actividad del sector inmobiliario y las telecomunicaciones en la economia
espafiola y, especialmente, de la madrilefia.
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En este Gltimo enclave sus pesos se establecen cercanos al 10,6% y al 3,4%,
respectivamente, frente al 1,2% y al 1,8% con los que se valora la presencia
del transporte aéreo y las agencias de viajes, respectivamente, de ahi que su
evolucion ejerza mayor influencia sobre los resultados cosechados en el con-
junto del segmento.

De hecho, telecomunicaciones e inmobiliarias, junto con alquileres, cerraron
el ejercicio con las dindmicas mas modestas del segmento, una circunstancia
que aunque se mantiene parcialmente en 2022 define un nuevo escenario de
crecimientos acordes con el relanzamiento de la economia . Concretamente, el
primero habria elevado sus ritmos de manera destacada, uniéndose al grupo de
sectores con avances superiores a los dos digitos presentes en ocho de los doce
que lo integran y gracias a su aportacion y a la también a la notable amplia-
cion de la actividad del sector financiero y del transporte, el ejercicio del pasa-
do afio podria cerrarse con un diferencial de crecimiento favorable para la
Ciudad cercano a un punto porcentual, acumulando un nuevo avance que su-
pera el 10,5%.

Para 2023 las perspectivas no se presentan tan favorables, y reducen el creci-
miento a una décima parte de lo que podrian ser las cifras de cierres de
2022,es decir, por debajo del 1,0%. Aunque sdlo tres sectores podrian incluso
ver comprometidas sus dindmicas, trasladandolas a tasas negativas, el enfria-
miento de la actividad previsto se hace evidente en todas ellos, forzando a que
este segmento aterrice de forma brusca en una realidad en la que el entorno
macroecondmico estaria generando altas dosis de desmotivacion.

La inseguridad legislativa -afectando al sector de alquileres del que se espera
una contraccion del 2,0% y del 2,1% en Madrid y Espafia, respectivamente-,
los elevados costes de financiacion -que enfrian el panorama del sector finan-
ciero y de seguros, pero también la actividad inmobiliaria por efecto de segun-
da ronda de la desaceleracion de la inversion- y un menor soporte de la activi-
dad turistica capaz de anclar el crecimiento del sector transporte cuyas tasas se
posicionan en torno al 2,0% -considerando el agregado de todos sus nodos e
incorporando sus actividades anexas-, con los que se asimila la reduccién de
rentas reales a la que seguiria conduciendo la inflacién y la ralentizacion del
empleo, son claves para definir el comportamiento de este segmento que, en el
conjunto de la economia apenas alcanzara crecimientos del 0,5%.

A medio plazo, sin embargo, el compendio de rasgos positivos atribuidos a
este segmento, entre ellos, elevada competitividad, eficiencia en la gestion,
tamafio empresarial y especializacion, acenttan el diferencial de crecimiento
especialmente mermado en 2023 y acentuado en 2024, de la economia madri-
lena frente al conjunto de la economia espaiiola.

Atendiendo a las cifras presentadas en el cuadro 4.10, centrado de manera ex-
clusiva para este segmento, le definen como el generador de crecimientos de
actividad del orden del 3,1%, frente al 2,6% esperado para el total de la econo-
mia, un diferencial de 0,6 puntos que todavia se formulan mas extremos en
algunas de las actividades que lo compone, entre ellas en transporte aéreo y el
terrestre, en logistica, en actividades inmobiliarias y en telecomunicaciones,
en términos promedio para el periodo 2024-2026.
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Las razones sobre las que se sustentan dicho comportamiento diferencial, afia-
didas a las que ejercen su influencia en el conjunto de segmento, se centran en
el impulso esperado de la contratacion de profesionales y en la ubicacion de
nuevo tejido empresarial, fundamentalmente asociado a actividades compro-
metidas con nuevos desarrollos tecnoldgicos, un balance en positivo sobre el
que sustentan las estimaciones para definir la demanda de servicios inmobilia-
rios, actuando previsiblemente también como motor del crecimiento que, aun-
que menos intenso, podrian registrar las actividades de alquiler, la actividad de
las telecomunicaciones y el transporte.

Los primeros, inmobiliarios, podrian incluso ampliar sus ritmos de crecimien-
to a lo largo de los dos proximos afios, sobre unos resultados que en 2023 no
han resultado especialmente favorables, aunque si positivos y mas intensos en
la Ciudad de Madrid, no s6lo porque se espera que sus operaciones del &mbito
habitacional se aceleren, sino por su capacidad para canalizar las demandas de
inversion que buscan en estos activos obtener rentabilidad con riesgos mas
limitados, elementos a los que se unen la posibilidad de una nueva normativa
reguladora de los alquileres que incentiven esta actividad entre pequefios aho-
rradores.

De hecho, las nuevas estimaciones sobre el comportamiento de los alquileres
también suponen aportes adicionales al crecimiento de la economia madrilefia
alineados con los previstos en el conjunto de la economia espaiiola, compar-
tiendo el hecho de que la subida de los precios de la vivienda y, en general de
la construccion, mayores dificultades de acceso al crédito y unos tipos de inte-
rés crecientes, actuaran en pro de nuevos avances en estos servicios, de los
que se espera un crecimiento medio para el periodo 2024-2026 del orden del
1,9%, ligados a una dinamica que para los servicios inmobiliarios se cuantifica
en un 3,2%, para idéntico periodo y en ambos casos para la economia del mu-
nicipio de Madrid.

Por su parte, la acelerada transformacion de la actividad productiva madrilefa
seguira ejerciendo una notable presion sobre las dinamicas del sector de las
comunicaciones previsto, al mantenerse como el generador de los servicios
fundamentales que promueven y hacen factible el desarrollo tecnolégico del
resto del sistema productivo. En particular, cubrir las necesidades de conexion
en el ambito laboral y en el privado, contribuyendo con ello a limitar los des-
equilibrios interterritoriales, incorporar herramientas eficientes del tratamiento
de la informacion y contribuir al equipamiento tecnoldgico, permiten anticipar
que su rango de actuacion se vera ampliado, mas alla del margen territorial de
la Ciudad, de la region y del pais. Nuestras estimaciones asi lo describen, con
una trayectoria positiva, otorgandole dinamicas del orden del 2,5%, seis déci-
mas superior al avance estimado para el conjunto de la economia.
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También la generacion del empleo, con rasgos de cualificacion y remuneracio-
nes diferenciales en la Ciudad de Madrid, perfiles urbanos y preferencias y
habitos de consumo especificos, cuentan como una baza importante para este
segmento. Se les atribuye la peculiaridad de estimular la demanda de los sec-
tores ligados al ocio, la cultura y, en definitiva, a nuevas experiencias y viven-
cias que daran un mayor contenido y dinamismo a los sectores que se los pro-
porcionan, afectando en consecuencia y justificando las cuantificaciones anti-
cipadas sobre el comportamiento del sector de agencias de viajes y operadores
turisticos que se plantean a medio plazo, con crecimientos medios esperados
del 2,7% en el periodo 2024-2026, o los que se adhieren las actividades del
transporte aéreo, con un peso relativo en la economia municipal diferencial al
disponer de infraestructuras que facilitan la movilidad nacional e internacio-
nal, dando cobertura a la recuperacion de movilidad con proposito de ocio,
pero también profesional y cuyas dinamicas quedan establecidas en el entorno
del 4,2% en dicho periodo.

En paralelo, es previsible que el resto de los nodos de transporte, en especial
el terrestre acumule nuevos logros, cuyos resultados se acogen entre otras ra-
zones, a la recuperacion del comercio internacional de mercancias, especial-
mente vinculados a los intercambios con el area UE del que depende una parte
considerable del transporte terrestre madrilefio, pero también y alcanzando
con el trascurso de los afios mayor representatividad, el relacionado con el
comercio de ultima milla en respuesta a una integracion, todavia mas intensa,
de los nuevos procesos de distribucion comercial desarrollados en paralelo al
auge del comercio electronico y capaces de inferir comportamientos al alza en
los servicios postales y de mensajeria, que nuestras estimaciones valoran con
crecimientos del orden del 3,5%, en el trienio 2024-2026.

Con estos argumentos quedarian justificados, aunque solo parcialmente, los
crecimientos estimados para este sector, aunque focalizados de manera exclu-
siva el transporte por carretera. Sin embargo, las valoraciones obtenidas del
orden del 3,7% incorporan también unas expectativas crecientes en el trans-
porte ferroviario cuyo dinamismo se atribuye a la creacion, regeneracion y
renovacion de las infraestructuras con las que cuenta Madrid, en especial las
que se generaran entorno a la operacion Madrid Nuevo Norte y las que a me-
dio plazo se identifican con las nuevas dotaciones del proyecto Madrid Nuevo
Sur, donde se pondra en valor su apuesta por una ciudad mas interconectada,
ecoldgica y sostenible.

Por ultimo, y aunque sus dinamicas de crecimiento no destacan por divergir
de manera notoria de los esperados en el conjunto de la economia, circunstan-
cia que si se reproduce en las ramas de actividad anteriormente comentadas, el
sector financiero en sentido amplio también contara de nuevo con resultados
positivos a lo largo de los proximos afios. La articulacion de apoyos financie-
ros, créditos, préstamos y seguros -derivados de la necesidad de provisionar de
fondos a los procesos de reactivacion empresarial- o los esfuerzos por desarro-
llar nuevas lineas de negocio en el que la segmentacion del mercado por tipo-
logia de clientes -aprovechando las eficiencias que incorporan las nuevas téc-
nicas de inteligencia artificial-, permitiran la ampliacion de su oferta de mane-
ra coordinada con las preferencias y necesidades de la demanda; actuaran co-
mo los motores del avance que describen las cifras relativas al sector financie-
ro y de seguros.
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Este agregado, que se muestra como el tercer aliado de méxima corresponsa-
bilidad para la obtencion de los logros anticipados para este segmento, al re-
presentar el 7,5% de la actividad econdmica madrilefia, cuenta con una impor-
tante parcela de su actividad ubicada en las denominadas actividades auxilia-
res a los servicios financieros y a los seguros. En este subsector se integran las
actuaciones de evaluacion de riesgos y dafios, la administracion de mercados
financieros o las actividades de intermediacion en operaciones con valores y
otros activos. Una rama de actividad en la que Madrid ha logrado posicionarse
como una capital financiera relevante, sobre todo en el ambito de la euro eco-
nomia. Los crecimientos estimados para el proximo trienio, del 2,8%, podrian
ser decisivos para el desarrollo del conjunto financiero, que avanzaria a ritmos
medios del 3,5% frente al 2,9% con el que se cuantifica la actividad de este
sector en el conjunto de la economia.

Estos resultados permitirian anclar su situacion ventajosa y son un reflejo soli-
do de las estrechas correlaciones entre la fortaleza de la economia real y la
financiera, interrelacionadas con el mayor desarrollo de empresas con base
tecnologica que se presenta de nuevo como un factor decisivo para la recupe-
racion del sector financiero madrilefio y, fundamentalmente, de su diferencial
con relacion al comportamiento medio esperado en el pais.

En definitiva, la situacion de partida que describen las valoraciones de 2021-
2022 postula a este segmento como uno de los principales pilares sobre los
que asentar el avance econdmico de la Ciudad de Madrid y a medio plazo las
estimaciones le confieren esta caracteristica, que se concreta en muestras evi-
dentes de una significativa recuperacion, aparcada en 2023 fundamentalmente
por condicionantes financieros, pero relanzada en el siguiente trienio, con ma-
yor fortaleza de la que prevé en el conjunto de la economia espafiola y articu-
lada sobre las ventajas comparativas con las que cuenta el municipio, en parti-
cular de la ubicacion de grandes y medianas empresas y la posible nueva loca-
lizacioén de otras que se definen por su notoriedad como promotoras de la in-
novacion, pese a contar con un tamafio mas reducido, artifices del crecimiento
previsto en los servicios del transporte, los inmobiliarios, la logistica y las te-
lecomunicaciones, entre otros.

Las valoraciones de este segmento nos conducen inexorablemente a buscar su
paralelismo con los resultados esperados en el segmento de servicios empresa-
riales, en la medida en la que se advierte la existencia de cadenas de valor en-
tre gran parte de las ramas productivas integradas en ambos. Claro ejemplo de
ello son las inercias generadas entre las actividades de logistica y la reproduc-
cion de soportes grabados (etiquetado), entre las telecomunicaciones y las ac-
tividades de produccion cinematograficas o entre los operadores turisticos y
los servicios de publicidad, entre otras y como consecuencia, los perfiles de
crecimiento muestran elementos comunes en trayectoria ¢ intensidad. De su
cuantificacion dan cuenta las cifras contempladas en el cuadro 4.10. Adicio-
nalmente, comparten los elementos que resultan determinantes de sus resulta-
dos, que no son otros que las ganancias de competitividad y productividad y
las estimaciones realizadas definen que estos atributos seguiran presentes a lo
largo de los proximos afios.
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Asi, el impulso logrado por la publicidad y los estudios de mercado en 2022,
con un crecimiento del 6,4% y del 5,2% en la Ciudad de Madrid y en Espaiia,
respectivamente, encajan en sus resultados la importante incorporacion de los
medios audiovisuales, los nuevos canales de marketing y, en general, los nue-
vos registros y formatos de comunicacién a los que ha tenido que responder
acudiendo a las ventajas de eficiencia y productividad que les han brindado
los servicios de telecomunicaciones, las redes sociales y, en general, las nue-
vas plataformas destinadas a sustituir, aunque no de reemplazar en su totali-
dad, los canales mas tradicionales.

Dicho logro ha sido interiorizado por las empresas publicitarias y, en la medi-
da en la que forma parte de su nuevo modelo de negocio, sus futuras deman-
das se manifiestan como un soporte con el que las telecomunicaciones harian
efectivas sus perspectivas de crecimiento. En particular, en 2023 la publicidad
y los estudios de mercado podrian distanciarse de manera notable del compor-
tamiento medio esperado en el segmento, registrando tasas de crecimiento
proximas al 4,0%, frente al limitado 0,9% con el que se prevé la dindmica del
conjunto de servicios empresariales, acentuando su caracter acelerador y, en
definitiva, limitando la intensidad de la ralentizacion esperada en las teleco-
municaciones.

Sin embargo, y pese a este comportamiento tan alejado de la media, que com-
parten también las actividades relacionadas con el empleo, el sector de la pu-
blicidad y estudios de mercado no podra mantenerse ajeno al deterioro del
crecimiento econémico global y la intensidad de su crecimiento previsto dista
en cerca de 2,5 puntos porcentuales del alcanzado en 2022. Las mayores difi-
cultades con las que se enfrentaran sus clientes para abordar con la misma in-
tensidad nuevos proyectos de promocion, limitados aunque se mantendrian a
buen ritmo, justifican este deterioro compartido practicamente con la misma
intensidad por todo el tejido empresarial generador de publicidad y estudios de
mercado de la economia espafiola.

A medio plazo, concretamente para el trienio 2024-2026, se anticipan creci-
mientos del 3,5% para las empresas ubicadas en la Ciudad de Madrid y en
torno al 2,6% en el conjunto del pais, un notable diferencial que responde en
mayor medida a las aportaciones positivas que le transfieren los perfiles de
crecimientos anticipados en su linea de estudios de mercado, mas intensos
gracias a la previsible ubicacion de nuevas empresas y a la fortaleza y recono-
cimiento de la eficiencia y capacitacion de los servicios juridicos y de consul-
toria con los que cuenta el municipio. De ellos depende el 1,2% de su creci-
miento al que se unen con una participacion del 1,5% los servicios técnicos de
arquitectura e ingenieria; ensayos y andlisis técnicos, cuyos crecimientos esti-
mados, respectivamente se establecen en un 2,3% y en un 2,2%, en ambos
casos superiores a las valoraciones anticipadas para la economia espafiola con
las que dista 0,4 puntos porcentuales.
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También estos reconocimientos, junto con la notoriedad a las ventajas de in-
fraestructuras de transporte, de planificacion urbanistica y apoyos instituciona-
les para la creacion de nuevas empresas, hacen que las previsiones definan a la
Ciudad de Madrid como un referente de las actividades denominadas en térmi-
nos genéricos como actividades ligadas a empleo. Las necesidades de un pe-
riodo de maduracion de grandes proyectos hacen que el recorrido de la activi-
dad de este sector se prolongue a lo largo de varios ejercicios, dando garantias
de crecimiento estable que, segun nuestras estimaciones, superaran las favora-
bles perspectivas establecidas para el conjunto del pais , aunque comparten la
direccion positiva de sus pronosticos.

Las habilidades que las agencias de empleo ofrecen a los procesos de selec-
cion de personal, les confiere una utilidad de apoyo y garantia para las empre-
sas oferentes y también para los demandantes de empleo, valoradas de manera
especialmente positiva por aquellas empresas que reconocen en su especializa-
cion un activo considerable, por lo general de tamafio medio o grande, y por
los trabajadores que quieren disponer de un base de informacion contrastada y
veraz.

Estos atributos se asocian en mayor medida al tejido empresarial de mas re-
ciente creacion, aunque sin marginar el apoyo a otras iniciativas mas modestas
-atendiendo al tamafio empresarial- o totalmente instauradas pero que precisan
de cambios en sus efectivos, hacen que a medio plazo, esto es hasta el afo
2026, los niveles de actividad de las agencias de empleo recobrarian intensi-
dad, otorgando a Madrid ventajas comparativas frente al resto del territorio.
En particular, mas alla del crecimiento proximo al 6,8% esperado para el ejer-
cicio de 2022, cifrado en un 5,9% en el marco de la economia espafiola, en
Madrid el crecimiento estimado promedio para el periodo 2024-2026 rondaria
el 4,2%, 0,7 puntos adicionales al promedio nacional, contribuyendo al dife-
rencial de crecimiento establecido para este segmento de la misma forma que
se espera que lo hagan otras actividades también vinculadas a la consolidacion
de un tejido empresarial solido e innovador.

También las actividades de seguridad e investigacion; servicios a edificios y
actividades de jardineria; actividades administrativas de oficina y auxiliares a
las empresas, con crecimientos promedio para el trienio 2024-2026 del orden
del 2,6% sustentan, adicionalmente, un perfil creciente y distante en 0,4 pun-
tos adicionales a las valoraciones con las que el impulso de estos servicios
podrian estar presentes en la economia espafiola. Estos resultados estardn mar-
cados por una paulatina y sosegada pérdida de intensidad a medida que vayan
culminando las ejecuciones de, entre otras actuaciones, la reestructuracion de
los nodos de transporte ferroviario de la Estacion de Chamartin, la reforma de
las infraestructuras viales del nudo norte, pero contaran como activo el nuevo
desarrollo urbanistico Madrid Nuevo Sur, incorporando en sus valoraciones el
compromiso por hacer del municipio de Madrid una ciudad sostenible, mas
limpia y amigable.
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La puesta en marcha de estos proyectos han inyectado un notable dinamismo
en sus albores a aquellos servicios que se requieren para los inicios y primeras
etapas de desarrollo, pero también sera fuente de actividad adicional sus revi-
siones, seguimiento y adaptacion a medida que su desarrollo y utilidad asi lo
requieran. Precisamente estas fases son el origen de lo que podria definirse
como dinamicas asincrdénicas entre los servicios juridicos y de consultoria y
los servicios técnicos de arquitectura e ingenieria que se harian evidentes a lo
largo del afio 2023, con ritmos de crecimiento que apenas alcanzaran 0,9%
frente a ritmos que superarian el 2,8% en una y otra de las actividades mencio-
nadas.

En esta misma tesitura y atendiendo a las fuertes inversiones en maquinaria y
tecnologia acometidas durante el bienio 2021-2022, los servicios de repara-
cion e instalacion de maquinaria desarrollados por las empresas ubicadas en la
Ciudad de Madrid podrian ser objeto de una ralentizacion de su crecimiento
en 2023 e incluso mas intenso en 2024, a la espera que las segundas fases del
desarrollo urbanistico favorezcan dinamicas de crecimientos mas intensas,
ampliando sus cifras de negocio, especialmente a partir del afio 2025, un ejer-
cicio para el que se plantea total operatividad de las iniciativas desarrolladas
en el ambito urbanistico de la capital. Junto a este componente acelerador y
como consecuencia de la reducida tasa de obsolescencia técnica de buena par-
te del equipamiento adquirido y de un grado de utilizacion del capital produc-
tivo todavia previsiblemente alejado de su amortizacion, para este sector, en
términos de promedio para el periodo 2024-2026, se anticipan ritmos de acele-
racion del 2,1%, el mas endeble junto con edicidon, aunque también superiores
en practicamente medio punto y 0,3 puntos porcentuales a los crecimientos
estimados para sus homologos en el contexto global de la economia espaiiola.

En el sector de la edicidn, las perspectivas de crecimiento previstas entroncan
con nuevas formulas de produccion que se ajusten a las necesidades de una
demanda trasformada y transformadora. El impacto que sobre su actividad
gjercera un nuevo escenario econémico de intensidades mas comedidas se tra-
duce también en unas expectativas de negocio que se moveran en la misma
direccion, maxime si se mantiene el fuerte viraje de preferencias, donde lo
virtual ha ido robando protagonismo a lo digital. Por lo que este sector ha sido
pionero de un cambio notable de su configuracion para ajustarse a estas nue-
vos procesos, pero la velocidad a la que se suceden exige cambios también
muy rapidos que representan necesidades de financiacion y un ajuste de los
perfiles de su capital humano con los que reactivar sus dinamicas de actividad.
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Con un crecimiento de las actividades de cinematografia, de programacion,
sonido y emisiones de radio y television, que sin duda actuarian como un re-
sorte para este logro, del que se esperan crecimientos también debilitados,
consecuencia de la previsible pérdida de poder adquisitivo que limita su de-
manda, presiones de déficit publico que contractan las ayudas financieras y
una competencia de amplio recorrido como la que representan las plataformas,
ambos sectores, en su calidad de oferente y demandante, podrian ser objeto de
maximos crecimientos en 2024, a ritmos del 2,8% y del 5,1%, un ejercicio que
dejaria entrever, tras este importante impulso las necesidades de recomponer
sus estrategias de negocio notablemente deteriorados en el bienio 2025-2026,
aunque con intensidades alineadas con el resto del territorio econdmico.

En definitiva, las proyecciones de este segmento sin excepcionalidad, mantie-
nen un diferencial positivo en relacion con las expectativas planteadas para el
conjunto de la economia espanola, con crecimientos que, obviando el enfria-
miento con el que se define su comportamiento en términos generales para el
gjercicio de 2023, contaran con una evolucion positiva pero mas pausada de lo
que se espera que lo haga el mercado empresarial, agregado del que forma
parte. De la agilidad que muestren las empresas que operan en este segmento
para adaptarse a los cambios estructurales de la economia local, nacional e
internacional y de la capacidad para afianzar las estrechas relaciones que man-
tienen con el tejido productivo madrilefio integrado en el segmento de servi-
cios mixtos dependera el grueso de sus dinamicas de actividad, porque las si-
nergias creadas historicamente se siguen mostrando como potentes acelerado-
res de su crecimiento, haciendo gala de la imagen de calidad y eficiencia de
sus actuaciones y, en consecuencia, siendo parte activa y beneficiaria del pro-
ceso de crecimiento econdmico esperado para la Ciudad de Madrid.

Las actividades integradas en el resto de los segmentos que componen el mer-
cado empresarial, aunque numerosas al contabilizarse un total de doce, man-
tienen su consideracion de acumular una parcela reducida de la actividad eco-
némica de la Ciudad de Madrid y, en consecuencia la responsabilidad que se
les atribuye en términos de dindmica o desaceleracion son proporcionales a
ésta, siendo conscientes, en cualquier caso que sus mejoras productivas repre-
sentan un apoyo adicional sobre el que pivotar el diferencial de crecimiento en
el que se enmarca la capital frente al resto del territorio.

En particular, el segmento interindustrial en la Ciudad de Madrid representa
un 1,2% de su actividad econdmica, distribuido entre siete ramas de actividad
que, en el mejor de los casos concentran el 0,37% de la misma, el sector far-
macéutico, y con un 0,24% la quimica se posiciona como el segundo sector de
mayor peso relativo, haciendo de estas dos actividades los puntos centrales
sobre los giran las dindmicas de crecimiento previstas para este segmento.
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De las estimaciones realizadas se desprende que la especializacion por tipolo-
gia de productos de ambas industrias hacen previsible perfiles de crecimiento
continuos, prolongados a lo largo del horizonte de prediccion, ligeramente
inferiores a los anticipados para el conjunto de la economia espafiola, aunque
difieren de la marca con la que se identifica el segmento de productos interin-
dustriales, con dinamicas que las superan en 0,2 puntos porcentuales.

En definitiva, la vinculacion de su actividad con lineas de producto innovado-
ras y de alto valor afiadido, en los que la I+D juega un papel fundamental,
ademas de constituirse como las palancas del crecimiento de estas dos activi-
dades, visualizan las lineas estratégicas de actuacion que podrian ponerse en
practica para dotar al tejido industrial madrilefio de mayor dinamismo a lo
largo de los proximos afos.

Aun asi, de esta trayectoria se deduce que si bien no se esperan grandes modi-
ficaciones en las valoraciones de su limitada presencia sobre el conjunto de la
economia municipal, la exclusividad de sus lineas de productos, podria hacer-
la sostenible, maxime si se consiguen generar rendimientos a escala capaces
de rentabilizar el crecimiento mas intenso y de diferencial positivo, como el
que se le atribuye el sector de caucho plastico madrilefio, con un crecimiento
medio para el periodo 2023-2026 del 2,9% frente al 2,5% con el que, previsi-
blemente, se compute su actividad en el contexto nacional.

De hecho la fortaleza de este sector, que se hace eco en los niveles de compe-
titividad con los que se identifica la actividad de componentes para automovi-
les, se proclaman como los actores mas dinamicos del segmento de interindus-
triales, ampliando su visibilidad como proveedores de una industria automo-
triz que sobrepasa los umbrales de la economia municipal, regional y nacional.
Los logros en materia de internacionalizacion, consecuencia de una efectiva e
innovadora transformacion de sus procesos productivos permiten albergar es-
tas favorables perspectivas que, por el contrario, no se vislumbran en el actual
escenario para las industrias metaltrgicas ni para productos metalicos. En es-
tas dos ultimas actividades, tras la aceleracion que les ha supuesto la recupera-
cion de la actividad constructora, mas intensa en el terreno nacional que en el
municipal, podria ser el origen de los crecimientos alcanzados en 2021-2022.

Sin embargo, la remodelacion de la ciudad, la creacion de nuevos centros de
negocios o la rehabilitacion de grandes espacios, especialmente los localiza-
dos en el sur de la Ciudad, sin duda, se convierten en la palanca de sus futuros
crecimientos, cifrados en un 2,0% y en 1,4% para cada una de ellas y en pro-
medio para el periodo 2024-2026. Tales crecimientos, sin embargo, materiali-
zan diferenciales negativos que, en el mejor de los casos, se estabilizan en
torno a los referentes de afos previos y sin tener en cuenta la pérdida de dina-
mismo que se anticipa para 2023, la desaceleracion de su actividad reduciria
las tasas anteriormente indicadas, rebajando en aproximadamente 0,3 puntos
porcentuales las estimaciones de crecimiento para la fabricacion de productos
de hierro y manteniendo practicamente inalteradas las valoraciones de produc-
tos metalicos que cuentan con un favorable comportamiento exportador como
aliado. .
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Es mas, niveles de competitividad crecientes, calidad reconocida y precios
ajustados seran la clave para hacer posible otros resultados mas favorables,
ligados tanto a un avance de la demanda interna como a la contribucién positi-
va que supondria la ampliacion de sus cuotas de mercado exterior, como las
que justifican el mayor aplomo con el que productos metalicos hara frente a la
contencion econdmica prevista en 2023. Estos elementos son también los ar-
gumentos con los que se identifican las dindmicas previstas en la actividad de
la madera y corcho ¢ incluso sobre la industria papelera, de las que se espera
que sean participes del crecimiento interindustrial madrilefio, y cuyos creci-
mientos haran factibles diferenciales positivos con relacion al conjunto nacio-
nal.

Sus perfiles de crecimiento otorgan a estas dos industrias un papel protagonis-
ta en la denominada economia circular, integrada en las lineas maestras que
definen las prioridades sociales y econdomicas que estaran presentes a lo largo
de los proximos afios en materia de sostenibilidad y de proteccion del medio
ambiente en la Ciudad de Madrid. Los embalajes, los etiquetados y, en suma,
el auge del comercio electronico justifica el crecimiento de estas actividades
que, en promedio del periodo 2024-206 se establecen en un 2,1% y en un
1,9%, respectivamente, tal y como se recoge de manera detallada en la tabla
4.10.

En paralelo, los suministros que representan en torno al 9,1% del mercado de
consumo empresarial madrilefio y el 4,2% de su estructura productiva total,
habrian protagonizado crecimientos del 1,7% frente al 1,9 establecido en el
contexto nacional, en 2021. Sobre estos resultados y sobre su comportamiento
esperado, pesa de nuevo la fuerte diversidad en la composicion de sus estruc-
turas productivas internas, con un peso destacado de los suministros de ener-
gia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado cercano al 72% del segmento de
suministros en la Ciudad de Madrid, lo que le convierte en la actividad sobre
la que gira en mayor medida sus perspectivas de crecimiento, y éstas se vincu-
lan con la también mayor presencia de los servicios demandantes de energia
eléctrica y de los sectores que intervienen en su generacion.

En este sentido, la reactivacion en términos globales de la actividad turistica,
con sus directas implicaciones sobre el sector de hosteleria y restauracion,
ocio, deportes, transporte y de otros tantos, aunque de manera menos acentua-
da, como el comercio minorista, la logistica o las comunicaciones, justifica-
rian los resultados de este agregado que, en 2022 podria haber alcanzado cre-
cimientos idénticos a los previstos en la economia espafola, establecidos en
un 1,5%. En dicho crecimiento, la aportacion del sector eléctrico es notoria,
superando al referente nacional, con dinamicas del 1,3% y del 0,8%, respecti-
vamente, unos ritmos de crecimiento que advierten que el asombroso compor-
tamiento atribuido a las industrias extractivas madrilefias apenas ejercen in-
fluencia sobre los resultados agregados del segmento, como tampoco ejerce-
ran un impacto relevante situaciones recesivas como las que se esperan para el
gjercicio de 2023.
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En el resto de los componentes integrados en suministros, concretamente en
refino de petréleo y en el sector de captacion, depuracion y distribucion de
agua, el paralelismo de las dinamicas desvela rasgos compartidos entre las
economias municipales y nacionales. Es mas, presumiblemente, estos resulta-
dos atienden al proceso de transicion hace una economia mas ecoldgica que
implican mejoras tanto en términos de eficiencia energética como de sosteni-
bilidad.

Ambos atributos incorporados de manera directa en los Planes de Regenera-
cion de la economia e insertados en mayor o medida en todos los objetivos de
desarrollo sostenible, son aplicables en el ambito municipal, nacional e inter-
nacional y las reducidas diferencias en los ritmos de crecimiento que anticipan
las estimaciones son atribuibles a los plazos de ejecucion de las medidas im-
plementadas, que deberdn sortear las restricciones derivadas de la demografia
de cada territorio y de sus estructuras econémicas, amén de otros factores exo-
genos que impidan su desarrollo en los tiempos previstos.

En este contexto, la deriva hacia la reduccion de emisiones podria haber sido
temporalmente aplazada, con caracter general, a partir del estallido del con-
flicto ruso-ucraniano, ampliandose el plazo con el que se habian articulado las
medidas de transformacion energética. Este aplazamiento transitorio, en senti-
do inverso al planificado, argumenta el comportamiento mas intenso de los
crecimientos anticipados en el sector de refino, encargado de dar respuesta a
las necesidades del transporte, entre otros sectores, aunque lo haria a ritmos
que en términos medios y para el periodo 2023-2026 se establecen en torno al
2,6% vy del 2,3%, en la ciudad y en el pais, respectivamente, dando margen
para una incorporacién mas intensa, aunque rezagada, de las nuevas energias
renovables en los diferentes procesos de generacion energética.

En paralelo, la materializacion de unas ganancias de eficiencia energética se
hace también presentes en los perfiles de crecimiento anticipados para el sec-
tor del agua, cuyas valoraciones se presentan acordes con el Plan de Recupera-
cion en el que los cambios en politica energética ocupan una posicion destaca-
da, con crecimientos medios para el periodo 2023-2026 estimados en torno al
0,9% -del 1,1% en el conjunto del pais. Este sector podria ir modulando de
forma paulatina la intensidad de sus crecimientos garantizando la demanda,
pero acomodandola a un escenario en el que la conciencia medioambiental ira
ganando terreno, asi como las mejoras técnicas y tecnologicas que afectan a su
distribucion y reutilizacion, contempladas en los nuevos planteamientos de
construccion inteligente e industrias integradas en lo que ha venido a denomi-
narse industria 4.0, que resultaran fundamentales para cubrir este proposito, en
el marco productivo.

Adicionalmente, las condiciones medioambientales, en especial los problemas
de desertizacion siguen acumulando evidencias y una respuesta responsable
social y econdmica pasa por concienciacion del ahorro y la reutilizacion de la
energia, por lo que también los mecanismos que permitan incrementar la sen-
sibilizacion de la poblacion formaran parte de este cometido, cuyos resultados
a medio plazo no serian otros que un crecimiento de la actividad pero redirigi-
do hacia su reciclado, convirtiéndose en una actividad clave para el objetivo
de la sostenibilidad y entroncado con la economia circular.
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El diferencial presente en las estimaciones presentadas, establecido en tan sélo
0,2 puntos porcentuales bien podria obedecer tanto a factores de indole social
como econdémico. Entre los primeros, el previsible crecimiento de la pobla-
cion, atraida por las mayores oportunidades que ofrecera su mercado de traba-
jo se postula como un elemento destacado y, entre los segundos, la reactiva-
cion mas intensa anunciada en los servicios de alojamiento y restauracion, de
su actividad comercial, de su industria alimentaria, de sus actividades sanita-
rias y, de manera notable, por el avance previsto en la demanda de energia
eléctrica, principal actor de la transformacion hacia una economia verde y lim-

pia.

Finalmente, el sector primario de la economia madrilefia seguira contando con
un caracter residual en su estructura productiva, una circunstancia propia de
un ambito econémico dominado por su caracteristica urbana, como le corres-
ponde a todas las grandes ciudades de dentro y fuera de nuestra geografia. Sin
embargo, el comercio de proximidad, las preferencias intensificadas por pro-
ductos ecoldgicos y un esfuerzo continuo, iniciado hace ya algunos afios, para
dotar de una insignia a la produccion agraria y ganadera que definiese una
marca de calidad a sus productos ha creado el marco idoéneo en el que asientan
sus crecimientos de actividad.

De hecho, se planten perfiles comunes para el sector agrario desde el afio
2022, compartiendo aceleraciones y recesiones que, con independencia de su
signo, se presentan ligeramente mas intensas en el ambito municipal. Argu-
mentan este diferencial, que se establece en apenas 0,2 puntos porcentuales en
promedio para el periodo 2023-2026, la tipologia de las infraestructuras agra-
rias ubicadas en la economia municipal, con un importante componente tecno-
logico que facilita las ganancias de eficiencia a la que se le unen condicionan-
tes climatologicos que han ido procurando un asignacion también eficiente de
la tipologia de la produccion con la que se esta definiendo su especializacion.

Sin embargo, el calentamiento global y la desertizacion del territorio espafiol,
aunque en menor medida del madrilefio, son razones afiadidas que justifican la
ralentizacion de su actividad prevista para los préximos afos, evidenciando la
necesidad de incorporar politicas activas que permitan su transformacion y
mayor vinculacion con procesos de produccion innovadores y sostenibles.
Mencioén especial merece el comportamiento que las estadisticas oficiales de-
fine para el ejercicio de 2021, con notables reducciones en la actividad que no
se manifiestan en el contexto nacional, concretamente caidas del 3,1% frente a
crecimientos proximos al 2,1%. Esta significativa heterogeneidad responde a
condiciones externas a los factores productivos, mejoras tecnologicas o espe-
cializacion y se sostienen por el notable impacto que el fenomeno meteorolo-
gico denominado “filomena” incorpor6 a la actividad realizada en el contexto
de la Ciudad de Madrid.
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En suma, las perspectivas para los proximos afos generan un ciclo econdmico
expansivo del mercado de consumo empresarial madrilefio, mas evidente y
con mayor fortaleza en los segmentos de servicios mixtos y empresariales,
pero acompafiados de un proceso de integracion industrial y de una readapta-
cion del sector energético, aunque previsiblemente mas pausado como conse-
cuencia de las limitaciones que el conflicto bélico ha incorporado al escenario
macroecondmico. Su recorrido que podria manifestarse especialmente dinami-
co en 2022, abre paso a un periodo en el que sus perfiles de crecimiento cuen-
tan con dos caracteristicas comunes, moderacion drastica en 2023 y dindmicas
moderadas pero de cardcter continuo en el trienio 2024-2026, con tendencias
que limitan la cuantia de su diferencial con relacion al conjunto de la econo-
mia espafiola, en sintonia con niveles y posiciones que define a la economia
madrilefia como aventajada, tanto por la incorporacion tecnoldgica, como por
niveles de capitalizacion y aportaciones de capital humano, que cuentan con la
formacion y la cualificacion acordes con su especializacion productiva.

Tal especializacion se materializa en la fuerte presencia de un tejido empresa-
rial comprometido con generacion de bienes y servicios que mantienen fuertes
vinculos con la innovacion, como es el caso de las telecomunicaciones o los
servicios y analisis técnicos, la publicidad o los estudios de mercado, capaces
de incorporar ventajas competitivas a otras actividades que valoran su posi-
cion como enclave tecnoldgico como una razon de peso para su localizacion,
de presente y de futuro, un espectro temporal este ultimo en el que el empren-
dimiento sera otro rasgo identificativo de su economia.

Evidentemente, otros muchos elementos definen el apelativo de especializa-
cion, entre otros el tamafio empresarial dominante en el sector, la internacio-
nalizacion de su cartera de clientes y, por tanto, las caracteristicas del nicho de
demanda a los que se atiende e incluso su imbricacion con la operatividad le-
gislativa y financiera y con ellos las mayores oportunidades o menores limita-
ciones tanto para un adecuado desempeio de su actividad como para el desa-
rrollo y consolidacion de las expectativas que han sido presentadas a lo largo
de estas paginas.

En conclusion, la Ciudad de Madrid dispone atributos consolidados que debe-
ran seguir estimulandose para que se mantenga su potencial de crecimiento
productivo, con el que se entroncardn otras ramas de actividad que guardan
una vinculaciéon mas directa con el consumo, la renta y la calidad de vida,
creando el marco idoéneo de crecimiento sostenido y equilibrado, tal y como le
corresponde a los emplazamientos con los que se identifica la capitalidad de
los territorios, tal y como se describe en el cuadro 4.11 en el que quedan inte-
gradas las valoraciones cuantitativas que han sido argumentadas en las pagi-
nas previas, afiadiendo las valoraciones obtenidas para la Comunidad de Ma-
drid a modo de referente.
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Cuadro 4.11 Crecimiento del VAB por Mercados en la Ciudad de Madrid,

Comunidad de Madrid y Espaiia, 2023-2024

Valor Ainadido Bruto (VAB), tasas de variacion interanual

2023 2024
MERCADOS Ciudadde  Comunidad de Ciudad de Comunidad de

Madrid Madrid Espaiia Madrid Madrid Espaiia

Consumo Familiar 1,23 2,05 1,17 2,50 2,69 2,25
No ciclico 2,37 2,05 1,66 1,95 2,69 2,03
Ciclico de bienes 2,15 -0,09 1,85 3,03 1,08 2,38
Ciclico de servicios 0,12 1,91 0,56 2,98 2,77 2,49
Consumo Empresarial 0,83 1,41 0,77 3,34 3,16 2,34
Servicios mixtos 0,97 1,21 0,47 3,66 3,68 2,97
Servicios a empresas 0,93 2,23 1,09 3,54 2,90 2,23
Suministros -0,88 -1,20 0,76 0,89 0,60 0,73
Agricultura 2,46 2,56 1,76 -0,25 -0,13 -0,19
0 s 2,16 2,46 1,78 244 2,63 -0,10
Inversién 2,68 1,66 0,91 3,72 2,65 2,64
Construccién y sus -0,10 -0,37 0,10 2,24 2,48 2,43
Fauipos y servicios 3 g() 3,96 1,89 435 3,11 3,11
Equipos 1o TIC 2,38 -0,76 1,86 2,98 0,98 2,34
Total ECONOMIA 1,26 1,70 0,98 3,08 2,91 2,33

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM

Cuadro 4.11 (continuaciéon) Crecimiento del VAB por Mercados en la Ciudad

de Madrid, Comunidad de Madrid y Espaiia, 2025-2026
Valor Anadido Bruto (VAB), tasas de variacion interanual

2025 2026

MERCADOS e O e R
Consumo Familiar 2,39 2,93 2,16 1,97 2,49 1,82
No ciclico 2,75 2,93 2,46 2,09 2,49 1,99
Ciclico de bienes 3,44 2,15 2,73 2,77 1,60 2,04
Ciclico de servicios 2,00 2,81 1,75 1,80 2,59 1,59
Consumo Empresarial 2,95 3,18 2,44 2,16 2,50 1,82
Servicios mixtos 3,18 3,54 2,79 2,34 2,80 2,00
Servicios a empresas 2,35 2,82 2,16 1,67 2,13 1,73
Suministros 3,35 2,33 2,69 2,61 1,97 2,05
Agricultura 0,33 0,35 0,24 0,53 0,55 0,38
ooductos 2,29 2,66 0,24 1,46 2,46 0,36
Inversion 3,82 3,83 3,87 3,06 2,73 2,74
Comstuccionysus 4,58 4,96 483 2,59 2,88 2,80
Tiuiposy servicios 3 5g 3,19 298 327 2,71 2,92
Equipos no TIC 2,98 1,86 2,33 2,73 2,01 2,09
Total ECONOMIA 2,87 3,15 2,45 2 2,52 1,92

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM
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Resumen

Analisis sectorial

. El arranque de 2023 lejos de mostrarse mas estable de lo que lo hizo el afio previo, comienza su andadura
lanzando mensajes de turbulencias no sélo en los mercados financieros, sino en la economia real, que rin-
den cuenta a la elevacion de tipos de interés y de precios, marcando pérdidas de rentas y desencadenando
un enfriamiento del mercado laboral. Un escenario macroeconémico mas adverso que ha dificultado, el
progreso hace procesos productivos de mayor contenido ecologico y tecnologico.

. Los procesos de inversion e innovacion se mantienen como el vértice de la transformacion econémica y
social, un proceso que iniciado en 2021 previsiblemente podria moderar de forma significativa su velocidad
de implementacion a lo largo de 2023, aunque la fortaleza de los servicios ligados a la informatica y a las
nuevas tecnologias de procesamiento de informacion seguiran siendo el apoyo necesario para mantener a la
Ciudad de Madrid como un enclave tecnologico de primer nivel y repercusiones internacionales.

. El atractivo que puede derivarse de los nuevos planteamientos urbanisticos de la capital, las reformas y me-
joras de sus nodos de transporte, la concentracion de grandes empresas nacionales e internacionales, la es-
tabilidad politica, la agilidad gestora de su administracion y otros multiples atributos definen una bateria de
indicadores sobre los que se sustentan los crecimientos diferenciales que hasta el 2026 seran una constante
de la economia madrilena.

. La dotacion de un empleo cualificado y de alto poder adquisitivo, que incorpora en su concepto de bienes-
tar a los servicios de cuidados personales, a la asistencia en el hogar, al ocio y al deporte, identifica a Ma-
drid como un enclave idoneo de las actividades vinculadas con ofertas alineadas con los postulados de la
economia ecoldgica, sostenible y solidaria, dando cabida a crecimientos diferenciales en sectores claves
entre los que ocupara un lugar destacado el automovil eléctrico, la sanidad, las actividades de reciclado v,
en general, todas aquellas que incorporen rasgos de innovacion tecnologica y desarrollo equilibrado.



