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2. LAACTIVIDAD ECONOMICA EN LA

CIUDAD DE MADRID

2.1. Indicadores de coyuntura de la

Ciudad de Madrid

La extraordinaria situacion afrontada a lo largo del afio 2020 ha dejado una
huella inconfundible en los indicadores de coyuntura economica de la Ciudad
de Madrid que sera recordada para siempre, con variaciones nunca antes regis-
tradas y mostrando posteriormente una lenta recuperacion aunque no generali-
zada. En el cuadro 2.1 recogemos la informacion mas relevante agrupada en
diferentes conceptos: demografia y mercado laboral, demanda, produccion,

turismo y servicios, precios y salarios.

Cuadro 2.1 Indicadores de Coyuntura Econémica de la Ciudad de Madrid

Demogrificos y Mercado Laboral Ultimo Dato
Poblacion Activa (miles de personas) 1686,5
Poblacién Ocupada (miles de personas) 1446,6
Poblacion Parada (miles de personas) 2399

Tasa de Paro (%) 14,2

Tasa de Actividad (%) 61,5

Paro Registrado (miles) 2104
Afiliados a la Seguridad Social (miles de personas) 2007,0
Afiliados SS Industria (miles de personas) 71,9
Afiliados SS Construccion (miles de personas) 85,7
Afiliados SS Servicios (miles de personas) 1813,0
Demanda Ultimo Dato disp.
Confianza del Consumidor Madrilefio (indice) 26,4
Comercio al por menor (indice)* 121,8
Matriculaciéon vehiculos* 37346,0
Viviendas nuevas (licencias) 6652,0
Exportaciones de Bienes (mill. €)* 28813,2
Importaciones de Bienes (mill. €)* 61377,1
Inversion extranjera (mill. €)* 16268,1
Inversion en el exterior (mill. €)* 134353
Produccién Ultimo Dato disp.
Clima Empresarial (-100 a 100) -18,1
Confianza Empresarial Armonizada ICEA (indice) 106,7
Produccion Industrial (indice)* 109,9
Sociedades constituidas 12073,0
Turismo y Servicios Ultimo Dato disp.
Viajeros en Hoteles (miles) 122,3
Pernoctaciones hoteleras (miles) 254,7
Pasajeros aeropuerto Barajas (miles) 986,2

Cifra de negocios servicios (indice)* 113,9
Precios y Salarios Ultimo Dato disp.
IPC (Base 2011) 104,5

IPC subyacente (Base 2011)* 103,9

Precio Vivienda libre (€/m2) 3196,5

Coste Laboral por trabajador (€/mes)* 2979,7
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2020.111
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2020,12
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2020.111
2020.111
2020.111
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2020,11
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2020,10
2020,10
2020.111
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2020,11
Periodo
2020,11

2020,11
2020,12

2020,10

Periodo
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% var. anual

2,0

2,3
38,4

3,7

1,1
30,7
2,3
-1,4
-0,4
-1,8

% var. Anual

-39,3
0,6

7,2
-21,6
-7,5
-4.4
=222

-39,20
% var. Anual
-1005,0

-17,3
-2,2
-18,5

% var. Anual
-85,3

-853
79,7

-16,9
% var. Anual
-0,8
0,1
-1,0
-0,4

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM a partir de Analisis Socioeconomico del Ayuntamiento de Madrid,
Instituto de Estadistica de la Comunidad de Madrid e INE. *datos referidos al conjunto de la region de Madrid. Datos

actualizados al cierre del informe.
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Después del varapalo que ha sufrido la economia espafiola, y por extension la
regional y municipal madrilefia, a lo largo de 2020 cualquier variacion positiva
en los indicadores de coyuntura econdomica supone una sefial hacia ese cambio
de tendencia tan esperado que representa superar los efectos nocivos, desde el
punto de vista econémico, de esta pandemia por la COVID19. Lo cierto es que
aun tendremos que convivir con la pandemia en este primer semestre de 2021,
dado que las expectativas centradas en la vacunacion progresiva de la pobla-
cion iran a un ritmo mas lento de lo deseable para alcanzar la inmunidad de
grupo. Con estas circunstancias, desde la 6ptica de los indicadores demografi-
cos y de mercado laboral, los datos que recoge la tltima Encuesta de Pobla-
cion Activa (EPA) referida al tercer trimestre 2020 no son halagiiefios, pues
reflejan un nuevo descenso de la poblacion ocupada en la Ciudad de Madrid (-
2,3%) con un aumento de la poblacion parada del 38,4%, de modo que la tasa
de paro sube y se situa en un 14,2%, atin dos puntos por debajo de la nacional
(16,3%).

Los datos de paro registrado en el Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE)
reflejan, de igual modo, la dificil situacion, pues se contabiliza un aumento del
30,7% interanual en diciembre, mas intenso que las correspondientes variacio-
nes experimentadas para la Comunidad de Madrid (27,5%) y Espafia (22,9%),
alcanzandose la cifra de 210.402 personas desempleadas (un 48,6% del total
de paro registrado en la Comunidad de Madrid). Las actividades que mas au-
mentan los parados en la Ciudad de Madrid son relacionadas con la hosteleria
y con la rama de personal doméstico.

Entre los indicadores mas relacionados con la evolucion de la demanda, como
puede ser la valoracion que realizan los consumidores de Madrid, no se dispo-
ne de datos actualizados de la Encuesta sobre Consumo, pues la ultima refe-
rencia es la del segundo trimestre del afio 2020 que con un valor del indice de
26,4 puntos (el nivel mas bajo de los tltimos siete afios) ya reflejaba el empeo-
ramiento de la confianza de los consumidores madrilefios en el punto mas algi-
do de la pandemia en esa primera mitad del afio. Obviamente, mientras las cir-
cunstancias actuales no mejoren, veremos cémo el indice de confianza del
consumidor madrilefio se aleja del valor medio de referencia de 50 que, por
otro lado, nunca se ha alcanzado desde el inicio de la serie en 2003.

Por el contrario, desde la optica que ofrece la confianza empresarial, la tGltima
encuesta realizada a empresarios referida al primer trimestre de 2021, que re-
fleja la diferencia entre las opiniones positivas y negativas, registra un valor de
-18,1 puntos que, aun siendo un valor negativo representa una moderada mejo-
ra de la confianza empresarial respecto a la evolucion registrada a lo largo de
2020 (con un valor de -33,1 en el tercer trimestre). Después de trece trimestres
consecutivos en valores positivos paso a presentar valores negativos desde el
segundo trimestre de 2020, alcanzando, como es logico, los niveles mas bajos
de la serie desde su inicio en 2005. Las tres variables mas significativas de la
actividad empresarial empeoran sus respectivas opiniones en este primer tri-
mestre de 2021, aunque con una evolucion menos intensa que en los trimestres
previos de 2020: la evolucion del negocio (-29,8 puntos), el empleo (-13,9
puntos) y los precios (-10,6 puntos).
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2. LA ACTIVIDAD ECONOMICA

Respecto al indice de Confianza Empresarial Armonizado (ICEA) publicado
por el INE, que posibilita una comparativa directa con la informacion similar
para la Comunidad de Madrid y Espafia, los datos referidos al primer trimestre
de 2021 sefialan una mejora en los tres &mbitos, especialmente comparada con
la evolucion a lo largo de 2020. La Ciudad de Madrid con un valor de 106,7
puntos y la Comunidad de Madrid con 106,8 presentan registros ligeramente
inferiores al desempefo nacional (109,3 puntos).

Como contrapunto, el nimero de sociedades constituidas en la Ciudad de Ma-
drid refleja un deterioro de la actividad empresarial, pues segun la tltima in-
formacion disponible, referida al mes de noviembre de 2020, se registraba un
nuevo descenso del 18,5% respecto al afio anterior, alcanzando en ese momen-
to la cifra de 12.073 sociedades. Merece una atencién especial el sector de
servicios, por la importancia que tiene para la Ciudad de Madrid el subsector
turistico, tanto en la vertiente de ocio como de negocios, y por el consiguiente
efecto de arrastre que produce sobre otras ramas de actividad econémica. La
situacion derivada de la pandemia mantiene el turismo hotelero en niveles mi-
nimos, donde ni siquiera el posible empuje del turismo nacional en los meses
de verano de 2020 ha podido compensar el mayor descenso del procedente de
fuera de Espana. Los ultimos datos referidos al mes de noviembre de 2020
reflejan descensos por encima del 85% tanto en el numero de viajeros como
de pernoctaciones. Obviamente, las restricciones y la limitada movilidad a
nivel nacional e internacional mantienen la actividad turistica de la Ciudad de
Madrid en niveles muy bajos al igual que ocurre en la Comunidad de Madrid
y en el conjunto de Espafia (y, por supuesto, a escala mundial). De igual mo-
do, desciende el numero de pasajeros en el aeropuerto de Madrid-Barajas
Adolfo Suarez, con una caida del 79,7% en diciembre de 2020, claro reflejo
de la problematica actual del sector turismo en la pandemia por la COVIDI19,
con la consiguiente pérdida de ingresos que supone.

2.2. Situacion de partida en empleo

La crisis sanitaria que hemos vivido en 2020 y que continuara en gran parte de
2021 ha llevado a un importante deterioro del mercado laboral de la Ciudad de
Madrid. Conviene realizar una comparativa del empleo en los tres ambitos de
estudio: nacional, regional y municipal a partir de la informacién disponible
durante el proceso de prediccion (cuadro 2.2).

En particular, nos centramos en el detalle de los datos mas recientes (al cierre
de este informe) de afiliaciones a la seguridad social y poblacion ocupada,
relativos al tercer trimestre de 2020, que muestran este importante deterioro
del mercado laboral. Aunque, en parte, mucho menos de lo esperado cuando
comenzo la crisis gracias a los expedientes de regulacion temporal de empleo
(ERTES) que, por el momento, han mantenido muchos empleos que, sin duda
alguna, se habrian destruido.
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Respecto a la poblacion ocupada y con informacion extraida de la Encuesta de
Poblacion Activa (EPA), elaborada por el INE y analizado la informacién dis-
ponible de 2020 (del primer al tercer trimestre), se registra una variacion inter-
anual de la poblacion ocupada del -0,2% en la Ciudad de Madrid, menor dete-
rioro que el registrado tanto en la Comunidad de Madrid (-1,2%), como en el
conjunto nacional (-2,8%). A pesar de que el peso del sector servicios en la
Ciudad es muy importante, en concreto hosteleria, restauracion y ocio, y todo
aquel sector relacionado con el turismo, y Madrid seria candidata a mostrar
datos muy negativos, los ERTEs habrian permitido frenar una caida importan-
te de la ocupacion. Veremos un mayor detalle sectorial en los siguientes capi-
tulos. Por su parte, los datos correspondientes a las Afiliaciones a la Seguridad
Social para la Ciudad de Madrid para este mismo periodo, histéricamente mu-
cho mas sensibles a los shocks, registran una caida del -2,4%, durante los tres
primeros trimestres de 2020. Si lo comparamos con los datos de la region (-
2,5%), la perdida de afiliados a la Seguridad Social es similar, mientras que en
el caso de Espaiia si fue un poco mas acusado el descenso (-3,4%).

Cuadro 2.2 Generacion de empleo en Madrid-Ciudad (MC), Madrid-

Region (MR) y Espaiia

(tasas de variacion)

Afiliaciones a la S.S. Empleo EPA
MC MR Espaiia MC MR Espaia

2011 -1,3 -0,9 -1,5 -2,9 -1,7 -1,6

2012 -1,3 -1,6 -3,0 -2,7 -2,5 -4,3

2013 -2,4 -2,4 -2,9 -4,9 -3,6 -2,8

2014 1,7 1,7 1,6 -1,1 -0,1 1,2

2015 3,7 3,6 3,2 -0,4 3,6 3,0

2016 3,2 33 3,0 -0,3 0,8 2,7

2017 3,6 4,0 3,7 5,6 2,5 2,6

2018 4.4 4,4 3,6 3,1 2,9 2,7

2019 3,5 3,1 2,2 34 3,6 2,3

2020. 1Ta3T -2,4 -2,5 -3,5 -0,2 -1,2 -2,8
Promedio 2011-2014 -1,2 -1,0 -1,4 -2,5 -1,9 -1,9
Promedio 2015-2019 3,7 3,7 3,1 2,3 2,7 2,7
Promedio 2011-2019 1,3 1,3 0,9 -0,1 0,4 0,4

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM a partir de Encuesta de Poblacion Activa del INE y Afiliacion a la
Seguridad Social. Para la Ciudad de Madrid, S. G. de Estadistica del Ayuntamiento de Madrid.
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2. LA ACTIVIDAD ECONOMICA

2.3. Caracteristicas y evolucion del empleo: detalle
sectorial

Como ya hemos mencionado en el apartado anterior, el principal sector de
actividad en la Ciudad de Madrid es el sector servicios, con un peso cercano el
90% en la estructura productiva madrilefia. Es por ello, que a priori, como este
sector es el principal dafado por la crisis de la COVID19, sobre todo los sub-
sectores de restauracion, ocio y turismo, la Ciudad de Madrid se veria mas
afectada en 2020 por esta crisis econémica en comparacion con otros ambitos
geograficos.

Profundizando en el detalle sectorial de los datos de afiliacion a la Seguridad
Social (cuadro 2.3), en los tres primeros trimestres de 2020 el sector servicios
mostré una dinamica negativa con una caida del -2,4%, dato ligeramente por
debajo del de la region (-2,5%) y bastante mejor que el nacional (-3,6%). Para
el periodo analizado de 2020, cabe destacar que las mayores caidas de afilia-
cion se producen en la Industria, concretamente en Manufacturas (-5,0%)
frente al dato de 2019 (-0,2%), dato ademas bastante peor que el de la region
(-2,9%) o que el nacional (-3,0%). Respecto a la Industria en general, registrd
también tasas de variacion negativas (-3,4%) y del mismo modo lo hizo la
Construccion (-3,6%). Por ultimo, destacar que la Agricultura, con un peso
muy pequefio en la estructura productiva de la Ciudad de Madrid, registré un
crecimiento del numero de afiliados en los tres primeros trimestres de 2020
del 3,3%.

En lo que respecta a los niveles de ocupacion, segun la encuesta de poblacion
activa (EPA), la informacion para los tres primeros trimestres del afio 2020
muestra esa pérdida de dinamismo (cuadro 2.4). En estos datos destaca, en
términos relativos nuevamente, la fuerte caida de la agricultura (-61,3%), sec-
tor con mucha volatilidad en las tasas afio tras afio.

La industria, aunque sigui¢ creciendo, lo hizo a ritmos mas contenidos, en
concreto en el periodo analizado de 2020 la ocupacion crecio el 3,7%, frente
al 13,4% de 2019. Por su parte, el sector servicios, que recordemos supone en
torno a un 90% de la economia de la Ciudad de Madrid, ha perdido ocupacion,
concretamente un -1%, ello a pesar del “salvavidas” que han supuesto los ER-
TE para muchos empleos. Del mismo modo, la construccion se mantiene en
buenos ritmos en la Ciudad de Madrid, con un crecimiento del 9,2%, aunque
ligeramente por debajo del 12% de 2019.
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Cuadro 2.3 Afiliaciones a la Seguridad Social y Ocupados (EPA) en la Ciudad de
Madrid, Comunidad de Madrid y Espafia

(Tasas de variacion respecto mismo periodo aiio anterior)

Afiliaciones Ciudad de Madrid Comunidad de Madrid Espaiia
Seguridad
Social 2019 1T a 3T 2020 2019 1T a 3T 2020 2019 1T a 3T 2020
Agricultura 11,6 33 0,8 -2,1 -0,7 -2,6
Industria -0,5 -3,4 1,2 -2,3 1,1 -2,6
Manufacturas -0,2 -5,0 1,1 -2,9 1,3 -3,0
Otras industrias -1,1 1,1 1,9 1,6 -1,1 1,6
Construccion 2,7 -3,6 39 -3,7 4.8 -4,6
Servicios 3,6 -2,4 32 -2,5 2.4 -3,6
Otros Servicios 3,1 -3,7 2,7 -3.8 1,8 -5,3
AATRLEducy 5y 2,0 49 22 40 1.3
Total 3,5 -2,4 3,1 -2,5 2,2 -3,5
Ciudad de Madrid Comunidad de Madrid Espaia
Ocupados EPA 2019 1T a 3T 2020 2019 1T a 3T 2020 2019 1T a 3T 2020
Agricultura 94,9 -61,3 1,2 -63,3 -1,9 -4,8
Industria
(incluye energia) 13,4 3,7 7,6 -3,5 2,0 -2,3
Construccion 1,2 9,2 12,0 -3,6 4,6 -3,4
Servicios 2,7 -1,0 2,6 -0,6 2,4 -2,8
Total 3,4 -0,2 3,6 -1,2 2,3 -2,8

Fuente: Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM a partir de S.G. de Estadistica del Ayuntamiento de Ma-
drid y EPA. Las cifras presentadas se corresponden con la nueva clasificacion de actividades economicas CNAE 2009.



2. LA ACTIVIDAD ECONOMICA

Cuadro 2.4 Generacion de empleo por grandes sectores*, 2013 a 3T 2020

(Tasas de variacion media anual)

Agricultura  Industria  Construccién Servicios  TOTAL

Ciudad de Madrid -27,1 -24,1 -5,8 -3,0 -4.9

2013
Com. de Madrid 36,2 -7,1 -1,1 -3,5 -3,6
Ciudad de Madrid 60,0 4,1 -15,5 -0,8 -1,1

2014
Com. de Madrid 8,4 -3,8 -1,2 0,3 -0,1
Ciudad de Madrid -32,1 32 6,5 -1,0 -0,4

2015
Com. de Madrid -56,0 5,7 13,2 3,1 3,6
Ciudad de Madrid 139.,5 -13,9 -7,4 1,0 -0,3

2016
Com. de Madrid 37,8 -8,7 -10,3 2,5 0,8
Ciudad de Madrid -61,5 13,2 26,2 4.4 5,6

2017
Com. de Madrid -52,2 9,8 7,6 1,7 2,5
Ciudad de Madrid 11,4 0,0 23,7 2.4 3,1

2018
Com. de Madrid 68,5 0,1 18,8 2,1 2,9
Ciudad de Madrid 94,9 134 1,2 2,7 34

2019
Com. de Madrid 1,2 7,6 12,0 2,6 3,6
Promedio Ciudad de Madrid 14,9 -0,6 0,8 0,5 0,3
20132019 o de Madrid 11,7 0,3 2,1 0,9 0,9
1Ta3T Ciudad de Madrid -61,3 3,7 9,2 -1,0 -0,2
2020 Com. de Madrid -63,3 3,5 3.6 -0,6 12

*Términos EPA.
Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM a partir de Estadisticas del Ayuntamiento y Encuesta de Poblacion
Activa para Ciudad de Madrid ¢ INE para Comunidad de Madrid.

En el cuadro 2.5 se recogen las tasas promedio 2010-2019 de la afiliacion a la
Seguridad Social para cada uno de los sectores productivos diferenciados en la
Ciudad de Madrid, la Comunidad de Madrid y Espafia. En general, son mas
los diferenciales negativos para la Ciudad de Madrid respecto a la region, con-
cretamente en 53 de los 63 tienen diferencial negativo, y respecto al dato na-
cional (45 de 63). Los diferenciales positivos de la Ciudad los encontramos en
algin sector de la industria como Industrias extractivas, Reciclaje y Sanea-
miento, Reparacion e instalacion de maquinaria y equipo. En servicios, se ob-
serva algun diferencial positivo mas marcado, como viene siendo habitual en
Educacién o en Actividades de produccion cinematografica y video, y, como
novedad, en Transporte Maritimo y Terrestre.
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Cuadro 2.5 Generacion de empleo por sectores

(tasas de variacion media anual 2010-19 de la afiliacion a la S.S. en porcentajes)

MCiu(.iad de Cnmu{lidad de Espaiia (E) Diferencial Diferencial
adrid (MC) Madrid (MR) MC-MR MC-E
1. Agricultura, ganaderia, pesca y silvicultura -6,0 =34 -0,6 -2,60 -5,35
Agricultura, ganaderia y caza -6,2 -3,6 -0,6 -2,63 -5,62
Selvicultura y explotacion forestal -3,5 -1,0 1,0 -2,42 -4,48
Pesca y acuicultura -3,4 2,1 -2,2 -1,36 -1,20
2. Industria -2,2 -1,5 -0,4 -0,73 -1,81
2.1 Manufacturera -3,2 -1,6 -0,4 -1,62 -2,86
Alimentacion, bebidas y tabaco -1,7 -0,6 1,1 -1,05 -2,79
Textil, confeccion, cuero y calzado -5,1 -3,1 -0,8 -2,05 -4,34
Industria de la madera y el corcho -4,1 -3,2 -2,7 -0,91 -1,40
Industria del papel -4.4 -1,6 -0,5 -2,85 -3,98
Artes gréaficas -5,0 -2,6 -1,8 -2,38 -3,19
Coquerias, refino y combustibles nucleares 2,1 1,8 -0,9 0,24 2,93
Industria quimica -0,9 -1,0 1,1 0,11 -1,96
Fabricacion de productos farmacéuticos -1,9 23 2,0 -4,19 -3,83
Industria del caucho y materias plasticas -4.2 -2,0 -0,4 -2,15 -3,76
Productos no metélicos -7,7 -5.9 -3,7 -1,80 -3,99
Metalurgia -9.9 -4,3 -2,4 -5,63 -7,47
Fabricacion de productos metalicos -39 -1,6 -0,7 -2,31 -3,19
Ij“ﬂb‘ricacibn de productos informaticos, electronicos y 23 22 1.6 011 2074

opticos ’ ’ ’ ’ ’

Fabricacion de material y material eléctrico -4.8 -3,6 2.3 -1,22 -2,52
Fabricacion de maquinaria y equipo -4,8 -3,2 -0,6 -1,63 -4,17
Fabricacion de vehiculos de motor y remolques =34 -2,9 0,6 -0,49 -4,03
Fabricacion de otro material de transporte -1,0 2,8 -0,1 -3,82 -0,98
Muebles y otras industrias manufactureras -1,2 -1,6 -1,7 0,41 0,47
Reparacion e instalacion de maquinaria y equipo 1,0 0,0 3,8 1,01 -2,79
2.2 Otras industrias 1,5 -0,3 -0,5 1,84 1,99
Extractivas -1,6 -2,2 -4.4 0,61 2,83
Prod. y distribucion de energia eléctrica y gas 0,1 1,7 -0,8 -1,60 0,89
Captacion, depuracion y distribucién de agua 1,8 2,6 0,5 -0,79 1,27
Reciclaje y Saneamiento 3,2 -1,9 0,4 5,16 2,88
3. Construccién -3,3 -2,1 -2,9 -1,27 -0,45

Fuente: Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM a partir de los datos de la Seguridad Social.



Cuadro 2.5 (Continuacio

Ciu(_iad de Cnmur_lidad de Espaiia (E) Diferencial Diferencial
Madrid (MC) Madrid (MR) MC-MR MC-E
4. Servicios 1,7 1,9 1,7 -0,16 0,08
4.1 Otros servicios 1,4 1,7 1,5 -0,29 -0,10
Venta y reparacion vehiculos; combustible -0,9 0,7 0,3 -1,55 -1,18
Comercio al por mayor e intermediarios 0,1 0,5 0,7 -0,46 -0,62
Comercio al por menor; reparacion -0,4 0,4 0,5 -0,78 -0,87
Transporte terrestre 1,7 0,9 0,4 0,85 1,37
Transporte maritimo -1,4 -3,5 1,4 2,12 -2,75
Transporte aéreo y espacial -0,8 -0,9 0,5 0,07 -1,35
gzllrriz;coerrtl:;niento y actividades anexas a los 1.5 2.1 2.6 0,63 1,14
Actividades postales y de mensajeria 1,7 2,7 2,7 -1,00 -1,00
Alojamiento y restauracion 2,3 2,5 3,0 -0,14 -0,62
Edicién -5,6 -53 -4,7 -0,29 -0,93
Actividades de produccion cinematografica,
video y programas de Television, grabacion
gz so(rjleidoyyped%cién ml(ljseical; actividagdes de 3,0 2,2 0,5 0,77 2,46
programacion y emision de radio y television
Telecomunicaciones -1,1 -1,5 -1,5 0,43 0,42
Programacion, consultoria y otras actividades
relacionadas con la informética; servicios de 6,7 7,1 7,5 -0,45 -0,84
informacion
Servicios financieros, excepto seguros
fondos de pensiones ' plo etz y 2,5 -1,0 3.1 -1,41 0,61
Seguros, reaseguros y fondos de pensiones
excgepto ’seguri(giad soiial obligatoliia ' L1 1.7 -0.5 -0,55 1,65
Actividades auxiliares a los servicios financie-
r0s y a los seguros 33 39 2,3 -0,52 1,05
Actividades inmobiliarias 4.8 5,0 4,6 -0,23 0,24
Actividades juridicas y de contabilidad; activi-
dades de las sedes centrales; consultoria de 3,2 3,1 2,0 0,09 1,18
gestion empresarial
Servicios técnicos de arqui i ieria;
ensayos y analisis técnig(;lsltecmra ¢ e 0.4 0.9 08 -0,49 -0,40
Investigacion cientifica y desarrollo 1,0 2,0 3,5 -0,99 -2,52
Publicidad y estudios de mercado 1,7 1,7 0,4 0,00 1,26
Otras actividades i ientf
técnicas; actividadperso f/eestleorlilr?zlliiszismemlﬁcas Y 74 7.7 6,5 0,29 0,93
Actividades de alquiler -9,6 -8,4 -6,9 -1,21 -2,73
Actividades relacionadas con el empleo 43 5,4 6,7 -1,11 -2,41
Actividades de agencias de viajes, operadores
turisticos, servicios de reservas y actividades 1,0 1,1 1,6 -0,12 -0,62

relacionadas con los mismos

Actividades de seguridad e investigacion;

servicios a edificios y actividades de jardine-

ria; actividades administrativas de oficina y 2,5 2,9 2,6 0,32 -0,08
auxiliares a las empresas

Actividades de creacion artisticas y espectacu-

los; actividades de bibliotecas, archivos,

museos y otras actividades culturales; activida- 2.4 2,5 1.8 -0,12 0,63
des de juegos de azar y apuestas

Actividades deportivas, recreativas y de entre-
o o5 cep Y 5,6 59 45 0,27 1,05
Actividades asociativas -1,6 -1,4 -1,1 -0,12 -0,51
Reparacion de ordenadores; efectos personales
y a}:ticulos de uso doméstico P 5.3 4,0 4.8 -1,35 -0.48
Otros servicios personales 2,0 2,3 2,1 -0,32 -0,12
Actividades de los hogares como empleadores
de personal doméstico o como productores de 3,8 3,8 32 0,07 0,62
bienes y servicios para uso propio

4.2 AA.PP., Educacion y sanidad 29 2,7 22 0,22 0,75
Administracion publica y defensa; seguridad
social obligatorig Y ¢ 16 1.2 03 0,34 1,29
Educacion 49 3,9 3,6 0,93 1,31
Actividades sanitarias 2,0 2,5 1,8 -0,49 0,19
Actividades de servicios sociales 42 3,8 5,7 0,34 -1,50
TOTAL 1,26 1,33 0,85 -0,07 0,40

Fuente: Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM a partir de los datos de la Seguridad Social.
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En el cuadro 2.6 incluimos los sectores clasificados segun el doble criterio:

1) que generen o pierdan empleo (tasa media positiva o negativa de afiliacion)

y

2) que la Ciudad de Madrid se comporte relativamente mejor o peor que la
region de Madrid y el conjunto de Espaiia.

Cuadro 2.6 Comportamiento relativo del empleo (afiliacion a la S.S.) por sectores

(promedio 2(

Empleo mejor en Madrid-Ciudad
(que Madrid-Regién o Espaiia)

Empleo peor en Madrid-Ciudad
(que Madrid-Region o Espaiia)

Generacion de
empleo en Ma-
drid-Ciudad

Coquerias, refino y combustibles

nucleares

Reciclaje y Saneamiento

Transporte terrestre

Act. Produccion y Programacion de
cine, radio y television

Act. Juridicas, de contabilidad y
consultoria

Act. hogares como empleadores de
personal doméstico
Administracion publica y defensa;
S.S. obligatoria

Educacion

Actividades de servicios sociales

Captacion, depuracion y distribucion de agua
Almacenamiento y actividades anexas a los trans-
portes

Actividades postales y de mensajeria

Alojamiento y restauracion

Actividades informaticas

Actividades auxiliares financieras

Actividades inmobiliarias
Publicidad y estudios de mercado

Otras act. Profesionales y act. veterinarias

Actividades relacionadas con el empleo
Act. seguridad e investigacion; ...

Act. Artisticas y culturales
Actividades deportivas, recreativas y de entreteni-
miento

Otros servicios personales

Actividades sanitarias

Mantenimiento
de empleo en
Madrid-Ciudad

Industria quimica

Reparacion e instalacion de maquinaria y
equipo

Transporte aéreo y espacial

Telecomunicaciones

Fabricacion de otro material de transporte

Prod. y distribucion de energia eléctrica y gas

Venta y reparacion vehiculos; combustible

Comercio al por mayor e intermediarios

Comercio al por menor; reparacion
Seguros
Servicios y analisis técnicos

Investigacion cientifica y desarrollo

Actividades de agencias de viajes, operadores turisticos
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Cuadro 2.6 (Continuacion)

Empleo mejor en Madrid-Ciudad Empleo peor en Madrid-Ciudad
(que Madrid-Region o Espaiia) (que Madrid-Regién o Espaiia)
Extractivas Agricultura, ganaderia y caza
Transporte maritimo Selvicultura y explotacion forestal

Muebles y otras industrias manufactureras  |Pesca y acuicultura

Alimentacion, bebidas y tabaco

Textil, confeccion, cuero y calzado
Industria de la madera y el corcho
Industria del papel

Artes graficas

Fabricacion de productos farmacéuticos
Industria del caucho y materias plasticas

Pérdidas de Productos no metalicos
empleo en Ma-

. . Metalurgia
drid-Ciudad &

Fabricacion de productos metélicos

Fab. Prod. informéticos, electronicos y opticos
Fabricacion de material y material eléctrico
Fabricacion de maquinaria y equipo
Fabricacion de vehiculos de motor y remolques
Construccion

Edicion

Servicios financieros

Actividades de alquiler

Actividades asociativas

Reparacion de ordenadores

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM, a partir de datos de afiliacion a la Seguridad Social.

Para el promedio del periodo 2010-2019 y segun los datos de afiliacion a la
Seguridad Social, son 9 de un total de 63 los sectores donde la Ciudad de Ma-
drid ha mostrado una generaciéon de empleo y un mejor dinamismo en la crea-
cion de empleo respecto a la Comunidad de Madrid o con relacion a Espafia,
lo que supone un incremento de un sector respecto a los 8 que registraba en
2018. Entre estos 9 sectores se encuentran: Coquerias, refino y combustibles
nucleares, Reciclaje y Saneamiento, Transporte terrestre, Act. Produccion y
Programacion de cine, radio y television, Act. Juridicas, de contabilidad y
consultoria, Act. hogares como empleadores de personal doméstico, Admon.
Publica, defensa y seguridad social, Educacion, Actividades de servicios so-
ciales. Por el contrario, con la informacion analizada, son mas los sectores
donde el dinamismo es mayor en la Comunidad de Madrid o en Espafia que en
la Ciudad de Madrid, concretamente, 47 sectores frente a 16.

En términos de generacion de empleo por grandes sectores (cuadro 2.7), se
aprecia un diferencial negativo para la Ciudad de Madrid respecto a la region
y Espafia en los sectores de la industria (-1,1% y -0,8% respectivamente). Sin
embargo, se registra un ligero diferencial positivo respecto a la region y Espa-
fia en la construccion (0,1% y 1,0%) y, del mismo modo, en el sector servi-
cios (0,1% y 1,2%) y, como consecuencia de su destacado peso (90%), el dife-
rencial total de empleo de la Ciudad de Madrid es similar al del sector servi-
cios, respecto a la region es positivo (0,04%), y también con Espafia (1,04%).
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Cuadro 2.7 Generacion de empleo por sectores

(tasas de variacion de 1T a 3T de 2020 de la Afiliaciéon a la S.S. en porcentajes)
Ciudad de  Comunidad

Madrid de Madrid Espaiia Diferencial  Diferencial
(MC) (MR) (E) MC-MR MC-E
1. Agricultura, ganaderia, pesca y silvicultura 3,3 -2,1 -2,6 5,3 5,8
Agricultura, ganaderia y caza 4,0 -2,3 -2,6 6,3 6,5
Selvicultura y explotacion forestal -0,7 -0,3 -0,4 -0,5 -0,3
Pesca y acuicultura 16,5 -0,8 -4,2 17,3 20,8
2. Industria -3,4 -2,3 -2,6 -1,1 -0,8
2.1 Manufacturera -5,0 -2.9 -3,0 -2,2 2,1
Alimentacion, bebidas y tabaco -5,4 -4.8 -1,8 -0,6 -3,6
Textil, confeccion, cuero y calzado -9,0 -7,3 -11,0 -1,6 2,1
Industria de la madera y el corcho 2,6 -5,7 -3,8 8,3 6,4
Industria del papel 2.3 -5,4 -2,1 3,1 -0,2
Artes graficas -7,2 -2.9 -4,5 -4,2 -2,7
Coquerias, refino y combustibles nucleares 10,9 10,8 -0,5 0,1 11,3
Industria quimica 0,4 -1,5 -0,3 1,9 0,7
Fabricacion de productos farmacéuticos -29,6 -1,9 2,0 -27,7 -31,6
Industria del caucho y materias plasticas -4,4 -2,8 -1,7 -1,6 -2,7
Productos no metélicos -3,2 2,4 -2,1 -0,8 -1,0
Metalurgia -14,9 -7,2 -5.9 -1,7 -9,0
Fabricacion de productos metalicos -3,2 =23 -4,0 -1,0 0,8
l:'ak{ricaci(')n de productos informaticos, electronicos y 04 1.8 0.6 42 3.0
opticos ’ ’ ’ > ’
Fabricacion de material y material eléctrico 0,6 -3,9 -4,1 4,5 4,6
Fabricacion de maquinaria y equipo -3,7 -3,4 -3,2 -0,2 -0,5
Fabricacion de vehiculos de motor y remolques -5,8 -5,0 -0,9 -0,8 -4,8
Fabricacion de otro material de transporte 2,5 1,0 =23 1,6 4,8
Muebles y otras industrias manufactureras -1,6 -4,8 -3,3 3,2 1,7
Reparacion e instalacion de maquinaria y equipo 43 -0,9 -1,9 52 6,2
2.2 Otras industrias 1,1 1,6 1,6 -0,5 -0,5
Extractivas -7,6 -4.3 -4,4 -3,3 -3,2
Prod. y distribucion de energia eléctrica y gas -5,5 -3,5 -2,8 -2,0 -2,7
Captacién, depuracion y distribucion de agua -1,9 4,0 -0,3 -59 -1,6
Reciclaje y Saneamiento 7,8 49 5.4 2,9 2,4
3. Construccién -3,6 -3,7 -4,6 0,1 1,0

Fuente: Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM a partir de los datos de la Seguridad Social.



Cuadro 2.7 (Continuacion)

Ciudad de  Comunidad

Madrid de Madrid Espaiia Diferencial  Diferencial
(MC) (MR) (E) MC-MR MC-E
4. Servicios -2,4 -2,5 -3,6 0,1 1,2
4.1 Otros servicios -3,7 -3,8 -5.3 0,1 1,6
Venta y reparacion vehiculos; combustible -3,1 -2,8 -3,1 -0,2 0,0
Comercio al por mayor e intermediarios -0,9 -1,6 -2,5 0,8 1,6
Comercio al por menor; reparacion -4,9 -3,7 -3,7 -1,3 -1,3
Transporte terrestre -1,8 -2.5 -3,7 0,7 1,9
Transporte maritimo 28,2 -6,3 -12,2 344 40,4
Transporte aéreo y espacial 9.3 -7,.8 -8,1 -1,6 -1,3
Almacenamiento y actividades anexas a los 5,4 1,4 -4,1 4,0 9,6
Actividades postales y de mensajeria 0,7 4,1 4,8 -3,5 -42
Alojamiento y restauracion -13,3 -11,6 -14,6 -1,7 1,3
Edicion -1,3 -2,9 -3,5 1,6 2,2

Actividades de produccion cinematogréfica,
de video y programas de Television, grabacion -11,6 -6,0 -5,5 -5,6 -6,2
de sonido y edicion musical; actividades de

Telecomunicaciones -4,6 -0,6 -1,9 -4,0 -2,7
Programacion, consultoria y otras actividades

relacionadas con la informatica; servicios de 2,4 1,8 2,7 0,6 -0,3
informacion

Servicios financieros, excepto seguros y 2,3 0,0 -2.3 2,3 4,7
Seguros, reaseguros y fondos de pensiones, 0,4 0,5 0,9 0,0 -0,5
Actividades auxiliares a los servicios financie- 0,6 0,5 -0,7 0,1 1,3
Actividades inmobiliarias -1,0 -1,3 -2,4 0,3 1,4
Actividades juridicas y de contabilidad; activi-

dades de las sedes centrales; consultoria de -0,7 -0,6 -0,4 -0,1 -0,3
gestion empresarial

Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria; -1,1 -0,7 -0,2 -0,4 -0,9
Investigacion cientifica y desarrollo 2,4 1,3 0,0 1,1 2,4
Publicidad y estudios de mercado -6,5 -6,2 -5,0 -0,4 -1,5
Otras actividades profesionales, cientificas y -3,1 -2,6 -2,9 -0,4 -0,2
Actividades de alquiler -12,0 -8,4 -11,5 -3,7 -0,5
Actividades relacionadas con el empleo -15,9 -16,9 -21,4 0,9 5,5
Actividades de agencias de viajes, operadores

turisticos, servicios de reservas y actividades -6,6 -7,1 -11,4 0,5 4.8

relacionadas con los mismos

Actividades de seguridad e investigacion;
servicios a edificios y actividades de jardine- -0,8 -3,2 -1.4 2,3 0,5
ria; actividades administrativas de oficina y

Actividades de creacion artisticas y espectacu-
los; actividades de bibliotecas, archivos, -11,9 -12,6 -11,2 0,7 -0,7
museos y otras actividades culturales; activida-

Actividades deportivas, recreativas y de entre- -8,9 -10,1 -10,5 1,2 1,6
Actividades asociativas -2,6 -2,7 -3.3 0,1 0,7
Reparacion de ordenadores; efectos personales -1,5 -5,1 -6,0 -2.4 -1,5
Otros servicios personales -7,6 -5.8 -5,1 -1,8 -2,5
Actividades de los hogares como empleadores
de personal doméstico o como productores de -4,9 -5,3 -5,6 0,3 0,6
bienes y servicios para uso propio

4.2 AA.PP., Educacion y sanidad 2,0 2,2 1,3 -0,2 0,7
Administracion publica y defensa; seguridad 4.8 4.8 -0,3 0,0 5,1
Educacion -0,5 -1,0 -0,9 0,4 0,4
Actividades sanitarias 45 4,0 2,6 0,5 1,9
Actividades de servicios sociales -3,0 0,4 5.8 -3,4 -8,8
TOTAL -2,44 -2,48 -3,47 0,04 1,04

Fuente: Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM a partir de los datos de la Seguridad Social.
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Resumen

Actividad economica municipal

La extraordinaria situacion afrontada a lo largo del afio 2020 dejo una huella inconfundible, con variacio-
nes negativas, nunca antes registradas, en los indicadores de coyuntura econéomica de la Ciudad de Madrid
y mostrando, posteriormente, una lenta recuperacion aunque no generalizada. Lo cierto es que aun tendre-
mos que convivir con intensidad con la pandemia en al menos el primer semestre de 2021, dado que las
expectativas centradas en la vacunacion progresiva de la poblacion irdn a un ritmo mas lento de lo deseable
para alcanzar la inmunidad de grupo.

Los datos que recoge la tltima Encuesta de Poblacion Activa (EPA) referida al tercer trimestre 2020 no son
halagiiefios, pues reflejan un nuevo descenso de la poblacion ocupada en la Ciudad de Madrid (-2,3%)
con un aumento de la poblacion parada del 38,4%, de modo que la tasa de paro sube y se situa en un
14,2%, atn dos puntos por debajo de la nacional (16,3%). Esta dificil situacion también se constata en los
datos de paro registrado en el Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE) que contabilizan un aumento del
30,7% interanual en diciembre, mas intenso que las correspondientes variaciones experimentadas para la
Comunidad de Madrid (27,5%) y Espafia (22,9%), alcanzandose la cifra de 210.402 personas desempleadas
(un 48,6% del total de paro registrado en la Comunidad de Madrid). Las actividades donde mas aumentan
los parados en la Ciudad de Madrid son las relacionadas con la hosteleria y con la rama de personal domés-
tico.

La ultima encuesta realizada a empresarios que refleja la diferencia entre las opiniones positivas y negati-
vas, referida al primer trimestre de 2021, registra un valor de -18,1 puntos que, aun siendo un valor negati-
vo, representa una moderada mejora de la confianza empresarial respecto a la evolucion registrada a lo
largo de 2020 (con un valor de -33,1 en el tercer trimestre). Las tres variables mas significativas de la acti-
vidad empresarial empeoran sus respectivas opiniones en este primer trimestre de 2021, aunque con una
evolucion menos intensa que en los trimestres previos de 2020: la evolucion del negocio (-29,8 puntos), el
empleo (-13,9 puntos) y los precios (-10,6 puntos).

La situacion derivada de la pandemia mantiene el turismo hotelero en niveles minimos, donde ni siquiera
el posible empuje del turismo nacional en los meses de verano de 2020 ha podido compensar el mayor des-
censo del procedente de fuera de Espana. Los ultimos datos referidos al mes de noviembre de 2020 reflejan
descensos por encima del 85% tanto en el nimero de viajeros como de pernoctaciones. Obviamente, las
restricciones y la limitada movilidad a nivel nacional e internacional mantienen la actividad turistica de la
Ciudad de Madrid en niveles muy bajos al igual que ocurre en la Comunidad de Madrid y en el conjunto de
Espatfia (y, por supuesto, a escala mundial).

Con una perspectiva mas amplia, analizado la informacion disponible de 2020 (del primer al tercer trimes-
tre) de la Encuesta de Poblacion Activa, se registra una variacion interanual de la poblacién ocupada del -
0,2% en la Ciudad de Madrid, menor deterioro que el registrado tanto en la Comunidad de Madrid (-1,2%),
como en el conjunto nacional (-2,8%). A pesar de que el peso del sector servicios en la Ciudad de Madrid
es muy importante, en concreto hosteleria, restauracion y ocio, y todo aquel sector relacionado con el turis-
mo y, por tanto, la economia municipal seria candidata a mostrar datos muy negativos, los ERTE habrian
permitido frenar una caida importante de la ocupacion.

En general, son mas los diferenciales negativos para la Ciudad de Madrid respecto a la region, concre-
tamente en 53 de los 63 tienen diferencial negativo, y respecto al dato nacional (45 de 63). Los diferencia-
les positivos de la Ciudad de Madrid los encontramos en algin sector de la industria como Industrias ex-
tractivas, Reciclaje y Saneamiento, Reparacion e instalacion de maquinaria y equipo. En servicios se obser-
va algln diferencial positivo mas marcado, como viene siendo habitual en Educacion o en Actividades de
produccion cinematografica y video, y como novedad en Transporte Maritimo y Terrestre.
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