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El informe semestral sobre la situacion y
perspectivas econémicas de la ciudad de
Madrid presenta una descripcion y analisis
del entorno y las previsiones sobre el
crecimiento del Producto Interior Bruto
(PIB), las dinamicas del empleo y el Valor
Anadido Bruto (VAB) total y sectorial
(servicios, industria, construccién vy
agricola) de 2023 y sus proyecciones para
los proximos dos afos (2024-2025) para
la capital de Espaifa. Estas previsiones
se basan en los acontecimientos y
variaciones macroecondémicas observadas

y proyectadas a nivel internacional,
nacional y regional (Comunidad Auténoma
de Madrid).

PRESENTACION

Ademas, este ejemplar incluye el cuadro
macroecondmico y la evoluciéon de las ramas
econdmicas de la ciudad y region de Madrid y el pais,
con el fin de identificar los pilares del crecimiento
econdmico madrilefio que permiten entender la
dindmica de sus determinantes que explican las
variaciones del PIB de la Ciudad.

De esta forma, el contenido del presente informe
suministra informacién y sirve para apoyar la
toma de decisiones informada por parte de los
agentes econdmicos. Igualmente, las cifras y datos
presentados en este informe pueden ser de interés
y Utiles para ciudadanos, centros de investigacion
y universidades, proporcionando informacién para
diversos propodsitos en esta materia.

Para facilitar la comprension del informe, a
continuaciéon se encuentra el resumen ejecutivo
con los principales resultados presentados en el
documento y su conformacidén en seis capitulos de la
siguiente manera: el primero contiene la descripcion
y analisis del entorno econdmico, abarcando el
ambito internacional, nacional y regional de Madrid.

El segundo describe la coyuntura econdmica de la
ciudad de Madrid. El tercero destaca las previsiones
econdmicas para la ciudad de Madrid 2024-2025; el
cuarto presenta el andlisis sectorial de la actividad
econdmica en la ciudad de Madrid, mientras el
quinto muestra las previsiones del comportamiento
del empleo para la ciudad de Madrid en 2024 y 2025.
Las conclusiones se encuentran en el sexto y ultimo
capitulo.
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Apartirdelosresultados estimadosy analizados
en el informe numero 35, este epigrafe
sintetiza los datos observados y calculados
para la situacion y perspectiva econémica de
la ciudad de Madrid correspondiente a los
afnos 2023, 2024 y 2025. Ofreciendo una vision
actualizada del estado econémico de la capital
de Espafna. Donde se destacan las tendencias
de los principales indicadores y proyecciones
de la evolucién socioeconémico de acuerdo
con el comportamiento del Producto Interior
Bruto (PIB), Valor Aladido Bruto (VAB), analisis
sectorial, cambios del empleo y desempleo
madrileio.

En este sentido, inicialmente se otorga el
andlisis del entorno econdémico, dado el
vinculo existente entre la economia espafnola
con la internacional y la incidencia del
comportamiento nacional sobre la economia
regional (Comunidad de Madrid) y local (ciudad
de Madrid). Esto significa que el desempeiio
del PIB espaiol determina el resultado del PIB
regional y el de la ciudad de Madrid, el cual se
encuentra influenciado por factores externos,
como el crecimiento econémico mundial, los
precios de las materias primas, las politicas
comerciales y entorno politico internacional.

Por lo tanto, para entender y prever el
comportamiento econdmico de la ciudad de
Madrid, primero debe analizarse la evolucién
del PIB internacional, nacional y regional,
para evidenciar los riesgos asociados a
las fluctuaciones politicas y econdmicas
internacionales que afectarian la dindmica de
las economias de Espaiia, Comunidad y ciudad
de Madrid. Al respecto, se destaca lo siguiente:
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* El Fondo Monetario Internacional (FMI), prevé un
crecimiento del 3,2% para el PIB mundial para el
2024 y 2025. Aunque estas cifras son favorables, son
inferiores a los niveles de crecimiento econdmico
mundial alcanzados antes de la pandemia, reflejando
la persistente incertidumbre politica y comercial en el
ambito global.

* De acuerdo con los datos proporcionados por el FMI,
el crecimiento del PIB en 2023 parala zona euro fue del
0,4%. Las proyecciones para el periodo comprendido
entre 2024 y 2025 muestran un aumento gradual, con
estimaciones del 0,8% vy 1,5%, respectivamente. Estos
resultados reflejan una tendencia inferior a la prevista
para el crecimiento del PIB a nivel mundial durante
los mismos periodos.

» Estas estimaciones globales conducirdn a avances
del 1,9% vy 2,1% para el PIB de Espafia durante los afios
2024y 2025, respectivamente (FMI, abril de 2024). De
manera similar, el Ministerio de Economia, Comercio
y Empresa de Espafa anticipa un incremento
econdmico real del 2,0% (2024) y 1,9% (2025). Estos
datos indican que el crecimiento del PIB de Espafia se
mantendria en los proximos dos afios por debajo del
previsto a nivel mundial (3,2%, segun estimaciones
del FMID). Lo cual refleja un ritmo de crecimiento
moderado en comparacion con el escenario mundial,
aungue superior a las previsiones de la zona euro.

e Estas previsiones del PIB nacional implican
crecimientos de la economia de la Comunidad de
Madrid del 2,1% en 2024 y 2,2% en 2025 (Notas de
coyuntura econémica de la Comunidad de Madrid,
abril del 2024). Igualmente, el Instituto de Estadistica
(IE) de la Comunidad de Madrid reportd un progreso
del 2,9% en 2023. Estos comportamientos se alinean
con las tendencias observadas en 2023 (2,5%) y
proyectadas en Espafa (2,0% y 1,9%) durante los
mismos periodos.

* Las tendencias econdmicas de Espafa vy la region
madrilefia se traducirian en un aumento del PIB de
la ciudad de Madrid del 2,4% en 2024 y del 2,2% en
2025 (Ayuntamiento de Madrid, 2024). Estas cifras
son inferiores al crecimiento del 3,0% registrado

en 2023 para la capital espafola (Ayuntamiento de
Madrid, abril de 2024) (ver figura 3.5).



Figura 3.5.Andlisis comparativo entre el PIB
de la ciudad y Comunidad de Madrid y Espaiia (2023-2025)

2023 m2024 m2025
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Ciudad de Madrid Comunidad de Madrid Espafa

Fuente: Calculos propios con datos trimestrales (2002-2023) para la ciudad de Madrid, para la Comunidad de Madrid son los valores
promedios publicados en las Notas de coyuntura econémica de la Comunidad de Madrid (abril del 2024). Para Espana cifras tomadas del
Ministerio de Economia, Comercio y Empresa de Espana (Actualizacion de previsiones macroeconomicas y fiscales 2024-2025, abril del 2024).

Pasando del analisis del entorno econdmico global desarrollo se sustenta en el sector servicios, como
al dmbito local, las previsiones para la economia puede observarse en el comportamiento de las distintas
madrilefia durante 2024 y 2025, segun la figura 3.5, ramas de actividad econdmica reportadas en el cuadro
indican una economia en expansion, cuyo pilar de macroecondmico de la Ciudad (ver figura 3.1).

10



RESUMEN EJECUTIVO

Figura 3.1. Cuadro macroeconémico
de la ciudad de Madrid (2023-2025)

Ramas 2023 (%) 2024 (%) 2025 (%)
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca -0,2 0,1
Total industria 0,9 0,5
Industrias extractivas 1,9 0,2
Industria manufacturera -0,1 0,8
Construccion 2,1 11
Servicios 2,4 2,4
Comercio al por mayor y al por menor 2,4 2,6
Informacién y comunicaciones 0,6 1,6
Actividades financieras y de seguros ,6 1,5
Actividades inmobiliarias 2,0 2,4
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 3,1 3,5
Total administracion publica-defensa y actividades artisticas-recreativas 2,1 2,0
Administracion publica y defensa 2,0 2,0
Actividades artisticas y recreativas 2,1 2,1
Valor Afadido Bruto de la ciudad de Madrid 2,3 2,2
Impuestos netos sobre los productos 3,3 2,4
Producto Interior Bruto de la ciudad de Madrid 2,4 2,2

Fuente: calculos propios con datos trimestrales (2002-2023) del Ayuntamiento de Madrid.

Seglin los resultados observados en la figura 3.1, se
destaca lo siguiente:

* El crecimiento del sector servicios, durante el 2024
y 2025, se mantendria en 2,4%, superior al de las
actividades de la construccion (2,1 y 1,1%), industria
(0,9% vy 0,5%) y agricultura (-0,2y 0,1).

* Dentro del sector servicios, las actividades de
mejor desempefio en los afos 2024 y 2025 serian
las actividades profesionales, cientificas y técnicas
(31%y 3,5%), financieras y de seguros (4,6% y 1,5%) y

comercio al por mayor y al por menor (2,4% y 2,6%).
Para profundizar el analisis de la evolucién sectorial
delaeconomia madrilefareportadoenlafigura3.l, se
presenta el cuadro de las contribuciones sectoriales
al PIB de la Ciudad. Por lo cual, la figura 4.6 muestra
las dindmicas de los sectores, medidas a través de sus
diferencias anuales, con el fin de comprender cémo
las variaciones de las contribuciones de las diversas
actividades determinan el crecimiento econémico
proyectado de la capital de Espafa. Este enfoque
proporciona una vision de la influencia sectorial al
desarrollo econdmico futuro de la Ciudad.
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Figura 4.6. Contribuciones sectoriales comparativas
de las previsiones del PIB de la ciudad de Madrid

Ramas ‘2’2’2‘3‘(‘3‘2’)‘ 202935(0%) coz’::‘;izbrs?f " \2’;2:('({;'; 20?45(%) cozrgzri:':;:f " ‘2’32?(‘“2’)‘ 202955(0%) 202‘5 <%‘>' 202‘1-2024‘(%) 202.4-2025.(%)

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 0,0 -0,2 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Total industria 83 l 0,9 82 0,1 0,5 81 0,0 -0,1 -0,1
Industrias extractivas 42 M o 41 ol 0.2 41 0,0 0.0 -01
Industria manufacturera 4,2 -01 4 0,0 4,0 0,0 -0,1 0,0
Coneeeion 38 B 38 o1 38 0,0 0,0 01
Servicios B - ] 1,0 0,0
Al e ey el e e ;e o B os 05 0,0

102 1 02 06 o1
89 | o1 04 03
98 | 02 B 0,0
71l os 0.4 o1
87l o4 0.0 0,0
3sll o3 Jlox 0,0
49 | o1 0.0 0.0
Ep -01

Informacion y comunicaciones
Actividades financieras y de seguros

Actividades inmobiliarias

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

Total administracion publica-defensa y actividades artisticas-recreativas
Administracion publica y defensa

Actividades artisticas y recreativas

Valor Afiadido Bruto de la ciudad de Madrid

Fuente: calculos propios con datos trimestrales (2002-2023) del Ayuntamiento de Madrid.

12



De los datos en la figura 4.6,
puede resaltarse lo siguiente:

* El sector de servicios en 2023 representa el 88% del
VAB de la Ciudad; por tanto, es el que mas contribuye
(2,1%) al crecimiento de la economia madrilefa y
mantendria esta dindmica en los préoximos dos anos
(2024-2025), con un progreso sostenido. En otras
palabras, el conjunto de actividades que conforman
el sector servicios contribuirdn con un 91% en 2024
(2,1/2,3) y un 95% en 2025 (2,1/2,2) al incremento del
VAB de la capital de Espana.

* En el sector servicios, las actividades profesionales,
cientificas y técnicas son las que mas contribuiran
a su aumento en 2024 y 2025 (0,5% y 0,6%
respectivamente) y por defecto al VAB de la Ciudad
en estos periodos.

* También la variacion del sector servicios tendria un
aporte importante de las actividades de comercio
al por mayor y al por menor, con una contribucidén
(0,6%) similar al de las actividades profesionales.
Ademas, se destaca el gasto de la administracion
publica y actividades artisticas y recreativas (0,4%).
Los servicios financieros y de seguros también
con el 0,4% y 0,1% en 2024 y 2025,
respectivamente.

aportaran
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* Las actividades profesionales, cientificas y técnicas
(0,5% y 0,6%); comercio al por mayor y al por menor
(0,6%); actividades financieras y de seguros (0,4% y
0,1%); administracion publica y actividades artisticas
y recreativas (0,4%) en conjunto aportarian un 90%
(1,9/2,1) en 2024 y un 81% (1,7/2,1) en 2025 a la
variacion del sector servicios.

» Los diferenciales en la contribucion al VAB de la
ciudad de Madrid en 2024 y 2025 reflejan el cambio
dindmico. Las actividades financieras y de seguros,
inmobiliarias y la administracion publica y defensa
lideraran el crecimiento en 2024, mientras que las
actividades profesionales, cientificas y técnicas,
junto con la informacidn y comunicaciones, tomaran
la delantera en 2025. Estos cambios indican una
diversificaciéon de las fuentes de crecimiento
econdmico y la adaptacién a nuevas tendencias y
demandas del mercado que permitan asegurar un
progreso sostenido de la economia madrileia.

* Las ramas de la construccion y el total de la
industria mantendran la misma contribucion (0,1%)
en 2024, lo que significa una aportaciéon marginal
del 5% (0,1/2,1), cada una, al crecimiento del VAB
de la ciudad de Madrid. Durante el 2025 su aporte
al VAB de la capital seria nulo, al igual que el de la
agricultura en 2024 y 2025.

* Por consiguiente, el sector servicios es el principal
motor del crecimiento econdmico de la ciudad de
Madrid, contribuyendo significativamente al VAB de
la ciudad. Las actividades profesionales, cientificas y
técnicas, junto con el comercio al por mayor y al por
menor, son los subsectores mas dindmicos. Factores
econdmicos, tecnoldgicos, sociales, demograficos,
y politicos son relevantes en su evolucién. La
interaccion de estos determinantes asegurarad el
progreso sostenido del sector servicios en Madrid,
impulsando el crecimiento econdmico de la ciudad
en los afos 2024 y 2025.
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El progreso sostenido de la economia madrilefa en
los préximos dos afos (2024 y 2025) impulsaria una
dindmica favorable en la creacidn de empleo para
los sectores que contribuyen de manera significativa
al VAB de la Ciudad. Como consecuencia, en este
periodo también se esperaria un aumento en el
numero de afiliados a la seguridad social y una
reduccién del paro registrado, como se presenta a
continuacioén:

e La variaciéon de afiliados a la seguridad social el
primer trimestre de 2024 en Espafnaaumenté un 3,0%
(tasa interanual), y para la Comunidad de Madrid fue
del 3,9%, indicando un mercado laboral dindmico y
en expansion en estos dos ambitos geograficos. En
la ciudad de Madrid el crecimiento fue de 4,2%. Este
comportamiento refleja un entorno laboral robusto
en la Ciudad, con un dinamismo superior al nacional
y regional.

* En la regién de Madrid y a nivel nacional, estas
cifras presentan un maximo de la serie histdrica,
mientras para la capital de Espafa es un maximo
para un mes de marzo, dado que el maximo de la
serie histoérica se alcanzoé en diciembre de 2023 en la
Ciudad. Esta dindmica es el resultado del crecimiento

14

del sector servicios, impulsado por la innovacion

y la digitalizacién, que conllevan a la demanda de
servicios profesionales, cientificos y técnicos.

e Las actividades de comercio y de servicios
financieros y seguros han mostrado un dinamismo
especial, que también contribuyen al incremento
en el numero de afiliados. Asi, durante 2024 se
prevé un aumento de 69 mil afiliados a la seguridad
social en la ciudad de Madrid, lo que representa un
crecimiento del 3,0%. En 2025 continuaria la senda
de crecimiento, con un posible incremento de 57
mil afiliados a la Seguridad Social en la capital de
Espafa, lo que se traduce en un crecimiento del 2,4%,
aunque sigue siendo positivo, seria el menor de los
tres afos analizados (2023-2025) (Ayuntamiento de
Madrid, 2024).

» La variacién positiva de los afiliados a la seguridad
social indica el buen dinamismo del mercado laboral
y la favorable salud econdmica de los tres ambitos
geograficos del pais. Especificamente para la Ciudad
los datos muestran un crecimiento sostenido en la
capital de Espafa, con proyecciones gue, aungue
moderadas para 2025, continuaran aumentando.



e La mayor afiliacién a la seguridad social sugiere una
ampliacion de la base de cotizantes, lo que fortalece
el sistema de proteccion social y asegura una mayor
estabilidad econdmica a largo plazo. Por otro lado,
el incremento en la poblacién ocupada y activa
refleja una economia dindmica y resiliente, capaz de
generar nuevas oportunidades laborales y absorber
a un numero creciente de trabajadores.

¢ Asimismo, la tasa de paro de Espafa fue del 12,3%
en 2023y se espera unareduccion al 11,2% en el 2024
y al 10,7% en el 2025 (proyecciones del Ministerio
de Economia, Comercio y Empresa de Espafa,
abril de 2024). No obstante, Espafa presenta una
tasa de desempleo mas alta que la media de la
eurozona (6,5% en el primer trimestre de 2024,
segun Eurostat). Aunque la reduccién proyectada
refleja una mejora sustancial, se mantiene la brecha
a marzo de 2024 con paises como Alemania con un
desempleo del 3,3%, Francia con el 7,4%, Italia con el
71% y Portugal con el 6,5% (Eurostat, abril de 2024),
lo que indica un avance hacia la convergencia con
las tasas de desempleo mas bajas de la eurozona,
aungue aun persiste una brecha considerable entre
Espafa y estos paises de la zona.

¢ Reciprocamente, el paro registrado descendid
un 4,7% para Espafa, un 2,6% en la Comunidad
de Madrid y un 2,1% en la ciudad de Madrid en el
mismo trimestre. A nivel nacional representa una
disminucién significativa, indicando una mejora
importante en el mercado laboral de Espafa. Un
descenso de casi 5% en el paro es una sefial positiva
de recuperacion econdmica.

e En la regidon de Madrid, una reduccién del 2,6%
es una buena noticia, aunque mas modesta que la
nacional. lgualmente evidencia una recuperacion
econdmica en la Comunidad de Madrid, aunque
con menor intensidad que en el resto del territorio
nacional. En la capital, la reduccién del paro es la mas
baja entre los tres niveles, sin embargo, cualquier
descenso en el paro es positivo, significando un
progreso econdmico de la ciudad de Madrid.

RESUMEN EJECUTIVO

» Estos resultados de los indicadores del mercado
laboral en la Ciudad son un indicador destacado
de una economia en recuperacidon y expansion,
generando confianza entre inversores y empresarios
en las perspectivas econdmicas de la ciudad de
Madrid. Estas tendencias favorables del empleo
reflejan una evolucidn positiva de la confianza
empresarial, evidenciada por un incremento de 3,5%
en el indice de confianza empresarial armonizada
(ICEA) durante el mismo trimestre para la ciudad de
Madrid, pese a que la actividad industrial de la regién
madrilefa registrd una ligera contraccion de 0,6% en
el primer trimestre de 2024, contrarrestada por el
crecimiento del 3,6% del comercio al por menor.

e Los factores que pueden incidir en el
comportamiento esperado de la economia espafiola,
y por consiguiente, sobre la regional y la madrilefa

para el 2024-2025 son:

1. La evolucién de la ocupacion y su traslacion al
consumo interno, ante su buen comportamiento
que cerrd con cifra récord en 2023 y una dindmica
progresista en 2024, también se reflejo en la
reduccién del paro registrado durante este ano.

2. El crecimiento del grado de innovaciéon y
tecnologia, dado que Madrid se esta posicionando
como un hub de innovacién y tecnologia en Europa.
3. El comportamiento de la inversidn extranjera
directa (IED), Madrid es un destino atractivo para
la IED debido a su infraestructura avanzada, fuerza
laboral cualificada y posicidn estratégica.

4. |as politicas fiscales del Gobierno, dependiendo
del nivel de ingresos tributarios y control del gasto
publico. Asi como el mantenimiento de niveles de
deuda manejables para evitar presiones fiscales
futuras.

5.Reducciéndelainflacionen Espanaenlos préoximos
meses, aungue es probable gque se mantenga en
niveles por encima del objetivo del Banco Central de
Europeo (BCE) del 2% en el mediano plazo.

6. Disminucion de los costes de financiacion (tipo
de interés), se espera que el BCE ajuste los tipos de
interés de manera gradual.
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ENTORNO
ECONOMICO

El primer capitulo del informe se enfoca en el
analisis de los entornos econdmicos externos
gue son determinantes para comprender el
contexto en el que se desenvuelve la actividad
econdmica en la capital espafola, examinando
diversos factores que influyen en su dindmica y
desarrollo. Desde la situacion macroecondmica
nacional e internacional hasta los aspectos
mas especificos que caracterizan el panorama
econdmico regional o de la Comunidad de
Madrid. Asi, esta seccidn ofrece una vision que
permite comprender las fuerzas que impulsan la
economia madrilefa y los desafios que enfrenta,
como se expone a continuacion.
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01. ENTORNO ECONOMICO

1.1 Descripcién y analisis del entorno econdmico internacional

Este epigrafe presenta el analisis de los resultados en la figura 1.1 en torno al crecimiento econdmico global, como

punto de partida que permite comprender el comportamiento del PIB de Espafa. Presentando las tendencias

y dindmicas a nivel internacional, mediante las cuales pueden identificarse las oportunidades y desafios que

afectan directamente al pais y por extensiéon propia a la Comunidad de Madrid y a la economia madrilefia, dada

la interdependencia entre el pais, la region y el municipio.

Figura 1.1. Perspectivas del crecimiento econédmico global
(variacion porcentual del PIB real)

La clasificaciéon econdmica, segun los resultados de la tasa de
variacion porcentual (%) del PIB es la siguiente:
recesion (negativa, < 0,0%)

6,0% crisis (rango entre 0,0% vy 1,0%)
debilidad (rango entre 1,1% y 2,0%)

5,2%

sostenido (rango entre 2,1% y 3,0%)

expansién (mayor al 3,0%, > 3,0%)

5,0%

4.8% Para el PIB del mundo son:
4,6% . . .
wan recesion (inferior al 2,5%, < 2,5%) %
v 4,2% sostenido (rango entre 2,5% vy 4,5%)
4.0% . 40% expansién (mayor al 4,5%, > 4,5%)
3,5%
3,2% 3,2% 3,2% 3,2%
3,0% 2,9%
2,7%
2,6%
2,5% 2,5% 2,5%
2,3%
2,0% 19% 0% 19%
1,5% 1,5%
1,4%
1,0% 0.9%70%
) 0,8%
0,5%
0,4%)
0,1%
0,0%
China Asia Africa Mundo Estados Europa Latinoamérica Japén Oriente Eurozona Reino
pacifico Unidos del este Medio Unido

2023 m2024 m2025

Fuente: Fondo Monetario Internacional (FMD, abril del 2024. Disponible en. https.//goo.su/yOg8 Nota: Europa del Este
incluye los siguientes paises: Armenia, Azerbaiyan, Bielorrusia, Bulgaria, Eslovaquia, Georgia, Hungria, Moldavia, Polonia,

Republica Checa, Rumania, Rusia y Ucrania.

De acuerdo con el Fondo Monetario Internacional
(FMD, la figura 1.1 contiene los resultados de las tasas
de variacién del PIB real, presentadas en el 2023 y las
previstas para los préximos dos afios (2024-2025) a
nivel mundial, de paises como Japodn, Estados Unidos
(EE. UU)) y China y de las regiones internacionales
(Reino Unido, Eurozona y Europa Oriental, Oriente
Medio, Latinoamérica, Africa y Asia y Pacifico).
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Particularmente sobre el crecimiento real del PIB
mundial, que segun el FMI, ascendié un 3,2% en el
afo 2023, con una previsidon equivalente del 3,2%
durante 2024 y 2025. Por otro lado, el incremento
de la economia japonesa en el 2023 fue del 1,9%, con
estimaciones que muestran ligeros progresos de
0,9% (2024) y 1,0% (2025).



Estados Unidos registré una evoluciéon econdmica
del 2,5% ano 2023,
comportamientos menores a la tendencia
mundial, alrededor del 2,7% (2024) y 1,9% (2025).
En contraste, China ascendié un 5,2% en 2023,
estimando variaciones del 4,6% (2024) y 41%
(2025), por encima del promedio mundial para los

durante el previendo

proximos dos afios. En el dmbito regional de Europa,
el Reino Unido logrd crecer levemente al 0,1% en el
2023, con proyecciones del 0,5 (2024) y 1,5% (2025).
La Eurozona registré un 0,4% para el 2023, con
previsiones del 0,8% (2024) y 1,5% (2025). Europa
del este obtuvo un 2,3% durante el 2023, estimando
crecer al 2,9% (2024) y 2,6% (2025).

Para el caso de Oriente Medio, se consiguid el 1,4%
en el 2023, esperando el 2,5% (2024) y 4,4% (2025).
Asia y Pacifico experimentaron durante el 2023 un
4,8%, con prediccionesde 4,4% (2024)y 4,2% (2025).
En 2023, Africa alcanzé el 3,2%, esperando lograr un
3,5% (2024) y 4,0% (2025). Latinoamérica cerro el
2023 con el 2,3% con expectativas de alcanzar un
2,9% (2024) y 2,6% (2025). Estos resultados pueden
clasificarse segun los cinco tipos de crecimiento
econdmico (recesion, crisis, debilidad, sostenido y
expansion) determinados por los rangos de variacion
del PIB mostrados en la figura 1.1.

Por lo tanto, entre los afos 2024 y 2025, el
crecimiento econdmico mundial mantendria un
ritmo sostenido, con un rango definido entre el 2,5%
y el 4,5%. Esta tendencia es similar para EE. UU., con
un crecimiento previsto en un rango del 2,1% al 3,0%,
aungue se esperan signos de debilidad en 2025, con
un rango de crecimiento entre el 1,1% y el 2,0%.

Europa del Este y Latinoamérica mantendran
un progreso sostenido durante 2024 y 2025. En
contraste, economias como las de China, Oriente
Medio, Asia vy el Pacifico, y Africa parecen acelerar
su senda expansiva, con un crecimiento superior
al 3,0%. Por otro lado, el Reino Unido, la Eurozona
y Japdn muestran indicios de debilidad, con un
crecimiento en el rango del 1,1% al 2,0%, y presentan
sefales de crisis, con un crecimiento entre el 0,0% y
el 1,0%.

01. ENTORNO ECONOMICO

Lo anterior proporciona una comprension sobre las
perspectivas de crecimiento del PIB para Espafa, lo
gue brinda motivos para mantener cautela respecto
al futuro de la economia del pais, especialmente
ante posibles riesgos y desafios, como las tensiones
geopoliticasderivadasdelaguerracomercialencurso
entre Estados Unidos y China, asi como la postura
de Rusia hacia sus vecinos, lo cual estd creando un
ambiente de incertidumbre e inestabilidad.

Estas tensiones interrumpen las cadenas de
suministro globales y los flujos comerciales, que
son criticos para el crecimiento econdmico. La
retraccion de la globalizacion o el movimiento hacia
el proteccionismo y el nacionalismo econdmico en
varios paises estd erosionando los principios de libre
comercio y mercados abiertos. Este cambio podria
llevar a una menor cooperaciéon internacional, una
asignacion de recursos menos eficiente y un menor
crecimiento econdmico global.

Ademas, a medida que los paises se enfocan cada
vez mas en la autosuficiencia y el desacoplamiento
de las redes comerciales globales, existe el riesgo de
fragmentacion econdmica. La cual puede provocar
menos innovacion, menores economias de escala
y mayores costos para los consumidores y las
empresas. Los impactos econdmicos potenciales y
los efectos de estas disrupciones podrian ser rapidos
y severos. Una ruptura en las normas econdmicas
globales podria llevar a una mayor volatilidad en los
mercados financieros, una reduccion en la inversion
y un crecimiento econémico mas lento.

La destruccion del orden internacional liberal plantea
riesgos significativos para la economia mundial,
con posibles consecuencias de gran alcance para
paises como Espafia, que por su economia abierta
e integrada al comercio internacional, es vulnerable
a estos factores globales. La combinacién de una
inflacion elevada y politicas monetarias restrictivas
podria limitar el crecimiento de su PIB, reducir el
consumo interno y frenar la inversiéon empresarial.
Por consiguiente, todo esto influiria sobre el
comportamiento nacional, extendiéndose a nivel
regional y de la ciudad de Madrid, como puede
apreciarse en las siguientes secciones.
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01. ENTORNO ECONOMICO

1.2 Descripcidon y anadlisis del entorno
econdmico nacional

Espafla, como miembro de la eurozona, comparte
politicas monetarias y fiscales con otros paises de
la regidon. El BCE establece los tipos de interés y
politicas monetarias que afectan a todos los paises
que la conforman. La economia de Espafa estad
estrechamente vinculada con la de Alemania y
Francia, las dos mayores economias de la zona. Una
desaceleracion o crecimiento en estas economias
impacta directamente en Espana debido a los

vinculos comerciales y las inversiones compartidas.

Lacrisisde deudasoberanaen Europatuvounimpacto
significativo en Espafa, y la posterior recuperacién
también ha sido un proceso colectivo. Las politicas
de austeridad y los rescates financieros influyeron en
la economia espafiola y su recuperacion. Por su parte,

El Reino Unido es una fuente significativa de inversion
extranjera directa (IED) en Espafa. Las fluctuaciones
en la economia britdnica, como la depreciacion
de la libra esterlina, pueden influir en la inversion

empresarial en Espafa.

Para comprender el comportamiento prospectivo
del PIB de Espafa entre 2024 y 2025, este apartado
aborda un analisis de correlacién descriptivo, cuyos
valores de los coeficientes estan en la figura 1.2, con
el fin de entender y evidenciar el vinculo entre las
economias espafola, eurozona y mundial. Lo que
permite determinar cdmo las dindmicas externas y
zonales afectan favorable o desfavorablemente la
realidad econémica de Espafa y, por defecto propio,
la dindmica del PIB de la Comunidad de Madrid y el
de la capital espafiola.

Figura 1.2. Coeficientes de correlacién entre el PIB
de Espana y el entono econémico internacional
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Fuente: célculos propios con datos anuales (1980-2025) del Fondo Monetario Internacional (FMI). Disponible en: https./goo.su/yOg8.
Correlaciones entre las tasas del crecimiento del PIB (series con media y varianza estable), (*) estadisticamente significativo.

Losresultados enlafigural.2 revelanlainterconexiéon
positiva y relevante entre la economia de Espafay la
mundial, eurozona, asi como otros paises y regiones
internacionales. Los valores de los coeficientes de
correlacién y sus niveles de significancia estadistica
validan esta relacién. Por lo cual, conforme aumenta
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el PIB mundial, el de la eurozona y de otras regiones,
también crece el PIB de Espafa. Estos resultados
evidencian la estrecha interdependencia de la
economia espafola con el entorno econdmico global

y la eurozona.



Segun los resultados en la figura 1.2, el PIB espafnol
muestra unarelacion mas soélidaconel delaeurozona,
alcanzando un grado de asociacion del 86%. Le sigue
el Reino Unido con una correlacién del 82%, mientras
que el PIB mundial presenta una correspondencia
del 70%. En contraste, las correlaciones con los PIB
de EE. UU. y Japdn son inferiores al 60%. Ademas, se
observa una relacion por debajo del 50% con los PIB
de Africa, Asia Pacifico, Latinoamérica, Europa del
Este y Oriente Medio. Finalmente, se evidencia una
conexidén minima con la economia de China, con un
14% de correlacion.

01. ENTORNO ECONOMICO

Ante el estrecho vinculo econdmico entre Espana y
la eurozona, observada en la figura 1.2 en la figura
1.3 se muestra una comparacion de las previsiones
(2024-2025) del PIB de Espafa con los paises que
conforman la zona euro (Portugal, Francia, Italia y
Alemania), dado que por sus relaciones comerciales,
naciones como Francia y Alemania tienen un papel
determinante en las tendencias econdmicas de
Espana.

Figura 1.3. Variacion (%) del PIB de los paises
de la eurozona (2023-2025)

2023 m2024 m2025
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Fuente: Fondo Monetario Internacional (FMD, abril del 2024. Disponible en: https./goo.su/yOqg8, cifras para Esparia tomadas del Ministerio de
Economia, Comercio y Empresa de Espafia (Actualizacion de previsiones macroeconomicas y fiscales 2024-2025, abril del 2024).

Por lo tanto, segun los resultados en la figura 1.3
la tasa de crecimiento del PIB de Espafa en 2023
superd la de la eurozona y las principales economias
de esta, como Francia y Alemania. Lo cual evidencia
una notable capacidad de progreso econdmico
de Espafa, a pesar de las dificultades econdmicas
enfrentadas por sus principales socios comerciales.

Ventaja que se mantendria durante el 2024 y 2025,
solo superada por la portuguesa en 2025.

Sin embargo, segun las estimaciones del FMI, el
crecimiento del PIB de la eurozona refleja crisis (2024)
y debilidad (2025) permitiendo prever un ritmo de
variacion decreciente para la economia de Espafia.
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01. ENTORNO ECONOMICO

Figura 1.4. Comparacion de las tasas de variacidén (%)
del PIB entre Espaia y la eurozona (2023-2025)

Espafia —e—Eurozona
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Fuente: Fondo Monetario Internacional (FMD), abril de 2024. Disponible en: https./goo.su/yOq8, cifras para Espaia
tomadas del Ministerio de Economia, Comercio y Empresa de Espana (Actualizacion de previsiones macroeconomicas y
fiscales 2024-2025, abril del 2024).
En este sentido, de acuerdo con la figura 1.4, para aunque positiva, bajando al 1,9%. La eurozona, por
2024 ambas economias experimentardan cambios otro lado, muestra una recuperacion, aumentando
gue mantienen sus variaciones observadas. Espafa su progreso al 1,5%. Aunqgue la recuperacion de la
reduciria su crecimiento al 2,0%, mientras que la eurozona sea mas pronunciada, Espafa continuaria
eurozona tendria ligero aumento del 0,8%. En 2025, liderando con una tasa de avance mas alta.

Espafla continuard con una ligera desaceleracion,
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01. ENTORNO ECONOMICO

Figura 1.5. Predicciones de la variacion (%)
del PIB de Espafia (2024-2025)
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Fuente: cifras tomadas del Ministerio de Economia, Comercio y Empresa de Espana (Actualizacion de

previsiones macroeconomicas y fiscales 2024-2025, abril del 2024), CEPREDE, Comision Europea, el Banco de

Espana, el FMI, FUNCAS, Consesus Forecasts de Consensus Economics y la OCDE.

Comparados los comportamientos econdmicos
entre la eurozona y el nacional en las figuras 1.3
y 1.4, las previsiones (2024-2025) para el PIB de
Espafa, presentadas en la figura 1.5., se mantendrian
en linea con las de la eurozona. Segun los célculos
realizados por el Ministerio de Economia, Comercio
y Empresa de Espafa, el Centro de Prediccidon
Econdmica (CEPREDE), la Comision Europea, el
Banco de Espafia, el FMI, la Fundacion de las Cajas de
Ahorros (FUNCAS), Consensus Economics (a través
del enfoque Consesus Forecasts) y la Organizacion
para la Cooperacidén y el Desarrollo Econdmicos
(OCDE), se prevé que el crecimiento del PIB espafiol
serd superior al de la eurozona, pero inferior al 2,5%
alcanzado en 2023, segun el Instituto Nacional de

Estadistica (INE).

Ante lo anterior, las tasas de expansion del PIB
de Espafa podrian enfrentar desafios en los
proximos afos. Esto sugiere que Espafa podria
experimentar un incremento econdmico moderado
en comparacion con el promedio mundial, lo que
refleja posibles obstaculos externos que podrian
afectar su desempeio econémico. Por consiguiente,
es importante implementar politicas que impulsen la
actividad econdmica y fomenten la inversion en el
pais y asi mantener la estabilidad del comportamiento
regional y de la capital espaiola.
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01. ENTORNO ECONOMICO

1.3 Descripcion y andlisis del entorno econdmico regional

Siguiendo la misma linea de anélisis del epigrafe precedente, la figura 1.6 muestra los comportamientos
andlogos de las variaciones del PIB de la Unién Europea (UE), Espafa y la Comunidad de Madrid, las
tendencias de estas dindmicas evidencian la estrecha interdependencia entre las economias de la UE vy la
espafola y a su vez con el contexto regional del pais.

Figura 1.6. Evolucion de la variacion (%) del PIB de la UE,
Espafa y Comunidad de Madrid

—e+=Variacion Comunidad de Madrid Variacién PIB Espaiia —e—Variacion UE

8%
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-7%

-12%
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Fuente: Fondo Monetario Internacional (FMD, diciembre del 2023. Disponible en: https.,/goo.su/yOq8,
cifras para Espana y Comunidad de Madrid tomadas del Instituto Nacional de Estadistica (INE) y el Instituto
de Estad/stica (IE) de la Comunidad de Madrid.

En otras palabras, las tendencias homogéneas Esto implica que cuando aumenta el PIB de la UE se
manifiestan la interrelacion econdmica existente traduce en incrementos del PIB nacional y de forma
entre las tasas de variacion del PIB de la UE y Espaia encadenada progresos para la region madrilefa.

por extension propia con la Comunidad de Madrid.
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Figura 1.7. Diferenciales de crecimiento del PIB
y elasticidades regiéon-nacién
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Fuente: calculos propios con datos anuales (2013-2023), tomadas del INE y el IE de la Comunidad de Madrid.

La figura 1.7 exhibe los resultados del comportamiento
histérico (2013-2023) de la variacion interanual del
PIB nacional y de la Comunidad de Madrid, cuyo
promedio es de 1,6% para Espafna y 2,0% en la region
de Madrid, su diferencia positiva (0,4%), indica que
la Comunidad de Madrid mantiene un aumento del
PIB superior al nacional. Esto mismo lo muestran los
resultados de las elasticidades superiores a uno (1) o

el cociente entre la tasa de variacion interanual de la
region de Madrid y la de Espafa. En otras palabras,
un crecimiento del 1% del PIB nacional conlleva a
un incremento del PIB de la Comunidad de Madrid
superior al 1%. En consecuencia, cualquier variaciéon
de la actividad econdmica de Espafa tendra
repercusiones mas que proporcionales en el PIB de la
Comunidad de Madrid.
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COYUNTURA

ECONOMICA DE
LA CIUDAD DE

MADRID

Posterior al analisis anterior sobre los entornos
econdmicos (global, nacional y regional) que
inciden en la tendencia econémica de la ciudad
de Madrid, este capitulo brinda la interrelacion
del PIB nacional, regional y local como punto de
partida para describir el panorama mas reciente
de los principales indicadores de coyuntura
econdmica de la capital de Espana. Lo cual
permite prever las variaciones prospectivas del
PIB de la ciudad de Madrid en los periodos 2024-
2025, que se encuentra en el sucesivo capitulo
de este informe.
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02. COYUNTURA ECONOMICA
DE LA CIUDAD DE MADRID

La dindmica econdmica nacional juega un papel determinante en el comportamiento del PIB de la Comunidad de
Madrid, y en particular en el de su capital. Por consiguiente, el anadlisis de esta seccién se centrard en examinar
como estos entornos se interrelacionan y se influyen mutuamente, destacando las sinergias y desafios que
surgen de estas tendencias entrelazadas (ver figura 2.1).

Figura 2.1. Evolucién de la variacién (%) del PIB
de Espaifia, Comunidad y ciudad de Madrid
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Fuente: cdlculos propios con datos trimestrales (2002-2023) registrados en las fuentes oficiales (INE, IE de
la Comunidad de Madrid y el Ayuntamiento de Madrid).

Figura 2.2. Participacién del PIB madrileiio en el nacional y regional
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Fuente: calculos propios con datos a precios corrientes del 2023, registrados en
las fuentes oficiales (INE, IE de la Comunidad de Madrid y el Ayuntamiento de Madrid).
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Esta sincronia en la figura 2.1 destaca la conexion
estructural y funcional entre estos niveles econdmicos,
donde el PIB de la capital espafola supone el 65,6%
del de la Comunidad de Madrid, y el 12,4% del PIB de
Espafa, segun las cifras registradas en 2023 (ver figura
2.2). Lo cual se destaca dado que la ciudad de Madrid,
como capital, es el principal centro financiero de
Espafa, donde se alberga una importante proporcion
de la inversidon extranjera del pais y recursos humanos
altamente cualificados, producto de sus centros de
formacion superior y de investigacion cientifica.

Asimismo, la actividad econdmica madrilefa es
impulsada por el flujo de demanda de bienes
y servicios de su regidon y nacional y viceversa,
creando un efecto multiplicador en la economia de
la Comunidad de Madrid y nacional. De esta forma,
la conexién entre la economia nacional y regional de
Madrid se vincula a los resultados del PIB a nivel local,
cuyo comportamiento es una manifestacion de las
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dindmicas que presentan los principales indicadores
de coyuntura econdmica (mercado laboral, confianza
empresarial, turismo y empresas) de la ciudad de
Madrid, como se muestra a continuacion.

Ante la indudable interconexidn del comportamiento
y relevancia del PIB de la ciudad de Madrid en la
economia de su regién y del pais, el presente epigrafe
destaca el andlisis de las tendencias de los principales
indicadores de coyuntura econdmica de la Ciudad
para comprender su evolucidon y perspectivas del
desarrollo econdmico. En este contexto, la figura 2.3
presenta los resultados observados durante el primer
trimestre de 2024 para la ciudad de Madrid. Estos
datos proporcionan una comprension de las fuerzas
qgue impulsan la economia madrilefa, permitiendo
identificar desafios y oportunidades actuales, asi
como prever posibles evoluciones futuras en el
comportamiento econdmico de la capital de Espafa.

Figura 2.3. Principales indicadores de coyuntura econémica
para la ciudad de Madrid (primer trimestre de 2024)
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Poblacién activa (miles de personas)
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46.741.040,8 2024. 24,2
95.816.860,4 2024l 12,7
12.672.169,5 2024l -38,9
16.461,0  2024.| | 2,3
Ultimo dato  Periodo S e Yo
10.0185 2024 N 8,7
20.320,4 20241 N 7.5
616418948 2024 [ 22

Fuente: cadlculos propios con datos del primer trimestre de 2024 (2024.1) y el ario 2023, a partir de las estadisticas publicadas
por la Encuesta de Poblacion Activa (EPA), el Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE), el Ayuntamiento de Madrid y el INE.
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En este sentido, durante el primer trimestre del 2024
(variacion anual con el primer trimestre de 2023),
las afiliaciones a la seguridad social en la ciudad de
Madrid han experimentado un crecimiento del 4,2%,
la poblaciéon ocupada un 6,9% vy la poblacién activa
un 5,0%; en la regién de Madrid y a nivel nacional,
estas cifras presentan un maximo de la serie historica,
mientras para la capital de Espafa es un maximo
para un mes de marzo, dado que el maximo de la
serie histdrica se alcanzd en diciembre de 2023 en
la Ciudad. Reflejando una recuperacidén continua
del mercado laboral en la capital espafola, con
implicaciones favorables para el futuro del empleo
local y de la regidn.

Asimismo, la creacion de nuevos empleos en la Ciudad
ha contribuido a la disminucion del desempleo,
manifestado en la reduccion de la poblacion parada
en un 11,2%, el paro registrado en un 2,1%, la tasa de
paro fue del 8,7% (equivalente a 1,6 puntos menos
que en 2023) y la tasa de actividad' en un 63,7%
(equivalente a 0,7 puntos mas que en 2023) durante
el primer trimestre de 2024.

La mayor afiliaciéon a la seguridad social sugiere una
ampliacion de la base de cotizantes, lo que fortalece
el sistema de proteccién social y asegura una mayor
estabilidad econdmica a largo plazo. Por otro lado, el
incremento en la poblacidon ocupada y activa refleja
una economia dindmica y resiliente, capaz de generar
nuevas oportunidades laborales y absorber a un
ndmero creciente de trabajadores.

No obstante, Espafa presenta una tasa de paro
(12,3%) mas alta que la media de la eurozona (6,5% en
el primer trimestre de 2024, segun Eurostat). Aunque
la reduccidon proyectada refleja una mejora sustancial,
se mantiene la brecha a marzo de 2024 con paises
como Alemania con un desempleo del 3,3%, Francia
con el 7,4%, lItalia con el 71% y Portugal con el 6,5%
(Eurostat, abril de 2024), lo que indica un avance
hacia la convergencia con las tasas de desempleo mas
bajas de la eurozona, aungue aun persiste una brecha
considerable entre Espafa y estos paises de la zona.

Sin embargo, los resultados de las afiliaciones a la
seguridad social son un indicador destacado de una
economia en recuperacidén y expansion, generando
confianza entre inversores y empresarios en las
perspectivas econdmicas de la ciudad de Madrid.
Estas tendencias favorables del empleo reflejan
una evoluciéon positiva de la confianza empresarial,
evidenciada por unincremento de 3,5% en el indice de
confianza empresarial armonizada (ICEA) durante el
mismo trimestre, pese a que la actividad industrial de
la regidon madrilefa registrd una ligera contracciéon de
0,6% en el primer trimestre de 2024, contrarrestada
por el crecimiento del 3,6% del comercio al por menor.

Estas cifras prometedoras del ICEA y del indice del
comercio al por menor manifiestan el aumento de
la confianza empresarial, los cuales sugieren que
los empresarios madrilefos tienen una percepcion
optimista sobre elentorno econdmicoy las perspectivas
de negocio, que pueden traducirse en mayores
inversiones y contrataciones en el futuro cercano.

En cuanto al comportamiento del indice de precios
de consumo (IPC) en la regidn de Madrid, durante
el primer trimestre de 2024 (promedio anual), la
inflacion ha comenzado a moderarse. Este fendmeno
se debe al endurecimiento de la politica monetaria,
la estabilizacion de los precios de la energia —
principal componente de los costos de produccion
y transporte— y a la apreciacion del euro frente
a otras monedas, que ha reducido el costo de las
importaciones y, por ende, disminuido los precios de
los bienes y servicios importados. Logrando que el
promedio anual del IPC este cercano al 3,0%.

Respecto al precio medio por metro cuadrado
de la vivienda libre en la ciudad de Madrid, se ha
incrementado un 5,4% en el tercer trimestre del afo,
situdandolo en 3.838,4 euros por metro cuadrado en
la capital de Espafa. Por su parte, la compraventa de
viviendas libres en la Ciudad disminuyd un 16,7% en
el ano 2023. Lo cual refleja que la oferta de nuevas
viviendas sigue siendo limitada en relacion con la
demanda, ejerciendo una presidon al alza sobre sus
precios.

I Es un indicador que mide la relacion entre la poblacicn activa y el total de la poblacion en edad de trabaja.
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Afnadiendo que la demanda de viviendas en la ciudad
de Madrid es persistente por parte de residentes
locales e inversores internacionales, debido a la
atractividad de la Ciudad como centro econdmico
y cultural. Asimismo, los costos de construccién
han aumentado, impulsados por los precios de los
materiales y la mano de obra, lo cual se refleja en los
precios de venta de las viviendas.

También se le suma las consecuencias de la politica
monetaria restrictiva del BCE para contralar la
inflacion, lo que condujo a un alza del tipo de interés,
encareciendo los créditos hipotecarios y disuadiendo
a potenciales compradores. Este incremento y el
continuo aumento en los precios de las viviendas
pueden haber reducido la asequibilidad, limitando el
acceso a la propiedad para una parte significativa de
la poblacion.

Pasando del sector inmobiliario al automotriz, desde
abril de 2023 hasta marzo de 2024, se matricularon
73.805 vehiculos en la ciudad de Madrid, lo que
representa un aumento del 17,4% en comparacion
con el mismo periodo del aflo anterior. La tendencia
creciente iniciada a finales de 2022 se ha mantenido a
lo largo de 2023 y hasta el primer trimestre de 2024.

Este crecimiento puede atribuirse a la recuperacion
econdmica general de la Ciudad que ha
incrementado la confianza de los consumidores,
llevandolos a realizar compras de bienes duraderos,
como vehiculos. Adicionalmente, los incentivos vy
subvenciones gubernamentales para la compra de
vehiculos, especialmente los eléctricos e hibridos,
posiblemente han estimulado a los consumidores a
renovar sus vehiculos.

Con respecto al comercio internacional, las
exportacioneseimportacionesdebienesyserviciosdel
conjunto regional evolucionan de forma decreciente.
El primer trimestre de 2024, las exportaciones se
redujeron en 24,2%, las importaciones en un 12,7% vy
la inversion en 38,9%. Estas tendencias pueden estar
relacionadas con la desaceleracion en las economias
de los principales socios comerciales (Alemania
y Francia), que han disminuido la demanda de
exportaciones de la eurozona y sus flujos de inversion.
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A esto se le suma la apreciacion del euro, que
ha encarecido los bienes y servicios exportados,
reduciendo la competitividad de las exportaciones
regionales. Al mismo tiempo, el endurecimiento
de la politica monetaria ha afectado la financiacién
y la capacidad de inversion de las empresas,
contribuyendo a la caida de la inversion y el comercio
internacional. Aun asi, la creacion de empresas en la
ciudad de Madrid ha aumentado un 2,3% en el primer
trimestre de 2024.

Por su parte, los indicadores de turismo muestran
comportamientos positivos: el nimero de viajeros, las
pernoctaciones y el trafico de pasajeros aéreos en la
capital de espanola han crecido de forma interanual
enun 8,7%, 7,5% y 12,2%, respectivamente, en el primer
trimestre de 2024, cuyas variaciones pueden estar
explicadas por el alivio de las restricciones de viaje
y la mejora en la situacién sanitaria global, que han
impulsado el regreso de los turistas internacionales.

Asi como la variada oferta cultural, histérica vy
gastrondmica de la ciudad de Madrid, junto con
eventosinternacionales y mejoras en la infraestructura
turistica, han aumentado su atractivo como destino.
La ampliacion de rutas y frecuencias de vuelos hacia y
desde la Ciudad ha facilitado el acceso de los turistas
a la capital. La reactivacion de congresos, ferias y
eventos empresariales ha contribuido al aumento del
trafico de pasajeros y pernoctaciones.

Ademas de estos indicadores, el indice de
incertidumbre de la politica econdmica (EPU) es
otro importante indicador de coyuntura. Este indice
refleja la incertidumbre que afecta la dinamica de
las actividades econdmicas para Espafa, vy, debido a
las estrechas interrelaciones, se extiende a la region
y ciudad de Madrid. Su comportamiento tiene un
impacto inmediato en la evolucion de la situacion

laboral en Madrid.

Figura 2.4. Evolucién mensual del EPU (2021-1 a 2024-3)
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32



Por consiguiente, en la figura 2.4 puede apreciarse
qgue a mayor EPU la incertidumbre de la efectividad
esperada de la politica econdmica se acrecienta.
Como ejemplo, puede observarse el cambio de 115
puntos a 142 puntos durante el primer trimestre de
2022, momento que inicia la invasion de Ucrania por
parte de Rusia. Situacion similar en el Ultimo trimestre
de 2023, cuando comienzan los ataques entre Israel
y Palestina en la Franja de Gaza. Instantes icénicos
que han aumentado la incertidumbre econdmica en
Europa y a nivel mundial.

Asi, cualquier evento geopolitico significativo sera
materializado en la tendencia del EPU, que a su
vez afectaria la dindmica del mercado laboral de
la ciudad de Madrid. Por lo cual, la capacidad de la
capital de Espafia para mantener y crear empleo
en medio de estas fluctuaciones depende en gran
medida de su resiliencia y adaptabilidad. A través
de la diversificacion econdmica, la implementacion
de politicas de estabilidad laboral y la inversién en
formacidon y capacitacion, la ciudad de Madrid puede
mitigar los efectos adversos de la incertidumbre
econdmica global y continuar desarrollando un
mercado laboral dindmico.

Hasta el momento, estos resultados subrayan
la resiliencia del mercado laboral madrilefo vy la
importancia de continuar apoyando sectores claves
para asegurar un crecimiento econdémico sostenible.
Las estrategias enfocadas en la diversificacion
econdémica, la atraccion de talento y la inversion en
formacidn seran claves para mantener la tendencia
positiva a futuro en la capital de Espafia.
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Igualmente, el desarrollo de sectores como la
tecnologia, la biotecnologiay las energias renovables
pueden ofrecer estabilidady crecimiento, reduciendo
la dependencia de sectores tradicionales mas
volatiles. La inversiéon en investigacion y desarrollo
puede fomentar la innovacidén y la creacién de
nuevos mercados, diversificando la base econdmica
de la ciudad.

La capacidad de las empresas para adoptar y
adaptarse a nuevas tecnologias puede mejorar
la productividad y crear nuevos empleos. La
digitalizacion de la economia estd transformando
sectores tradicionales y creando oportunidades en
dreas como la programacion, la ciberseguridad y los
servicios digitales. Las iniciativas para contrarrestar
el cambio climatico y sus efectos pueden generar
empleo en la adaptacidn y mitigaciéon de sus
impactos.

Ademas, la ciudad de Madrid es un importante centro
financiero y de negocios, con una alta concentracion
de sedes corporativas y entidades financieras. El
sector de servicios es predominante, especialmente
en actividades profesionales, cientificas y técnicas.
Igualmente, cuenta con capital humano altamente
cualificado. Estos factores son claves para el
crecimiento econdmico y creaciéon de empleos en
la ciudad, ante su participacion significativa en la
Comunidad de Madrid y Espafia, como se evidencia
en el tercer capitulo.

33



34



PREVISIONES
ECONOMICAS
PARA LA CIUDAD
DE MADRID
2024-2025

03

35



03. PRECISIONES ECONOMICAS PARA

LA CIUDAD DE MADRID 2024-2025

El tercer capitulo del informe se centra en la presentacion y andlisis de los resultados de la perspectivas de crecimiento
econdmico madrilefio y sus determinantes de cambio para durante los afios 2024 y 2025. Donde se muestran los
resultados del cuadro macroecondmico de la ciudad de Madrid durante el periodo 2023-2025 (ver figuras 3.1y
3.2), suministrando una vision del comportamiento de las cuatro ramas de actividad econdmica (servicios, industria,
construccion y agricultura) que conforman el valor afadido bruto (VAB), asi como los impuestos netos (impuestos
menos subvenciones) y el producto interior bruto (PIB) de la capital de Espaia.

Figura 3.1. Cuadro macroeconémico
de la ciudad de Madrid (2023-2025)

Ramas 2023 (%) 2024 (%) 2025 (%)
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca -0,2 0,1
Total industria 0,9 0,5
Industrias extractivas 1,9 0,2
Industria manufacturera -0,1 0,8
Construccion 2,1 1,
Servicios 2,4 2,4
Comercio al por mayor y al por menor 2,4 2,6
Informacién y comunicaciones 0,6 1,6
Actividades financieras y de seguros ,6 1,5
Actividades inmobiliarias 2,0 2,4
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 3,1 3,5
Total administracion publica-defensa y actividades artisticas-recreativas 2,1 2,0
Administracion publica y defensa 2,0 2,0
Actividades artisticas y recreativas 2,1 2,1
Valor Ahadido Bruto de la ciudad de Madrid 2,3 2,2
Impuestos netos sobre los productos 3,3 2,4
Producto Interior Bruto de la ciudad de Madrid 2,4 2,2

Fuente: calculos propios con datos trimestrales (2002-2023) del Ayuntamiento de Madrid.

El cuadro macroeconémico de la ciudad de Madrid,
enfocado en la oferta, se ajusta a la base contable
aplicada por la Subdireccion General de Estadistica
del Ayuntamiento de Madrid. Por tanto, en la figura 3.1,
se observa que larama de actividad de servicios, como
pilar del desarrollo econdmico de la ciudad, crecid un
3,5% en 2023, manteniendo una tendencia mas tenue
de crecimiento del 2,4% durante 2024 y 2025.

Las actividades profesionales, cientificas y técnicas
aumentaron un 5,2% en 2023, con expectativas de
incrementos del 3,1% en 2024 y del 3,5% en 2025.
Esto sugiere una creciente demanda de servicios
profesionales y técnicos en la ciudad, posiblemente
impulsada por lainnovaciony el desarrollo tecnoldgico.

Los servicios de informacién y comunicaciones
también tuvieron un crecimiento importante, del 6,9%
en 2023, aunque se prevé un incremento bajo en
2024 (0,6%) y moderado en 2025 (1,6%). Asimismo,
la administracion publica y las actividades artisticas,
recreativas y de entretenimiento se destacan con
aumento del 1,9% en 2023, 2,1% y 2,0% en 2024 y 2025,
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respectivamente. También, el comercio crecié el 4,9%
en 2023, vislumbrando un 2,4% (2024) y 2,5% (2025).

Por otra parte, la rama de actividad del total de la
industria mantuvo un progreso del 2,6% en 2023,
atenuando su ritmo en los dos siguientes afos (0,9%
y 0,5%). La rama de actividad de la construccién
mantiene su aumento del 2,9% (2023), 2,1% (2024)
y 1,1% (2025). Finalmente, la actividad agricola se
mantuvo en el 2023, creciendo al 1,1%, esperando
que cese en 2024 (-0,2%) y 2025 (0,1%).

Lo anterior permitid¢ que el VAB madriledo lograra
crecer un 3,4% en 2023 con una prevision del 2,3%
en 2024 y 2,2% en 2025. Igualmente los impuestos
netos de la ciudad se redujeron un 0,2% en 2023,
previendo un incremento del 3,3% y 2,4% (2024 y 2025,
respectivamente). Asi, el PIB de la capital de Espafa tuvo
una aceleracion del 3,0% en 2023, con una expectativa
de crecer al 2,4% en 2024 y 2,2% en 2025. La diferencia
entre el VAB y el PIB son los impuestos netos, que
representan aproximadamente el 10% del PIB.
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Figura 3.2. Cuadro macroeconémico trimestral
de la ciudad de Madrid (2023.1-2025.1V)

Ramas 2023 1 (%)

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 01 0.2 0,0

Total industria I 12 | -0,5 I 06
Industrias extractivas I 30 14 .z,o
Industria manufacturera 0,5 ‘ 04 -0.8
Construccion | 10 -03 I 07
Servicios 36 I 2,6 0,7
Comercio al por mayor y al por menor -3,0 I 32 28
Informacién y comunicaciones 54 .7 A7
Actividades financieras y de seguros -0.6 -02 I 11
Actividades inmobiliarias -0.8 ‘ 04 -0.8
Actividades profesionales, cientificas y técnicas -84 .0 00
Total administracién publica-defensa y actividades artisticas-recreativas 14 14 I 13
Administracion publica y defensa 2.7 0.1 l1,9
Actividades artisticas y recreativas I 23 -4,9 -03
Valor Afiadido Bruto de la ciudad de Madrid -3,0 I 22 -05
Impuestos netos sobre los productos ‘ 03 I 22 1.0
Producto Interior Bruto de la ciudad de Madrid 2.7 I 22 -0,6

2023 11 (%) 2023 111 (%) 2023 IV (%)
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-1 -7‘1 -.4 -O -23 . 33 . 21 I 14 .3,0
. 37 . 31 . 2,4 . 21 I 1.9 I 2,5 . 25 . 2] I 18

Fuente: calculos propios con datos trimestrales (2002-2023) del Ayuntamiento de Madrid.

La figura 3.2 complementa el analisis, mostrando
de
econdmicas que componen los cuatro principales

la evolucidon trimestral las mismas actividades

sectores del cuadro macroeconémico de la ciudad
de Madrid,
2025). Esto permite visualizar el perfil temporal de

con variaciones interanuales (2023-
evolucion a corto plazo. Sin embargo, se observa un
comportamiento similar al de las variaciones anuales
presentadas en la figura 3.1.

Observando que trimestralmente, larama de actividad
de servicios, como pilar del desarrollo econémico de la
ciudad, mantiene tendencias con tenues incrementos
trimestrales en 2024 y 2025. Las actividades
profesionales, cientificas y técnicas conservarian,
trimestralmente en 2024 y 2025, los crecimientos

sostenidos mas significativos en el sector servicios de

la Ciudad. Igualmente las actividades financieras y de
seguros, aunque con previsiones de contracciones en
los dos ultimos trimestres de 2025.

Losserviciosdeadministracionpublicaylasactividades
artisticas, recreativas y de entretenimiento y las de
informacion y comunicaciones también mantendrian
su protagonismo en la evoluciéon trimestral (2024 y
2025) del sector servicios de la Ciudad, vislumbrando
incrementos mas ligeros que el de las actividades
profesionales, cientificas y técnicas y actividades
financieras y de seguros. Por otra parte, las ramas de
actividades del total de la industria, construcciéon y
agricola preservarian trimestralmente en 2024 y 2025
progresos leves, con previsibles reducciones en el
sector agricola.

Figura 3.3. Contribuciones comparativas entre
el comportamiento del VAB, PIB e impuestos
netos de la ciudad de Madrid (2023-2025)

VAB contribucién al PIB (%)

2024
2025

Impuestos contribucién al PIB (%)

0,0

Fuente: cdlculos propios con datos trimestrales (2002-2023) del Ayuntamiento de Madrid.
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Concluyendo esta primera parte, la figura 3.3 muestra
que las contribuciones? del VAB al PIB de la capital
se mantendran alrededor del 2,0% en 2024 y 2025.
Asimismo, el aporte de los impuestos netos sera del
0,3% en 2024 y del 0,2% en 2025. Este analisis sugiere
que, aunque el VAB mantiene una contribucion
estable al PIB de la Ciudad, la leve disminucion en el
aporte de los impuestos netos en 2025 podria indicar
una reduccioén en la recaudacion fiscal o en la carga

impositiva, lo cual impactaria las finanzas publicas y la

capacidad de inversion del gobierno en proyectos de
desarrollo econdmico de la capital de Espafia en 2025.

En este contexto, y sin complicaciones adicionales,
las previsiones econdmicas para la ciudad de Madrid
indican una evolucién en los afnos 2024 y 2025
con ritmos de crecimiento que se considerarian
“habituales” mas que “normales” dentro del horizonte
de prediccion, alinedndose con un crecimiento
aproximado del 2% para el PIB de Espafa y de la
region madrilefa (ver figura 3.4

Figura 3.4. Evolucidén de la variacién del PIB
local, regional y nacional (2002-2025)

—e—Ciudad de Madrid —e—Comunidad de Madrid

5%

0%

-5%

-10%

-15%

2003 2006 2009 2012 2015 2018

Espafa

—e—Ciudad de Madrid
—e—Comunidad de Madrid

Espaia

5%

4%

3%

2%

1%

0%

2021 2024 2022 2023 2024 2025

Fuente: calculos propios con datos trimestrales (2002-2023) para la ciudad de Madrid, para la Comunidad

de Madrid son los valores promedios publicados en las Notas de coyuntura econdmica de la Comunidad de

Madrid (abril del 2024). Para Espana cifras tomadas del Ministerio de Economia, Comercio y Empresa de

Espana (Actualizacion de previsiones macroeconomicas y fiscales 2024-2025, abril del 2024).

De esta forma, la figura 3.4 muestra que, de acuerdo
con los calculos realizados por el Ministerio de
Economia, Comercio y Empresa de Espafa, el PIB
nacional en 2023 logré aumentar un 2,5%, con
una prevision del 2,0% en 2024 y 1,9% en 2025.
segun los

Igualmente, informes de coyuntura

econémica divulgados por la Comunidad de

Madrid, su regién ha registrado un crecimiento

del PIB en 2023 del 2,9%. Para 2024 y 2025 se
esperan en promedio incrementos del 2,1% y 2,2%,
respectivamente (Notas de coyuntura econdmica
de la Comunidad de Madrid, abril del 2024). Lo cual
evidencia que las previsiones del 2,4% vy 2,2% para
la economia madrilefa (2024-2025) se alinean a las
estimadas por las fuentes oficiales para Espafia y la
Comunidad de Madrid.

2 se define como el producto de la variacion porcentual y el peso, dividido por 100. En palabras, se define como una medida cuantitativa que
refleja el impacto de una actividad econdmica especifica en el crecimiento del VAB o del PIB.

38



03. PRECISIONES ECONOMICAS PARA
LA CIUDAD DE MADRID 2024-2025

Figura 3.5. Andlisis comparativo entre el PIB de la ciudad
y Comunidad de Madrid y Espaiia (2023-2025)

2023 m2024 m2025

3,5%

3,0%

3,0% 2,9%

2,5% 2,4%
2,0%
1,5%
1,0%

0,5%

0,0%
Ciudad de Madrid

2,1%

Comunidad de Madrid

2,5%

2,2%
2,0%

1,9%

Espafia

Fuente: calculos propios con datos trimestrales (2002-2023) para la ciudad de Madrid, para la Comunidad

de Madrid son los valores promedios publicados en las Notas de coyuntura econdomica de la Comunidad de

Madrid (abril del 2024). Para Espana cifras tomadas del Ministerio de Economia, Comercio y Empresa de

Espana (Actualizacion de previsiones macroeconomicas y fiscales 2024-2025, abril del 2024).

Asimismo, las figuras 3.4 y 3.5 revelan que en
2024 la ciudad de Madrid continuara liderando el
crecimiento econdmico, por encima del nacional y
del de la Comunidad de Madrid. En un entorno de
estabilidad relativa en la region madrilefa, con una
ligera tendencia descendente en los tres ambitos
2025, el crecimiento

territoriales. Durante el

econémico de la ciudad de Madrid se mantendra
en la misma linea que en 2024, manteniendo un
crecimiento superior al de Espafa y equivalente al
de su regidn. Por lo cual, la Ciudad seguira siendo un
territorio donde se generard empleo y actividad de
forma mas intensa que en el conjunto de la economia
espafola.
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ANALISIS
SECTORIAL DE
LA ACTIVIDAD
ECONOMICA
EN LA CIUDAD
DE MADRID

Ante la interdependencia entre la economia
nacional, regional y local expuesta en el
segundo capitulo, este cuarto examina la
estructura macroeconémica nacional y regional
en 2023 de acuerdo con la clasificacion nacional
de actividades econdmicas (CNAE) como
contraste de las dinamicas sectoriales que
componen el VAB de la capital espafiola, y con
esto su tendencia de las ramas de las actividades
econdmicas durante los afios 2024 y 2025.
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4.1 Cuadro macroecondmico nacional
y regional (2023)

El contenido de esta seccion proporciona los
resultados del cuadro macroecondémico de Espafa
y de la Comunidad Madrid durante el periodo 2023
(ver figuras 4.1 y 4.2), suministrando una vision del
comportamiento de las cuatro ramas de actividad
econdmica (servicios, industria, construccién vy
agricultura) que conforman el valor afadido bruto
(VAB), asi como los impuestos netos (impuestos
menos subvenciones) y el producto interior bruto
(PIB) de Espafa, cuya estructura es homogénea a la
de la ciudad de Madrid en la figura 4.1.
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Figura 4.1. Cuadro macroecondmico de Espaiia (2023)

Ramas

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca
Total industria

Industrias extractivas

Industria manufacturera

Construccion

Servicios

Comercio al por mayor y al por menor
Informacién y comunicaciones
Actividades financieras y de seguros
Actividades inmobiliarias

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

2023 anual (%)

Total administracion publica-defensa y actividades artisticas-recreativas

Administracién publica y defensa
Actividades artisticas y recreativas
Valor Afadido Bruto de Espaia
Impuestos netos sobre los productos
Producto Interior Bruto de Espafia

Fuente: INE de Espana.

2023 Tl (%) 2023 TIl (%) 2023 Tl (%) 2023 TIV (%)
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La figura 4.1 muestra que la rama de actividad
de servicios a nivel nacional sobresalid con un
incremento del 3,2% en 2023, logrando su mayor
expansion el primer trimestre del 2023 (4,9%) con
tasas de variacion por encima del 2% a lo largo de
los otros tres trimestres del mismo afo. En el sector
servicios, el crecimiento mas destacado fue el de
la administracion publica-defensa y actividades
artisticas-recreativas, donde este Uultimo tuvo el
mayor crecimiento en 2023 (8,5%) y su mejor
desempefio en el primer trimestre (12,1%). Otras
actividades relevantes para la economia nacional
son las actividades financieras y de seguros e
informacién y comunicaciones.

Respecto a los sectores de industria y construccion,
tuvieron un crecimiento igual, del 1,9%, oscilando de
la misma forma en cada trimestre del mismo afio,
aunque la industria extractiva cayd abruptamente
(mostrando caidas de mas del 10% trimestralmente) y
las actividades inmobiliarias igualmente presentaron
signos negativos. Las actividades agricolas también
disminuyeron su ritmo, cediendo un 2% en 2023, con
su mayor descenso durante el primer trimestre del
2023 (71%) y sumejor resultado en el tercer trimestre
(1,6%). Aun asi, todo lo anterior permitié consolidar
una subida del 2,5% para el PIB de Espafa en 2023.

Figura 4.2. Cuadro macroeconémico
de la Comunidad de Madrid (2023)

Ramas 2023 anual (%)

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca
Mineria, industria y energia
Construccion

Total servicios

Servicios de distribucién y hosteleria

2,8
3,6
3,3

2,6
3,0
3,3
2,5
3,2

Servicios a empresas y financieros
Otros servicios

Valor Ainadido Bruto

Impuestos netos sobre los productos
Producto Interior Bruto (PIB)

2,8

2023 Tl (%) 2023 TIl (%) 2023 T (%) 2023 TIV (%)

Fuente: |E de la Comunidad de Madrid.

A nivel region, en la figura 4.2 puede apreciarse que
la actividad de la construccion mantuvo la mayor
subida sectorial en 2023 (3,6%) para la Comunidad
de Madrid, seguido por la rama econdmica de
servicios que tuvo con el 3,3%; impulsado por el
crecimiento del 4,9% en la distribucion y la hosteleria,
cuyo crecimiento se mantuvo entre 3,6% y 6,6%
trimestralmente durante el 2023.

44

En el cuarto trimestre del 2023 la vocacion
agropecuariase contrajoun1,1%,los demas trimestres
variaron entre 1,1% y 2,9%. En el aflo 2023 la mineria,
industria y energia y agricultura cerraron el aio con
el mismo incremento (2,8%). Lo que permitid un
resultado favorable del 3,2% en el PIB regional de
Madrid en 2023, con oscilaciones trimestrales entre
2,7% y 4,1%.
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Figura 4.3. Peso sectorial sobre el VAB de la ciudad
y Comunidad de Madrid y Espaiia (2023)

m Ciudad de Madrid

m Comunidad de Madrid

Espaina

87,8%
Servicios 84,3%

8,2%
Total industria 10,8%

17,0%
3,0%
Construccion 5,9%
5,6%
0,0%
Agricultura | 0,1%
2,3%
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0%

78,8%

50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

Fuente: calculos propios con datos a precios corrientes del 2023, registrados em las fuentes oficiales
(INE, IE de la Comunidad de Madrid y el Ayuntamiento de Madrid).

Los analisis de las figuras 2.1, 3.4, 4.2 y 4.3 se
complementan con los resultados en la figura 4.3,
dada la relacién econdmica existente entre los
sectores de las ramas econdmicas de Espafa, region
y ciudad de Madrid. Por consiguiente, la figura
4.3 revela que el sector servicios es el de mayor

importancia (87,8%) en el VAB de la ciudad de Madrid,
superando la participacion de los servicios en la
Comunidad de Madrid (84,3%) y en Espafa (75,8%)
en 2023. Lo anterior muestra la consolidacion de
esta actividad como el principal determinante de la
economia madrilefa.

45



04. ANALISIS SECTORIAL DE LA ACTIVIDAD
ECONOMICA EN LA CIUDAD DE MADRID

Figura 4.4. Peso subsectorial del sector servicios
de la ciudad de Madrid (2023)

m Ciudad de Madrid m Comunidad de Madrid Espaina

. 26,6%
1. Comercio al por mayor y al por menor 27,1%
. 11,8%
2. Informacién y comunicaciones 11,2%

32,6%

3. Actividades financieras y de seguros 7,2%

4. Actividades inmobiliarias 11,7%
P . . e 2 . 19’0%
5. Actividades profesionales, cientificas y técnicas 17,6%
1,7%

15,89
6. Administracién publica y defensa _ 18,6%

5,6%
7. Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento - 6,5%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%

23,2%

Fuente: cdlculos propios con datos a precios corrientes del 2023, registrados em las
fuentes oficiales (INE, IE de la Comunidad de Madrid y el Ayuntamiento de Madrid).

En correspondencia, la figura 4.4 discrimina todas las ramas del sector servicios en los tres ambitos geograficos
analizados. Donde, las actividades profesionales, cientificas y técnicas tienen mayor ponderaciéon (19,0%) en
la economia madrilefa, superando a la Comunidad de Madrid (17,8%) y Espafa (11,7%) en 2023. Seguido por
las actividades de informacién y comunicacion, con 11,8% para la capital, 11,2% en la regidon madrilefa y 5,1%
a nivel nacional. Lo cual refleja la relevancia de la economia digital y la adopcién de nuevas tecnologias en la
ciudad y Comunidad de Madrid.

Los resultados en las figuras 4.3 y 4.4 permiten entender que el sector de servicios es el motor de crecimiento
de la economia madrilefa de acuerdo con los respectivos comportamientos para Espafa y Comunidad de
Madrid, con el fin de vislumbrar las futuras tendencias sectoriales y los desafios que la ciudad deberd enfrentar
para continuar su trayectoria de prosperidad econdmica como se presenta a continuacion.

4.2 Previsiones del comportamiento sectorial
de la ciudad de Madrid en 2024 y 2025

Esta segunda seccién suministra los resultados de actividades de comercio por cinco ramificaciones,
las previsiones sectoriales de la ciudad de Madrid las cientificas y profesionales se desglosan en dos
en el 2024 y 2025, proporcionando un mayor partes, el gasto publico y las artisticas, recreativas y
detalle por CNAE a dos digitos. Asi, la industria de entretenimiento se discriminan en tres subramas
manufacturera se compone de 11 subsectores, las (ver figura 4.5).
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Figura 4.5. Previsiones de las actividades econdémicas
de la ciudad de Madrid (2024-2025)

Ramas

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca

Industrias extractivas; industria manufacturera; suministro de energia eléctrica, gas,
vapor y aire acondicionado; suministro de agua, actividades de saneamiento

Industria Manufacturera

Industria de la alimentacién, fabricacion de bebidas e industria del tabaco

Industria textil, confeccién de prendas de vestir e industria del cuero y del calzado

Industria de la madera y del corcho, industria del papel y artes graficas

Coquerias y refino de petrdleo; industria quimica; fabricacion de productos farmacéuticos
Fabricacion de productos de caucho y plasticos y de otros productos minerales no metalicos

Metalurgia y fabricacion de productos metalicos, excepto maquinaria y equipo

Fabricaciéon de productos informaticos, electrénicos y dpticos; fabricaciéon
de material y equipo eléctrico; fabricacion de maquinaria y equipo n.c.o.p
Fabricacién de productos informaticos, electrénicos y dpticos; fabricaciéon
de material y equipo eléctrico;

Fabricaciéon de maquinaria y equipo n.c.o.p.

Fabricacidon de material de transporte

Fabricacion de muebles; otras industrias manufactureras y reparacion
e instalaciéon de maquinaria y equipo

Construccion

Servicios

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos de motor
y motocicletas; transporte y almacenamiento; hosteleria

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos
de motor y motocicletas

Comercio al por mayor e intermediarios del comercio,
excepto de vehiculos de motor y motocicletas

Comercio minorista; venta y reparaciéon de vehiculos de motor y motocicletas
Transporte y almacenamiento

Hosteleria

Informacion y comunicaciones

Actividades financieras y de seguros

Actividades inmobiliarias

Actividades profesionales, cientificas y técnicas; actividades
administrativas y servicios auxiliares

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

Actividades administrativas y servicios auxiliares

Administracion publica y defensa; seguridad social obligatoria; educacion;
actividades sanitarias y de servicios sociales

Administraciéon publica y defensa; seguridad social obligatoria
Educacion

Actividades sanitarias y de servicios sociales

Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento; reparacion
de articulos de uso doméstico y otros servicios

Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento

Reparacion de articulos de uso doméstico y otros servicios

Actividades de los hogares como empleadores de personal doméstico; Actividades
de los hogares como productores de bienes y servicios para uso propio

2024 (%)

g~ =

Fuente: célculos propios con datos trimestrales (2002-2023) y anuales (2000-2019) para
la ciudad de Madrid, segun cifras oficiales del Ayuntamiento de Madrid.

2025 (%)

0,1
0,5
0,8

-0,4
0,7

-0,5

0,0
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De acuerdo con los resultados expuestos en las
figuras4.1,4.2,4.4y 4.5, elaumento delasactividades
profesionales (administrativas y cientificas) se
soportara en el crecimiento del 3,3% (2024) v 4,2%
(2025) de las actividades administrativas y servicios
auxiliares, asi como del incremento proyectado en
un 3,1% (2024) y 3,3% (2025) para las actividades
profesionales, cientificas y técnicas.

El avance continuo en tecnologia e innovaciéon
fomentaran la demanda de servicios profesionales,
cientificos y técnicos, impulsando el crecimiento en
estossectoresenlaCiudad. La confianza empresarial,
reflejada en el aumento del ICEA, impulsara nuevas
inversiones en la capital, fomentando la creacién de
empleos y el desarrollo de actividades profesionales
y administrativas.

La mejora en los niveles de educacidn y capacitacion
en la regién madrilefa contribuira a la disponibilidad
de una fuerza laboral altamente cualificada, esencial
para el crecimiento de las actividades cientificas
y técnicas en la Ciudad. Su estabilidad econdmica
y politica, junto con su atractivo como centro
financiero y de negocios, continuard atrayendo a
empresas nacionales e internacionales, fortaleciendo
los sectores administrativos y de servicios auxiliares.

También las actividades de transporte vy
almacenamiento presentan previsiones favorables
del 4,7% (2024) y 3,3% (2025). La expansidon de
infraestructuray conectividad de la Ciudad facilitaran
su crecimiento, mejorando la eficiencia operativay la
comunicacién dentro y fuera de la capital de Espania,
lo que refleja la expansion de la infraestructura
logistica y de transporte en la ciudad de Madrid, lo
cual es esencial para el flujo eficiente de bienes y
servicios. La mejora en estas actividades puede estar
ligada al incremento del comercio electréonico vy la
digitalizacion, que demandan soluciones logisticas
avanzadas.

Igualmente, el gasto en administracién publica,
defensa y seguridad social muestra signos positivos
(3,0%, 2024 y 2,4%, 2025), lo que sugiere una
inversion sostenida en servicios publicos. Esto no
solo genera empleo directo en estos sectores, sino



que también mejora la infraestructura y servicios
disponibles para la ciudadania, creando un entorno
mas favorable para la actividad econdmica general.

Las actividades del comercio al por mayor y al
por menor; reparacion de vehiculos de motor
y motocicletas; transporte y almacenamiento;
hosteleria tendrian aumentos en 2024 (2,4%) y
2025 (2,6%), lo que materializaria la recuperacion
del consumo interno y el aumento del gasto de los
hogares, impulsando el comercio al por menor vy la
hosteleria. Ademas, las tendencias crecientes del
turismo en la ciudad de Madrid complementan este
incremento, beneficiando al sector de la hosteleria
y al comercio, manifestado en el 2,6% (2024) y 2,1%
(2025) para la hosteleria.

Potencialmente, las actividades financieras y de
seguros subirian 4,6% y 1,5%, respectivamente, en
2024 y 2025. Lo que puede estar determinado por la
atracciéon de nuevos clientes gracias a la evolucidn de
la digitalizacidn de los servicios financieros. Entre los
avances mas relevantes se encuentran los seguros
personalizados y los servicios bancarios en linea,
gue mejoran la accesibilidad y la conveniencia para
los usuarios. La continua innovacidén en productos
y servicios financieros permite ofrecer soluciones
mas adaptadas a las necesidades especificas de los
clientes, aumentando su satisfaccion y fidelidad.
Asi como la creciente competencia en el sector
financiero impulsa a las empresas del sector a
mejorar su eficiencia y calidad de sus servicios.

En cuanto alas actividades artisticas, recreativas y de
entretenimiento, se proyectan aumentos del 1,4% en
2024 y del 0,5% en 2025. Posiblemente incentivado
por la creciente demanda de actividades de ocio y
entretenimiento que impulsa el desarrollo de este
sector, especialmente en un territorio culturalmente
diverso como la ciudad de Madrid.

De la mano con el auge del turismo, que genera
una demanda constante de actividades artisticas y
recreativas, dada la realizacién de eventos, festivales
y espectaculos de gran envergadura que atrae a
residentes y turistas de la Ciudad, fomentando el
crecimiento de la industria del entretenimiento. Las
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inversiones en infraestructuras culturales, como
teatros, museos y centros de entretenimiento, crean
nuevas oportunidades de negocio y promueven el
desarrollo del sector. La diversificaciéon de la oferta
cultural y recreativa, junto con la innovacién en
formatos y contenidos, atrae a una audiencia mas
amplia y variada, impulsando el crecimiento del
sector en la capital de Espaia.

Almismo tiempo, las actividades deloshogares como
empleadores de personal domeéstico; productores
de bienes y servicios para uso propio esperan un
aumento del 3,8% (2024) y 3,7% (2025), indicando
un mayor bienestar econdmico y poder adquisitivo
de los residentes. Esto se traduce en un mayor
poder adquisitivo, lo que conduciria a una creciente
demanda de servicios personales y domésticos,
contribuyendo al incremento del sector servicios en
estos dos periodos.

Respecto al sector delaconstruccion, se presentarian
aumentos en 2024 (2,1%) y 2025 (1,1%) en la Ciudad.
Los determinantes que pueden influir en estas
variaciones se asocian con las inversiones publicas,
privadas y mixtas en infraestructura y proyectos
inmobiliarios, que impulsan la demanda de servicios
de construcciéon. Similarmente, los programas de
rehabilitacion de edificios y renovaciéon urbana
fomentan la actividad, mejorando el entorno urbano,
y por defecto, una atraccién de nuevas inversiones en
el sector de la construccion en la capital madrileia.

Lademandaconstantedeviviendanuevay usada,que
no cesa, sigue siendo un determinante importante
para el crecimiento del sector de la construccion,
especialmente en wuna ciudad en constante
Madrid.

con la creciente importancia de la sostenibilidad

crecimiento como Complementando
y la eficiencia energética en la construccidon, lo
gue genera nuevas oportunidades de negocio y

proyectos innovadores en el sector.

Adicionalmente, las condiciones favorables de
financiacion, incluyendo bajas del tipo de interés
y facilidades crediticias, facilitarian la inversion
de oferentes y demandantes en proyectos de
construccion. Por consiguiente, la evolucion del tipo
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de interés actual y su prospectiva también juegan un
papel relevante en este contexto. En los ultimos afos,
el tipo de interés en la eurozona ha experimentado
fluctuaciones significativas debido a las politicas
monetarias expansivas y posteriormente a ajustes
para controlar la inflacion.

Actualmente, aunque el tipo de interés ha
aumentado, sigue siendo relativamente bajo desde
una perspectiva histoérica, por lo que ha facilitado el
acceso a hipotecas y préstamos para la construccion,
incentivando la inversion en el sector residencial y
comercial. Las decisiones del BCE sobre la politica
monetaria, incluyendo ajustes del tipo de interés,
ha afectado directamente al costo del crédito vy, por
ende, a las hipotecas y financiamiento de proyectos

de construccion.

Una perspectiva de disminucion, estabilidad o
ligeros incrementos en el tipo de interés puede
fomentar un ambiente de inversidon cautelosa pero
positivo. Sumado a las condiciones relativamente
accesibles para la obtencién de hipotecas, con
plazos flexibles y tipo de interés competitivos, por
parte de las entidades financieras, pueden mejorar
la accesibilidad a la vivienda y promover la actividad
en el sector inmobiliario.

Por otra parte, la industria manufacturera estaria
promovida por las variaciones favorables del 3,6%
(2024)y 2,9% (2025) enlafabricacionde maquinariay
equipo, previendo su crecimiento. Lo cual, manifiesta
un potencial incremento en la demanda de bienes
de capital y tecnologia avanzada, mostrando una
mayor inversién en la modernizacién y expansion de
capacidades productivas.

Sin embargo, el desempefio favorable de la industria
manufacturera se veria contrarrestado por descensos
en otros subsectores: la fabricacion de muebles; otras
industrias manufactureras y reparacion e instalacion
de maquinaria y equipo (3,0%, 2024 y 2,0%, 2025),
alimentacion, fabricacion de bebidas e industria
del tabaco (1,8%, 2024 y 0,4%, 2025), madera y del
corcho, industria del papel y artes graficas (0,9%,
2024 y 0,5%, 2025), fabricacion de productos
informaticos, electronicos y opticos; fabricacién de
material y equipo eléctrico (2,3%, 2024) y metalurgia
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y fabricacion de productos metdlicos, excepto
maquinaria y equipo (1,5%, 2024).

Estas reducciones se pueden deber al aumento en
los costos de las materias primas que puede reducir
los margenes de ganancia y afectar su produccion.
Sectores como la metalurgia y la fabricacion de
productos metalicos pueden ser particularmente
vulnerables a las fluctuaciones en los precios de
los metales. Adicionalmente, la evolucién en las
preferencias y necesidades de los consumidores
puede reducir la demanda de ciertos productos. Por
ejemplo, la disminucion en la fabricacidon de muebles
puede estar vinculada a cambios en los estilos de
vida y en las tendencias de consumo.

Asimismo, la competencia de mercados
internacionales, donde los costos de produccidon
puedensermasbajos,puedellevaraladeslocalizacion
de la produccién a otros paises, afectando
negativamente a la industria manufacturera local.
Normativas mas estrictas sobre emisiones vy
sostenibilidad pueden incrementar los costos de
produccién y reducir la competitividad de ciertos
subsectores industriales, como la industria del
papel y artes graficas, o la fabricacion de productos
electronicos.

Interrupciones en las cadenas de suministro globales
pueden afectar negativamente la capacidad de
manufactureras,

producciéon de las industrias

especialmente aquellas que dependen de
componentes y materiales importados. Eventos
macroecondmicos adversos, como la pandemia de
COVID-19, pueden haber tenido unimpacto duradero
en la produccién y demanda de ciertos bienes,

retrasando la recuperacion de algunos sectores.

La innovaciéon y la automatizaciéon pueden impulsar
la eficiencia y la productividad, lo que puede reducir
la necesidad de una mayor cantidad de productos
manufacturados tradicionalmente, afectando asi
ciertos subsectores que no se adaptan rapidamente
aestastecnologias. Estos descensos indican desafios
en la diversificacion y competitividad de algunos
subsectores industriales, subrayando la necesidad
de estrategias de apoyo y modernizacion especificas
para mantener el equilibrio en el crecimiento de la
industria manufacturera.
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Figura 4.6. Contribuciones sectoriales comparativas
de las previsiones del PIB de la ciudad de Madrid
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Fuente: calculos propios con datos trimestrales (2002-2023) para la ciudad de Madrid.

Por otra parte, la figura 4.6 muestra la evolucion de
la contribucion de las cuatro principales ramas de
actividad econémica del VAB de la capital espafiola,
asi como la de cada subdivision a su sector, de
acuerdo con la CNAE. Donde se evidencia que el
sector servicios representa el 88% del VAB de la
Ciudad; por tanto, es el que mas contribuye (2,1%) al
crecimiento de la economia madrilefia y mantendria
esta dindmica en los préoximos dos afos (2024-
2025), con un progreso sostenido. En otras palabras,
el conjunto de actividades que conforman el sector
servicios contribuirdn con un 91% en 2024 (2,1/2,3) y
un 95% en 2025 (2,1/2,2) al incremento del VAB de la
capital de Espafa.

En el sector servicios, las actividades profesionales,
cientificas y técnicas son las que mas contribuiran
a su aumento en 2024 y 2025 (0,5% y 0,6%
VAB de la
Ciudad en estos periodos. También la variacion del

respectivamente) y por defecto al

sector servicios tendria un aporte importante de
las actividades de comercio al por mayor y al por

menor, con una contribucion (0,6%) similar al de las
actividades profesionales. Ademas, se destaca el gasto
de la administracion publica y actividades artisticas
y recreativas (0,4%). Los servicios financieros y de
seguros también aportardn con el 0,4% vy 0,1% en
2024 y 2025, respectivamente.

Las actividades profesionales, cientificas y técnicas
(0,5% y 0,6%); comercio al por mayor y al por
menor (0,6%); actividades financieras y de seguros
(0,4% y 0,1%); administracion publica y actividades
artisticas y recreativas (0,4%) en conjunto aportarian
un 90% (1,9/2,1) en 2024 y un 81% (1,7/2,1) en 2025
a la variacion del sector servicios. Los diferenciales
en la contribucién al VAB de la ciudad de Madrid
en 2024 y 2025 reflejan el cambio dindmico. Las
actividades financieras y de seguros, inmobiliarias
y la administracion publica y defensa lideraran el
crecimiento en 2024, mientras que las actividades
profesionales, cientificas y técnicas, junto con la
informacién y comunicaciones, tomaran la delantera
en 2025.
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Estos cambios indican una diversificacion de las
fuentes de crecimiento econdmico y la adaptacion
a nuevas tendencias y demandas del mercado que
permitan asegurar un progreso sostenido de la
economia madrilefla. Asi, en 2024, el diferencial de
la contribucion respecto al 2023 al VAB de la Ciudad
estaria liderado por las actividades financieras y de
seguros con un 0,4%, las actividades inmobiliarias
conun 0,2% vy la de administracion publica y defensa
con un 0O,1%. Para el 2025, los cambios en las
contribuciones respecto al 2024 al VAB de la capital
de Espafa estarian liderados por las actividades
profesionales, cientificas y técnicas e informacién y
comunicaciones con el 0,1%.

Las ramas de la construccion y el total de la
industria mantendran la misma contribuciéon (0,1%)
en 2024, lo que significa una aportacién marginal
del 5% (0,1/2,1), cada una, al crecimiento del VAB
de la ciudad de Madrid. Durante el 2025 su aporte
al VAB de la capital seria inocuo, al igual que el de
la agricultura en 2024 y 2025. Por consiguiente, el
sector servicios es el principal motor del crecimiento
econdmico de la ciudad de Madrid, contribuyendo
significativamente al VAB de la ciudad.

Las actividades profesionales, cientificas y técnicas,
junto con el comercio al por mayor y al por menor,
son los subsectores mds dindamicos. Factores
econdmicos, tecnoldgicos, sociales, demogréaficos,
y politicos son relevantes en su evolucién. La
interaccion de estos determinantes asegurard el
progreso sostenido del sector servicios en Madrid,
impulsando el crecimiento econédmico de la ciudad
en los afos 2024 y 2025.

Por lo cual, el sector servicios, en la ciudad de
Madrid, en general se muestra resiliente y con una
sdlida capacidad de adaptacion a las fluctuaciones
econdmicas, tensiones geopoliticas y una posible
retraccion de la globalizaciéon, que representan
riesgos para el crecimiento econémico global, lo
que le permite mantener un crecimiento constante,
incluso ante posibles adversidades que puedan
afectar a otros sectores como la construcciény a la
industria en su conjunto.
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Figura 4.7. Contribuciones sectoriales comparativas entre el
comportamiento del PIB nacional y el de la ciudad de Madrid (2023)
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Fuente: calculos propios con datos trimestrales (2002-2023) para la ciudad de Madrid (CIU).

Complementado lo anterior, durante el ano 2023 la
ciudad de Madrid se mantuvo por encima de Espafa
en términos de contribuciones sectoriales al VAB,
a excepcion de las equivalencias presentadas en
los sectores de agricultura, administracién publica
y defensa y actividades artisticas y recreativas.
Mientras que las actividades profesionales, cientificas
y técnicas fueron las destacadas para la capital
espafola, manifestando una notoria diferencia de
contribuciéon con Espafa (ver figura 4.7).

De acuerdo con lo anterior, los determinantes del
la ciudad de Madrid
tienen su fundamento principal en el capital humano,

crecimiento econdémico de

caracterizado por el avance continuo en tecnologia e
innovacion, nuevas inversiones en la capital, una fuerza
laboral altamente cualificada y una oferta educativa
de calidad,
madrilefa, la creacion de empleos y el desarrollo de

lo cual fomenta la competitividad

actividades profesionales y administrativas.

Asicomo lainfraestructura, lainnovaciony las politicas
gubernamentales que permiten mejorar el transporte
y las telecomunicaciones para facilitar el comercio
y la conectividad global de la capital de Espafa. La
innovacioén, impulsada por un ecosistema vibrante

de startups y centros de investigacion, posiciona
a la ciudad de Madrid como un hub tecnoldgico en
expansion. Ademas, las politicas gubernamentales
orientadas a fomentar el emprendimiento y a
atraer inversion extranjera directa son claves para
mantener el crecimiento econdmico sostenido.
Estas politicas incluyen incentivos fiscales, apoyo
a la internacionalizacién de las empresas locales y
la simplificacion de tramites administrativos, otros
la economia

determinantes en la evolucion de

madrilefa son:

1- El comportamiento de la ocupacion y su traslacion
al consumo interno, que viene presentando buenos
resultados cerrando con cifra récord en 2023 y una
dindmica progresista en el primer trimestre del 2024,
también se reflejé en la reducciéon de la tasa de paro
durante este primer periodo.

2 - La atenuacion de la inflacion en Espafia, aunque es
probable gque se mantenga en niveles por encima del
objetivo del BCE del 2% en el mediano plazo.

3 - Los costes de financiacion (tipo de interés),
considerando la expectativa de que el BCE baje los
tipos de interés de manera gradual.
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PREVISIONES DEL
COMPORTAMIENTO
DEL EMPLEO PARA
LA CIUDAD DE
MADRID EN 2024 Y
2025

El quinto capitulo del informe muestra las
previsiones del comportamiento del empleo
(en términos de la evolucion de afiliados a la
seguridad social) para la ciudad de Madrid
durante el bienio 2024-2025, de acuerdo con los
resultados analizados en los capitulos anteriores
para los prondsticos del PIB y los sectoriales de la
economia madrilefa y las estimaciones oficiales
del empleo para Espana en este mismo periodo.
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En este sentido, y como referencia de partida, la tasa de paro fue del 12,3% para Espaia, 9,2% en la Comunidad
de Madrid y un 8,7% en la capital espanola en el primer trimestre de 2024. Asimismo, la tasa de paro de Espafa
fue del 12,1% en 2023 y se espera que sea del 11,2% en el 2024 y del 10,7% en el 2025 (proyecciones del Ministerio
de Economia, Comercio y Empresa de Espana, abril de 2024).

Figura 5.1. Previsiones de los afiliados a la seguridad social
para la ciudad de Madrid (2024-2025)

Anos Miles de personas Variacion (%)
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Fuente: calculos propios con datos trimestrales (2002-2023) para la ciudad de Madrid,
segun cifras oficiales del Ayuntamiento de Madrid.
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Con esta premisa, la figura 5.1 contiene las
previsiones de empleo para la ciudad de Madrid en
2024 y 2025. Donde se muestran los resultados de
los prondsticos de los afiliados a la seguridad social,
como medida del nivel de empleo generado por la
ciudad de Madrid, para el bienio 2024 y 2025, con
el objetivo de ofrecer una perspectiva informada
sobre su tendencia conforme a las proyecciones de
la variacion del VAB madrilefio, presentadas en la
figura 3.1, durante estos mismos afos.

De esta forma las variaciones favorables del 2,3%
(2024) y 2,2% (2025) para el VAB madrilefio
conducirian a un aumento de 69 mil afiliados a
la seguridad social en la ciudad de Madrid, lo que
significa un crecimiento del 3,0% en 2024. Durante
2025 continuaria la senda expansionista, con un
incremento de 57 mil afiliados en la capital de
Espafa, representando una variacion positiva del
2,4%, aunque seria el menor porcentaje en el bienio
2024-2025.

De forma complementaria, durante el primer
trimestre de 2023 se ha evidenciado que la variacion
de afiliados a la seguridad social en Espafia aumentd
un 3,0% (tasa interanual), para la Comunidad de
Madrid fue del 3,9% y para la ciudad de Madrid un
4,2% en el mismo periodo. Lo anterior evidencia que
este buen comportamiento del empleo se alinea a
las previsiones estimadas y reportadas en la figura
5.1 para la ciudad de Madrid.

También el primer trimestre de 2024 la capital
espanola liderd el crecimiento de afiliados a
la seguridad social, superando el progreso de
la Comunidad de Madrid y de Espafa. Lo que
igualmente se ajusta al liderazgo presentado por el
ascenso observado y previsto del PIB de la ciudad
de Madrid, que viene superando el de la regién y el
nacional, como se muestra en las figuras 3.4 y 3.5.

Figura 5.2. Evolucidn sectorial en la generaciéon de empleo
en la ciudad de Madrid, Comunidad de Madrid y Espaiia (2013-2023)
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Fuente: calculos propios con datos del primer trimestre de 2024, registrados en el Instituto Nacional de Estadistica (INE).

Por su parte, la figura 5.2 muestra que, entre los afios 2013 a 2023, la ciudad de Madrid es lider en la generacion

de empleo, seguida por la region. Comportamiento analogo al presentado en las variaciones del PIB para estos

tres dmbitos geograficos. Este liderazgo puede estar explicado por la concentracién de sedes corporativas en

la capital de Espafa. La Ciudad alberga las sedes de numerosas empresas nacionales e internacionales, lo que

genera una alta demanda de empleo, especialmente en sectores de alto valor afadido.

La infraestructura y excelente conectividad nacional e internacional con la que cuenta la ciudad de Madrid

facilitan la atraccion de negocios y talentos, promoviendo el crecimiento del empleo. Sumada a la diversificacion

econdmica, ante la fuerte presencia en sectores como servicios, tecnologia, finanzas y comercio, que contribuyen

a una mayor estabilidad y capacidad de generacion de empleo.
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Figura 5.3. Generaciéon de empleo sectorial en la ciudad y
Comunidad de Madrid y Espafa (2022-2023)
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Fuente: calculos propios con datos del primer trimestre de 2024, registrados en el Instituto Nacional de Estadistica (INE).

Por otra parte, entre 2022y 2023, el sector de servicios
es el de mejor desempefo para generar puestos de
trabajo en la Ciudad, comparado con la Comunidad
de Madrid y Espafa. Es decir, es el mas destacado en
la capital como fuente generadora de empleos (ver
figura 5.3). Seguramente motivado porque la capital
espafola es el principal centro financiero del pais, con
una alta concentracién de bancos, aseguradoras y
empresas financieras que demandan una considerable
cantidad de empleo cualificado.
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Igualmente, la Ciudad ha tenido un crecimiento
significativo en el sector tecnoldgico y digital, con
la proliferacion de startups y empresas tecnoldgicas
gue generan puestos de trabajo.
Equivalentemente, la ciudad de Madrid es un

numerosos

importante destino turistico, con una fuerte demanda
de servicios en hoteles, restaurantes y actividades
relacionadas, lo que impulsa el empleo en este sector.
La presencia de universidades y centros de formacion
de alto nivel atrae a estudiantes y académicos,
generando empleo en el sector educativo y de
servicios asociados en la capital de Espafa.



Figura 5.4. Variacién
(%) de la generacién
de empleo sectorial y
subsectorial promedio
(2010-2023) en la
ciudad y Comunidad
de Madrid y Espaiia

Fuente: calculos propios con datos
del primer trimestre de 2024,
registrados en el Instituto Nacional
de Estadistica (INE). MC se refiere
a la ciudad de Madrid, MR a la
Comunidad de Madrid o region de
Madrid y E a Espana.
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De forma conexa, considerando el promedio entre los
anos 2010 y 2023 para la generacion de empleo en la
Ciudad, comparado con la Comunidad de Madrid y
Espafa a nivel sectorial y subsectorial, las actividades
profesionales, cientificas y técnicas fueron las mas
sobresalientes en el sector de servicios en la ciudad
de Madrid (ver figura 5.4),
atribuido a que la capital espafola es un centro de
innovacioén y desarrollo, con numerosas instituciones

lo que puede estar

de investigacién y desarrollo (I+D) que impulsan el
empleo en actividades cientificas y técnicas.

Asimismo, la demanda de servicios de consultoria en

dreas como gestion, tecnologia, recursos humanos

y estrategia es alta, debido a la concentracion de
empresas y la necesidad de servicios especializados.
La oferta de programas de educacion superior y
formacién avanzada en dreas técnicas y cientificas
de
gue encuentran oportunidades

un constante profesionales

de

genera flujo
cualificados

empleo en la Ciudad.

Igualmente, como resultado de la implementacion
de las politicas publicas y programas de apoyo a
la innovacién y al emprendimiento en la ciudad de
Madrid, han facilitado la creacién de nuevas empresas
y la atraccién de inversiones, generando empleo en
sectores técnicos y cientificos.
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Figua 5.5. Resumen sectorial de la situacién de generacion
de empleo en la ciudad de Madrid 2010-2023

Empleo mejor en la ciudad de Madrid
(que en la region de Madrid o Espaiia)

Empleo peor en la ciudad de Madrid
(que en la regiéon de Madrid o Espaiia)

Generacién de empleo
en la ciudad de Madrid

Alimentacién, bebidas y tabaco
Coquerias, refino y combustibles nucleares

Extractivas

Prod. y distribucion de energia eléctrica y gas
Reciclaje y Saneamiento

Transporte terrestre
Transporte maritimo

Actividades de produccién cinematografica, de video y programas de Television,
grabacion de sonido y edicion musical; actividades de programacion y emision de
radio y televisiéon

Programacion, consultoria y otras actividades relacionadas con la informatica;
servicios de informacion

Servicios financieros, excepto seguros y fondos de pensiones
Actividades juridicas y de contabilidad; actividades de
las sedes centrales; consultoria de gestion empresarial

Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas; actividades veterinarias
Actividades de seguridad e investigacion; servicios a edificios y actividades de
jardineria; actividades administrativas de oficina y auxiliares a las empresas

Actividades de los hogares como empleadores de personal doméstico o como
productores de bienes y servicios para uso propio
Administracién publica y defensa; seguridad social obligatoria

Actividades de servicios sociales

Actividades postales y de mensajeria

Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria; ensayos
y andlisis técnicos

Investigacién cientifica y desarrollo

Actividades relacionadas con el empleo

Actividades de agencias de viajes, operadores turisticos,
servicios de reservas y actividades relacionadas con los
mismos

Mantenimiento de empleo
en la ciudad de Madrid

Pesca y acuicultura

Comercio al por mayor e intermediarios
Almacenamiento y actividades anexas a los transportes
Publicidad y estudios de mercado

Educacion

Alojamiento y restauracion
Seguros, reaseguros y fondos de pensiones, excepto seguridad social obligatoria

Actividades auxiliares a los servicios financieros y a los seguros
Actividades inmobiliarias

Actividades de creacion artisticas y espectaculos; actividades de bibliotecas,
archivos, museos y otras actividades culturales; actividades de juegos de azar y
apuestas

Actividades deportivas, recreativas y de entretenimiento
Educacion

Actividades sanitarias

Captacion, depuracion y distribucion de agua
Fabricacion de otro material de transporte

Reparacion e instalacion de maquinaria y equipo

Textil, confeccion, cuero y calzado
Industria de la madera y el corcho
Construccion

Edicion

Telecomunicaciones

Actividades asociativas
Transporte aéreo y espacial

Comercio al por menor; reparacion

Pérdidas de empleo
en la ciudad de Madrid

Industria quimica

Agricultura, ganaderia y caza

Silvicultura y explotacion forestal

Industria del papel

Artes gréficas

Industria del caucho y materias plasticas
Productos no metalicos

Metalurgia

Fabricacién de productos metélicos
Fabricacion de productos informaticos, electrénicos y épticos
Fabricacion de material y material eléctrico
Fabricaciéon de maquinaria y equipo
Fabricacién de vehiculos de motor y remolques
Muebles y otras industrias manufactureras
Actividades de alquiler

Reparacion de ordenadores; efectos personales y articulos de
uso doméstico

Fabricacién de productos farmacéuticos

Venta y reparacion vehiculos; combustible

Fuente: célculos propios con datos registrados de las afiliaciones a la seguridad social.
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PARA LA CIUDAD DE MADRID EN 2024 Y 2025

Finalmente, la figura 5.5 discrimina la situacién de
generacion de empleo en la ciudad de Madrid a nivel
sectorial (promedio anual 2010-2023) donde pueden
apreciarse los sectores donde se mejord, mantuvo o
empeord el empleo, cuyos resultados se alinean a lo
expuesto en las figuras precedentes de este epigrafe y
al analisis prospectivo de la situacion econdmica de la
ciudad de Madrid expuesta en el capitulo precedente.

Por consiguiente, una mejor generacion de empleo
estard dada por el crecimiento de las actividades
econdmicas de alimentaciéon, bebidas y tabaco y
coqueria, refino y combustibles nucleares en la rama
de la industria. Estas actividades son claves para la
producciéon de energia, lo cual puede vincularse a la
recuperacion econémica de la Ciudad que conlleva a
un aumento de la demanda de energia. Por lo cual,
se requiere una mayor produccion y refinamiento de
combustibles, lo que genera empleo en la extraccion,
procesamiento y gestion de recursos energéticos.

La transiciéon hacia fuentes de energia mas limpias vy
sostenibles, como la energia nuclear, estd creando
nuevos roles en la investigacion, desarrollo y gestion
de tecnologias avanzadas. La inversion en tecnologias
nucleares y en procesos de refino mas eficientes
puede estar generando empleos especializados en
estos campos en la capital de Espafa.

Asimismo, las actividades extractivas, produccién
y distribucién de energia eléctrica y gas, también
del sector industrial, son subsectores que pueden
mejorar la generacion de empleo en la Ciudad por
diversas razones. La demanda de recursos naturales
como minerales y materiales para la construccion
sigue siendo alta. Aungue la Ciudad no es un centro
principal para actividades extractivas per se, el acceso
y la gestién de estos recursos afectan a las cadenas
de suministro y a las industrias asociadas en la region.
La necesidad de explorar y explotar recursos en otras
partes del pais o a nivel internacional puede generar
empleo en areas relacionadas con la logistica, gestidn
de recursos y servicios auxiliares.

La expansién de la infraestructura urbana y el
crecimiento poblacional en la Ciudad de Madrid
impulsan una mayor demanda de energia eléctrica
y gas. Este aumento requiere una expansion y
modernizacion de las redes de produccion y
distribucion, generando empleo en la construccién,
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mantenimiento y operacion de infraestructuras
energéticas.

Elprocesodetransicionenergéticaestatransformando
el sector, la inversidn en energias renovables, como la
solar y la edlica, estd creando nuevas oportunidades
de empleo en la instalaciéon, mantenimiento y gestion
de estas tecnologias. La ciudad de Madrid esta
viendo un aumento en proyectos relacionados con la
sostenibilidad y las energias limpias, contribuyendo a
la creacion de empleos en estos campos.

La digitalizaciéon y el avance tecnoldgico en el sector
energético, como la implementacién de redes
inteligentes (smart grids) y sistemas de gestion de
energia, estdn generando empleo en el desarrollo
y gestidn de tecnologias avanzadas. La necesidad
de personal especializado en estas dreas estd en
aumento debido a la complejidad y la modernizacion
de las infraestructuras energéticas.

Segunloanalizado,apartirdelosresultadosenlafigura
4.5 del capitulo precedente, el progreso econdémico
favorable para las actividades profesionales,
cientificas y técnicas, administracion publica, defensa
y seguridad social, transporte y almacenamiento,
comercio al por mayor y al por menor; reparacion
de vehiculos de motor y motocicletas; hosteleria,
financieras y de seguros, artisticas, recreativas y de
entretenimiento y de hogares como empleadores
de personal doméstico; productores de bienes y

servicios,

Conllevarian a mejorar la generacion de empleo en los
subsectores de reciclaje y saneamiento, transporte
terrestre y maritimo, produccion cinematografica, de
video y programas de televisién, grabacién de sonido
y edicion musical; actividades de programacion
y emisiéon de radio y television, programacion,
consultoria y otras actividades relacionadas con
la informatica; servicios de informacion, servicios
financieros, actividades juridicas y de contabilidad;
consultoria de gestion empresarial, otras actividades
profesionales, cientificas y técnicas; actividades
veterinarias, actividades de seguridad e investigacion;
servicios a edificios y actividades de jardineria;
actividades administrativas de oficina y auxiliares
a las empresas, actividades de los hogares como
empleadores de personal domeéstico o como



productores de bienes y servicios para uso propio,
administracion publica y defensa; seguridad social
obligatoria y actividades de servicios sociales.

Dindmica que puede estar fundamentada en el
aumento de la conciencia ambiental y las regulaciones
mas estrictas que estan impulsando la demanda de
servicios de reciclaje y saneamiento. Esto conlleva
una expansion en el empleo en la gestion de residuos,
el reciclaje de materiales y la limpieza de ambientes
urbanos y rurales. Asi como las innovaciones
en sostenibilidad, que obligan a la adopcién de
tecnologias mas avanzadas para el manejo de
residuosy el tratamiento de aguas residuales, creando
nuevas oportunidades laborales en la investigacidon y
desarrollo de soluciones sostenibles.

El crecimiento del consumo de medios digitales
y la produccidn de contenido audiovisual estan
generando un aumento en el empleo en la producciéon
cinematografica, grabacién de sonido, edicion musical
y actividades relacionadas con la programaciéon y
emision de radio y television. También, la evolucidn de
latecnologia de medios y el aumento en la produccion
de contenido en linea estan impulsando la necesidad
de profesionales especializados en estos campos.

La creciente demanda de soluciones digitales y de
tecnologia estd generando empleo en programacion,
consultoria de tecnologia e informacién y actividades
relacionadas con la informatica. La transformacién
digital estd impulsando la necesidad de expertos
en desarrollo de software, seguridad informatica y
servicios de consultoria tecnoldgica. La integracién

|

de tecnologia en servicios financieros, actividades

juridicas y contables estd promoviendo la demanda

de profesionales con habilidades en tecnologia y
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consultoria especializada.

Por ultimo la previsiones econdmicas presentadas a lo
largo de este informe y otros determinantes politicos,
sociales, tecnoldgicos y ambientales configuran el
entorno en el que el mercado laboral de la ciudad
Madrid debe operar. La capacidad de la capital de
Espafa para navegar y adaptarse a estas variables
influye directamente en su capacidad para mantener
y crear empleo, especialmente en tiempos de alta
incertidumbre econdmica.
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ONCLU-
SIONES

A partir de los resultados analizados en los
capitulos precedentes, se pueden destacar las
siguientes conclusiones del caso:
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06. CONCLUSIONES

¢ El crecimiento proyectado del PIB mundial es de
un 3,2% para 2024 y 2025, con variaciones entre las
principales economias y regiones del mundo.

« Economias como Chinay el Oriente Medio muestran
un crecimiento mas acelerado, mientras que el PIB
de la eurozona y el Reino Unido presentan sefales
de debilidad.

e Espafla, como miembro de la eurozona, estad
influenciada por las politicas monetarias del BCE vy
las dindmicas econdmicas de sus principales socios
comerciales, como Alemania y Francia.

¢ Tensiones geopoliticas y una posible retraccion
de la globalizacién representan riesgos para el
crecimiento econdmico global y, por extensién, para
la economia espafola y de la Comunidad de Madrid.

« El entorno internacional se encuentra en una
situacion de volatilidad con posibles impactos
significativos en las economias nacionales. La ruptura
del orden liberal internacional puede llevar a una
disminucién en la cooperacion econdmica global,
impactando el comercio y la estabilidad financiera
que afectarian el comportamiento de le economia
de Espana y por extension propia la de la regidn y
ciudad de Madrid.

e El comportamiento del entorno econdmico
global influye sobre la actividad econdmica en la
Comunidad de Madrid, considerando los factores
internacionales

macroecondémicos nacionales e

relacionados con su desarrollo.

e La estrecha interdependencia entre el PIB de
Espafay el de la Comunidad de Madrid se evidencia
mediante el comportamiento de las tendencias
homogéneas de crecimiento econdmico entre ellas.

e La Comunidad de Madrid muestra un crecimiento
del PIB superior al promedio nacional, con una tasa
del 2,1% vy 2,2% en comparaciéon conel 2,0% y 1,9% de
Espafa para los afios 2024 y 2025, respectivamente.
Esto se confirma con la elasticidad del PIB nacion-
regién de Madrid, cuyo valor es superior a uno.
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* La elasticidad econdmica del pais respecto a la
region de Madrid sugiere que un incremento del 1%
en el PIB de Espafia conduce a un aumento mayor al
1% en el PIB de la Comunidad de Madrid.

* La economia de la ciudad de Madrid esta
estrechamente vinculada con la economia nacional
y regional. Las variaciones en el PIB nacional se
reflejan directamente en la economia de la regiéon
y ciudad de Madrid, mostrando una sincronia entre
estos niveles.

e El PIB de la capital espaiola representa el 65,6%
del PIB de la Comunidad de Madrid y el 12,4% del PIB
nacional, destacando su importancia econdémica.

e La ciudad ha experimentado un crecimiento
significativo en las afiliaciones a la seguridad social,
indicando una recuperacién del mercado laboral vy
un descenso en la tasa de paro y paro registrado.

e La confianza empresarial ha mejorado, con
un aumento de 3,5% en el indice de confianza
empresarial armonizada (ICEA) durante el primer
trimestre de 2024. El turismo y la creacion de
empresas también muestran signos positivos, con
incrementos en las pernoctaciones, el numero de

viajeros y creacién de sociedades.

e La incertidumbre econdmica de Espafa, medida
por el indice EPU, afecta la economia de Madrid.
Eventos mundiales geopoliticos significativos, como
la invasion de Ucrania y los conflictos en Gaza, han
incrementado esta incertidumbre, impactando la
confianza y la prevision econdmica de Espafna y por
extensidon propia la de la Comunidad y ciudad de
Madrid.

e La ciudad de Madrid lidera en términos de
crecimiento econémico con un 3,0% en 2023, un
2,4% en 2024 y un 2,2% en 2025, manteniendo
tasas de crecimiento superiores a las de Espafa
en su conjunto. Este liderazgo se basa en una
especializacion en sectores de servicios mas
dindmicos, como son los servicios profesionales.



« El VAB madrilefio crecié un 3,4% en 2023, con
previsiones de 2,3% en 2024 y 2,2% en 2025.

¢ Para la Ciudad, trimestralmente (2024 y 2025),
el sector servicios continuard su expansién con un
crecimiento entre 1,8% (cuarto trimestre de 2025)
y 3,0% (primer trimestre de 2024). Las actividades
profesionales, cientificas y técnicas mantendran
trimestralmente un crecimiento sostenido entre 2,8%
(cuarto trimestre de 2025) y 4,2% (segundo trimestre
de 2025). Las actividades de administracion publica
y defensa, y actividades artisticas-recreativas
tendrdan un crecimiento trimestral de alrededor del
2,0% durante estos periodos.

e El analisis econémico para Espana, la Comunidad y
ciudad de Madrid revela un panorama de crecimiento
moderado con desafios significativos.

¢ A nivel nacional, el sector servicios crecid un
3,2% en 2023, destacandose la administracion
publica-defensa y las actividades artisticas con un
crecimiento notable. Esta tendencia se ve reflejada
también en la Comunidad y ciudad de Madrid, donde
el sector servicios es el pilar fundamental de la
economia.

e El sector de servicios es el principal motor
econdmico de la ciudad de Madrid, representando
el 87,8% de su valor anadido bruto (VAB), superior
al 84,3% en la Comunidad de Madrid y al 75,8%
en Espafia en 2023. Este predominio subraya la
consolidacion de la ciudad de Madrid como un
centro de servicios.

* Dentro del sector de servicios del VAB madrilefio,
las actividades profesionales, cientificas y técnicas
mantienen una elevada ponderacion del 19,0%,
seguida de las actividades de informacion vy
comunicaciénconun1l,8%. Estoreflejalaimportancia
de la economia del conocimiento y la adopcion de
nuevas tecnologias en la ciudad de Madrid.

¢ En la Comunidad de Madrid, la construccién liderd
el crecimiento sectorialen 2023 conun 3,6%, seguido
por los servicios con un 3,3%.

06. CONCLUSIONES

e Los sectores de industria y agricultura mostraron un
crecimiento modesto y algunas caidas en la Ciudad.
En particular, la industria extractiva y las actividades
inmobiliarias presentaron signos negativos, mientras
que la agricultura disminuyd su ritmo un 2%. Sin
embargo, estos sectores aun contribuyen al PIB
nacional y regional.

e Se prevé que las actividades profesionales,
cientificas y técnicas continuaran siendo motores
claves del crecimiento en la ciudad de Madrid, con un
incremento proyectado de hasta un 4,2% en 2025.
Las actividades de transporte y almacenamiento, asi
como el gasto en administracion publica, también se
esperan que impulsen el sector servicios.

e ElI sector de servicios, particularmente las
actividades profesionalesytécnicas,espredominante
en la economia madrilefa, subrayando la relevancia
de la ciudad como centro financiero y de negocios.

e El capital humano altamente cualificado y una
oferta educativa de calidad son elementos claves
para impulsar la productividad y la capacidad
innovadora de la ciudad, y por consiguiente, su
prosperidad econdmica.

e Aunque se anticipan variaciones favorables en
la fabricacidn de maquinaria y equipo, se prevén
desafios en subsectores como la fabricacion de
muebles y la industria alimentaria. Estos factores
podrian moderar el crecimiento de la industria
manufacturera en los préximos afos en la ciudad de
Madrid.

* La
y telecomunicaciones facilita el comercio y la

infraestructura avanzada en transporte
conectividad global de la capital de Espana, lo
cual es otro determinante clave para el desarrollo
econdémico continuo de la ciudad de Madrid.

e La ciudad de Madrid se estd posicionando como
un hub tecnoldgico gracias a un ecosistema vibrante
de startups y centros de investigacion. La innovacion
es otro pilar esencial para su crecimiento econdémico
sostenido.
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06. CONCLUSIONES

e Las politicas orientadas a fomentar el
emprendimiento y atraer inversidon extranjera, como
incentivos fiscales y apoyo a la internacionalizacion
de empresas locales, son claves para mantener el

dinamismo econdmico madrilefio.

¢ El incremento en la afiliacion a la seguridad social
se alinea con las previsiones de crecimiento del
PIB de la ciudad de Madrid, que también se espera
que supere las tasas de crecimiento regionales y
nacionales. Este crecimiento econdmico respalda las
expectativas de expansion del empleo en la capital.

¢ Un buen comportamiento del empleo y el
consiguiente aumento del consumo interno son
mas factores determinantes para el crecimiento
econdmico. La tasa de desempleo ha mostrado
una tendencia a la baja, lo que impulsa la demanda
interna en la ciudad de Madrid.

e La tasa de desempleo en la ciudad de Madrid
muestra una tendencia decreciente, con una
disminucidén significativa del paro en 2024 y una
proyeccion de reduccion continua para 2025. Esto
es consistente con las tendencias nacionales y
regionales, indicando un mercado laboral cada vez
mas saludable.

e Se prevé un incremento en el numero de afiliados
a la seguridad social en la ciudad de Madrid, con
un aumento del 3,0% en 2024 y del 2,4% en 2025.
Esto refleja una creacién de empleo sostenida en la
capital.

* La ciudad de Madrid lidera el crecimiento de
afiliados a la seguridad social, superando a la
Comunidad de Madrid y al promedio nacional. Esto
subraya el dinamismo y la resiliencia del mercado
laboral de la ciudad.
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 El sector de servicios es el principal impulsor
del empleo en la ciudad de Madrid, reflejando la
estructura econdmica de la ciudad donde este sector
tiene una gran preponderancia. Las actividades
profesionales, cientificas y técnicas, asi como las
relacionadas con la administracion publica y las
artes, muestran un crecimiento destacado.

* Ensintesis, unaperspectiva positiva para el mercado
laboral en la ciudad de Madrid en los proximos
afos, con un crecimiento sostenible, contribuye al
bienestar econdmico de la ciudad y sus habitantes.

* El sector de servicios de la ciudad de Madrid genera
mas empleos que la Comunidad de Madrid y Espafa.

e Dentro del sector servicios, las actividades
profesionales, cientificas y técnicas fueron las mas
sobresalientes en la ciudad de Madrid.

e El comportamiento del mercado laboral de la
ciudad de Madrid es andlogo a la evolucion de las
variaciones del PIB evidenciada en los tres ambitos
geograficos estudiados.

* La atenuacion de la inflacion, aunque todavia por
encima del objetivo del BCE del 2%, y la expectativa
de una gradual reduccién de los tipos de interés
también son determinantes que influirdn en la
estabilidad econdmica y el costo de financiacidn en
Madrid.
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