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SESION ORDINARIA DE LA COMISION TECNICA DE ECONOMIA DEL CONSEJO
SOCIAL DE LA CIUDAD DE MADRID*

Acta de la sesion ordinaria del 8 de febrero de 2023

ASISTENTES:

- Coordinador de la reunién: , Coordinador General de
Economia, Comercio, Consumo y Partenariado

- , en sustituciéon de , en
representacion del resto de distritos

- , en representacion de CEIM

- , Vicerrectora de Politica Econdmica de la Universidad
Complutense de Madrid

- , en representacion de la Universidad Auténoma de Madrid

- , en representacién de la Universidad Auténoma de Madrid

- , en representacion del llustre Colegio Central de Titulados
Mercantiles y Empresariales

- , en representacion de la FRAVM

- , representante del Grupo municipal VOX

- , €n representacion de la organizacién sindical CCOO

- , Directora General de Participacién Ciudadana

- , secretaria de la Comisiéon Técnica

- , Jefe de Departamento de Organos de Participacion

En Madrid, a 8 de febrero de 2023, siendo las 10:00 h, se retinen, a través de la plataforma
TEAMS, las personas citadas anteriormente, con el siguiente orden del dia:

1.Bienvenida del coordinador de la Comision Técnica y aprobacion del acta de la reunién
del dia 15 de noviembre de 2022.

2. Situacion y previsiones econdémicas de la ciudad.
3.Exposicién del informe de CEPREDE.

4.Sugerencias y preguntas.

En primer lugar, , como coordinador de la reunién, da la
bienvenida a todos los miembros y agradece su presencia.

Al no existir observaciones, se da por aprobada el acta del dia 15 de noviembre de 2022.

Respecto al segundo punto del orden del dia, hay que seialar que la situacién econémica
sigue siendo compleja, fruto de que, aunque la economia madrilefia ha superado los
niveles previos a la pandemia, todavia existen algunas incertidumbres, lo cual se ha visto
agravado por la guerra de Ucrania y la inflacion disparada. No obstante, también hay datos
gue van siendo positivos.
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Los datos de empleo en Madrid no son malos en comparacién con los del conjunto de la
economia nacional, aunque el desempleo femenino y juvenil sigue siendo alto y debe
mejorarse.

El dato del PIB de 2022 si que muestra que ha habido crecimiento, pero lo cierto es que
las tasas de inflacién son altisimas, lo cual nos lleva a la necesidad de profundizar en el
analisis

CEPREDE present6 el 21 de octubre, un informe realizado en colaboracién con la
Universidad Auténoma de Madrid, en el que se analiza la previsiéon econémica de la ciudad
de Madrid. Este informe fue explicado en la anterior reunién de esta Comisién el pasado
15 de noviembre y se ha actualizado a fecha actual, con los cambios habidos en los Gltimos
meses debido a que, en un contexto internacional de tanta incertidumbre, las previsiones
se quedan obsoletas enseguida.

, de la Universidad Autéonoma de Madrid comienza la exposicion.

En cuanto a metodologia, el informe parte de las estadisticas elaboradas por el propio
Ayuntamiento de Madrid. Sobre esta informacién se procede al andlisis de los sectores
econdmicos que constituyen la estructura econémica de la ciudad de Madrid y se ofrece
una perspectiva amplia de la situacién econémica del municipio y su evolucion futura.

Adicionalmente, se trabaja con informacioén relativa al entorno econémico mas cercano
como es la Comunidad de Madrid y Espaina procedente del Instituto de Estadistica de la
Comunidad de Madrid y del Instituto Nacional de Estadistica anadiéndose a esta
informacion oficial la contemplada en bases de datos de elaboracién propia.

El proceso general de prediccién parte de modelos internacionales para obtener
predicciones primero a nivel global, después para la economia espafola, posteriormente
para la regional y finalmente para la ciudad de Madrid. Asimismo, se efectta una revision
de modelos, datos y predicciones.

Partiendo del analisis del entorno, la elevada inflacién y la invasién rusa de Ucrania, que
supone ya una situacion enquistada, han condicionado la situacién macroeconémica:
menor crecimiento mundial, desajustes en las cadenas de suministro, crisis energética,
mayor coste de materias primas importadas y reduccion del poder de compra de familias
y empresas.

Las perspectivas globales reflejan la incertidumbre sobre los suministros energéticos, lo
gue provoca a su vez una presion inflacionista, por shock de demanda o por shock de
oferta. Destaca el hecho de que China se ha incorporado ya a la economia tras el cierre
de estos afos, lo cual puede hacer incrementar la demanda. En relacién con la politica
monetaria, se ha traducido en un endurecimiento de las condiciones financieras globales.
Ademas, existe riesgo de aumento de las tensiones geopoliticas y desaceleracion de la
actividad econdémica a escala global.

A continuacién, se refleja una comparativa, entre octubre de 2022 y febrero de 2023, de
la tasa de variacién del PIB real detallado por grandes areas: EEUU, Eurozona, Japén,
Reino Unido, China, Latinoamérica, Europa en desarrollo, Africa y el mundo.

A su vez, se indica en términos numéricos, con la calificaciéon siguiente:
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Recesion

Crisis

Debilidad

Crecimiento sostenido
Expansion

? i( Elaboracion propia, a partir de FMI.

~ 4. Andlisis del entorno fis A [ NEW

?
- octubre 2022 febrero 2023
I Detalle por grandes édreas (tasa de variacién del PIB real)
2021  Prediccion 2022 Prediccion 2023 2021 Prediccion 2022 Prediccion 2023
Expansion Debilidad Debilidad Expansion Debilidad Debilidad
EE.UU. EE.UU.
5.7 1.6 1.0 5.7 2.0 14
EGrGioiia Expansién Expansion Crisis . Expansion Expansion Crisis
5.2 3.1 0.5 5.2 3.5 0.7
Debilidad Debilidad Debilidad Debilidad Debilidad Debilidac
Japon Japon
1.7 1.7 1.6 1.7 14 1.8
Reino Unido Expansion Expansion Crisis Reino Unido Expansion Expansién Recesién
7.4 3.6 0.3 7.4 4.1 -0.6
hina Expansion Expansion Expansion China Expansion Expansion Expansion
8.1 3.2 4.4 8.1 3.0 5.2
io i6 Debilidad i6 E i6 L“:"r‘w“‘l
Latinoamérica Expansion Expansién ) Latinoamérica Expansion Xpansion i
6.9 35 1.7 6.9 3.9 1.8
Europa en desarrollo Bapetion b . Europa en desarrollo B o O
g 68 0.0 . 63 07 5
Africa Expansion Expansion Expansion Africa Expansion Expansion Expansion
4.7 3.6 3.7 4.7 3.8 3.8
Expansion Miindo Expansion
\] 6.1 3.2 2.7 6.1 34 29
> recesion (tasas negativas), crisis (0-1%), debilidad (1-2%), sostenido (2,1-3,0%), expansion (> 3%) 7
CEPREDE Milagros Dones / Ana M. Lopez Para Mundo: recesién (<2,5%), sostenido (2,5%-4,5%), expansion (>4,5%)

A continuacién, hace referencia al indicador de incertidumbre de CEPREDE. La
incertidumbre econémica se mantiene elevada aumentando 3 puntos respecto a los datos
de diciembre hasta alcanzar 77 puntos (entre 70 y 80 puntos existiria un elevado nivel de
incertidumbre). La variaciéon al alza mas significativa se produce en incertidumbre
financiera. El resto de componentes (mediatico, macroeconémico, confianza) registran
ligeros descensos.

El riesgo de recesion en Espafia ha aumentado en diciembre de 2022 (se sitta en los 53
puntos) respecto a la prevision de septiembre (47 puntos), siendo 60 puntos la referencia
que alertaria de un alto riesgo de recesion.

Esto implica un menor poder adquisitivo de los hogares espafioles, un endurecimiento de
las condiciones financieras y el debilitamiento de la demanda; para las rentas menores,
estos datos tienen impactos mas importantes. Las grandes cifras macroecondémicas
muestran recuperacién, pero los indicadores microeconémicos indican que todavia hay
muchos hogares y empresas en mala situacion, sin olvidar que la realidad de Espana es
que cuenta con un 95% de PYMES, de las cuales una gran parte son microempresas que
cuentan con menos de 10 trabajadores, lo que dificulta mas la recuperacién.
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El indice de Confianza Empresarial Armonizado (ICEA), manifiesta una mayor confianza,
lo cual supone un elemento positivo; se sitla en 129,8 puntos en la ciudad de Madrid, un
2,6% por encima del trimestre anterior, pero hay que ser prudentes. Muchos datos
todavia no llegan a los niveles de 2019, existiendo elevados niveles de deuda y de déficit
publico.

Los principales riesgos atafen a la propia incertidumbre, al riesgo de recesién global, a la
evolucion y dependencia de los mercados energéticos, la vulnerabilidad financiera de
hogares y empresas y los efectos del encarecimiento de los precios.

El cuadro macroeconémico muestra un diferencial de crecimiento positivo del PIB
respecto de la economia espafola. La ciudad de Madrid podria crecer un 2,7% frente al
2,5% de Espaina, partiendo de que Madrid ha recuperado los niveles de crecimiento
prepandemia mientras que en Espafa esa recuperacién se trasladaria al cierre de 2023.

Cuadro macroeconémico de la Ciudad de Madrid 2019-2025 Cuadro macroeconémico de Espaia 2019-2025

Escenario Basico (tasas de variacion interanual
Predicciones PIB y VAB Sectorial 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

(tasas de variacion interanual)

Predicciones PIB y VAB Sectorial 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Producto Interior Bruto (PIB) 3.0 102 68 59 2.7 2.6 2.0 } ;Plodu((u Interior Bruto (P1B) 2.0 113 55 42 25 23 1.8 |
Impuestos s/produccion (9 | 9.1 54 29 3.0 2.1 2.2 Impuestos s/produccidn S 1.1 58 3.0 11 2.2 23
Valor Afadido Bruto Total (VAB) 3.2 103 69 6.2 2.6 26 20 ‘ [valor ARadido Bruto Total (VAB) 22 112 54 43 24 23 18
Valor aiadido bruto Agricultura 113 04 2.7 2.0 5.7 1.1 0.5 Valor afiadido bruto Agricultura 5.9 45 21 13 43 08 03
| vator aiadido bruto Energia 63 13 30 22 38 30 21 | |y, afadido bruto Energia 38 41 33 18 27 16 10
Valor afadido bruto Industria 1.7 11.2 59 1.2 1.8 2.7 23 Valos afiadido bruto lndustria 04 154 89 1.2 1.7 2.7 24
Valor anadido bruto Industria+Energia 3.7 6.7 A5 1.7 28 29 2.2 Valor afadido bruto IndustriasEnergia 15 131 66 13 2.0 2.4 2.0
Valor afiadido bruto Construccion 44 13.7 3.5 2.1 2.0 5.7 2.5 Valor afadido bruto Construccion 53 11.3 3.0 2.6 24 68 29
Valor aiadido bruto Servicios 3.1 105 58 6.9 2.6 24 19 Valor aRadido bruto Servicos 24 114 60 55 1.8 1.9 13
Valor afiadido bruto Servicios de Mercado 3.3 128 6.3 8.4 29 2.4 1.8 Valor afiadido bruto Servicios de Mercado 2.6 150 7.2 7.4 1.9 1.9 1.1

Valor afadido bruto Servicios de No mercado 7.3 1.0 3.7 0.2 L5 2.2 2.5 jv.ﬂ.u anadido bruto Servicios de No mercado 1.3 0.0 1.1 0.1 1.3 1.7 1.7

CEPREDE. octubre 2022
17

.'Q
‘."o.:

lilagros Dones / Ana M. Lopez

Desde la perspectiva de la demanda, tanto el consumo como la inversion, especialmente
la de caracter productivo estarian actuando como motores de una dindmica mas enérgica
de la economia de la ciudad de Madrid, distanciandose de los crecimientos esperados en
el conjunto del pais. Las claves de un crecimiento superior en el entorno municipal, incluso
superior al estimado para la Comunidad de Madrid, se centran en niveles de renta
sesgados al alza al contemplar en la estructura de su empleo una participacién claramente
superior en el segmento de alta cualificacion. A este rasgo identificativo de su nivel de
empleo se une el hecho de que la ciudad de Madrid seguirad distinguiéndose como un
municipio que ha creado empleo a ritmos superiores a los registrados en otros territorios.

Se esta siguiendo un ritmo de crecimiento con normalidad, que nos lleva a un dato del
PIB anterior a los shocks: guerra de Ucrania, Filomena, pandemia...

La inversion también seguird siendo un eje fundamental para su recuperacion mas
temprana. Los niveles de actividad en respuesta a una demanda que contara con signos
inequivocos de recuperacién, aunque a medio plazo no permanecera ajena al proceso
inflacionista soportado, mantendra su actuacién como palanca para acometer desarrollos
de capitalizacion de la industria y fundamentalmente del sector servicios, en los que la
ciudad de Madrid mantiene elevados niveles de productividad y especializacién.
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Desde la optica de la oferta, es precisamente su especializacion en sectores que
intervienen de forma mas intensa en los procesos de transformacion econémica que
exigen los planes de reconstruccién y recuperacién de la economia europea las que
alientan el diferencial positivo con el que se espera que se comporte la economia de la
ciudad de Madrid.

En particular las ramas de actividad que generan los bienes y servicios en los que la
inversion privada y publica focalizan sus esfuerzos, auspiciados por los Fondos Europeos
y en respuesta a la necesidad de mantenerse como referentes en los mercados
internacionales, podran alcanzar crecimientos notables. En concreto, el equipamiento y
los servicios ligados a las tecnologias de la informacion cuentan con un papel relevante,
asi como los servicios de telecomunicaciones, el transporte y la logistica.

Los datos de empleo se estdn comportando mejor de lo que se esperaba.

Junto a estas actividades, las de reproduccion cinematografica, grabacién y otros
servicios ligados a la imagen y al sonido, los servicios técnicos de arquitectura,
consultoria y auditoria definen un hub de emprendimiento de la economia madrilefia, un
atractivo para la retenciéon y nueva incorporaciéon de talento y generador de empleo de
alta cualificacién, capaz de generar un impacto en los servicios mas consolidados, tales
como hosteleria y restauracion y mantenerse como el resorte capaz de elevar la dindmica
de la actividad comercial y de la industria de mayor valor afiadido.

A continuacién, pasa a exponer , también de la Universidad Auténoma de
Madrid, la parte correspondiente a los diferentes sectores. Senala que, si la economia
espafola se comportase como los modelos previstos, arrastraria a Madrid, pero no es tan
simple. La proyecciéon que han hecho en el informe se cumpliria sélo si se confirmasen los
buenos resultados que se dice que hubo en el 4° trimestre de 2022, pero existen muchas
debilidades internas a nivel nacional.

El consumo vy la inversidon de caracter productivo son los pilares fundamentales del
crecimiento mas intenso de Madrid.

Estructurar el empleo de alta cualificacion con niveles mejores de remuneracion que
permiten un crecimiento mas algido en sectores con fuerte componente de capital
tecnologico.

Madrid tiene altos niveles de productividad y especializacion y por lo tanto legitimidad en
los mercados nacionales e internacionales.

Desde la oferta, la especializacién productiva estd mas alineada en términos de
transformacién econdmica a sectores que van a ser los protagonistas de la mejora y
calidad del bienestar.

El incremento del crecimiento se ha basado en el papel principal de equipamientos y
servicios, tecnologias de la informacion, telecomunicaciones, transporte y logistica. Se
beneficia del efecto sede de las grandes empresas, lo que supone un plus para la
incorporacion y retencion del talento, asi como la existencia de grandes centros de
investigacion y Universidades.

A continuacién, se proyectan una serie de tablas en las que se puede observar,
comparativamente con el crecimiento de Espafia, el crecimiento del Valor Aiadido Bruto,
VAB, hasta 2025. En ellas se reflejan 3 mercados que a su vez agrupan hasta 70 ramas de
actividad: mercados de consumo familiar, mercados de consumo empresarial y mercados
de inversion.
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< Diferenciales de crecimiento positivo, incluso en un escenario ralentizado
Crecimiento del VAB por Mercados en la Ciudad de Madrid, Comunidad de Madrid y Espaiia, 2022-2025

Valor Afiadido Bruto (VAB), tasas de variacién interanual
2022 2023 2024 2025
MERCADOS
Ciudad de Espaiia Ciudad de Espaiia Ciudad de Espaiia Ciudad de Eipiifia
Madrid Madrid Madrid Madrid
<§onsumo Familiar > 6,62 5,30 1,47 1,16 1,80 1,67 1,53 1,24
No ciclico 0,93 1,10 1,79 1,64 2,32 2,08 2,50 2,00
Ciclico de bienes 1,35 1,67 1,69 1,76 2,70 2,83 2,38 2,47
12,19 11,60 1,17 0,46 1,27 0,99 0,59 0,08
<Consumo Empresaria 6,43 3,90 3,24 2,52 2,54 1,99 1,96 1,39
Servicios mixtos 6,00 4,55 2,78 2,22 2,39 2,14 1,98 1,36
Servicios a empresas 9,42 6,00 4,32 3,1 2,74 2,24 1,84 1,49
| Suministros 2,21 1,80 3,71 2,92 3,06 1,98 2,20 1,31
Agricultura -1,95 -1,30 572 4,33 -1,08 -0,83 0,46 0,33
nterindustriales 1,29 1,50 1,45 1,60 2,38 2,46 1,82 2,01
< Inversién 5,06 3,31 4,02 2,61 4,56 4,86 3,14 2,65
Construccién y sus materiales 2,15 2,59 1,98 2,35 5,64 6,38 2,47 2,88
Equipos y servicios TIC 6,41 5,55 491 3,21 4,23 3,01 3,46 2,58
Equipos no TIC 1,88 1,68 2,68 2,37 3,24 2,79 2,22 1,92
Total ECONOMIA 6,29 4,31 2,69 242 2,57 2,34 1,98 1,76

CEPREDE, octubre 2022

lilagros Dones / Ana M. Lopez
|

En cuanto a los mercados de consumo familiar, la educacion es relevante para Madrid. La
industria de la automocién se encuentra mermada y la mejora podria pasar por el cambio
hacia los vehiculos eléctricos y las subvenciones para su adquisicion.

El consumo ciclico de servicios crece a ritmos limitados, desde 2021 ha sido un sector
muy castigado.

Respecto a los mercados de consumo empresarial, los servicios a empresas experimentan
una reduccién, tanto a nivel nacional como local hacia 2025.

Para concluir las claves del crecimiento diferencial, los mercados de inversion, las cifras
comparativas entre Espafa y Madrid, en 2022, eran del 3,3 y el 5,1 respectivamente,
mientras que para 2025, la prevision es del 2,7 al 3,1, es decir que la tendencia a la baja
es evidente pero menos incisiva que en el conjunto de Espana, con un mayor crecimiento
en 2024 que en 2025. El diferencial de Madrid esta en particular en los equipos y servicios
TIC

En 2022 ha habido un crecimiento importante porque veniamos de crecimientos muy
bajos.

Madrid acttia ya como ciudad referente para el turismo no sélo de ocio, sino también
profesional (IFEMA, congresos...). Ha habido un gran desarrollo de medios, apoyo al
sector audiovisual, todo ello debe ir a promocionar la marca Madrid.
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En lo relativo a los suministros, la inflacién y la subida de tarifas de la energia afectan
enormemente a las familias y al tejido empresarial.

En resumen, la ciudad de Madrid tiene un perfil emblematico, dirigido al mercado de
inversién. Si bien Madrid parece que tiene una tendencia a la baja, lo es menos que el
conjunto de Espafia, por lo que contintda su liderazgo en el conjunto de crecimiento.

Por ultimo, comenta que la Universidad Auténoma pertenece a Hispalink,
gue constituye una linea de investigacién permanente en economia aplicada de un
conjunto de equipos de 15 universidades espafnolas, cuyo objetivo principal es la revision
y andlisis de la situacion actual y perspectivas econdmicas de las regiones espanolas.

Senala, por ultimo, que aun teniendo a su alcance todos los datos, es complicado hacer
predicciones sobre el futuro de la economia.

Finalmente, se pasa al punto del orden del dia de sugerencias y preguntas.

tiene interés en saber cémo se alimenta el modelo, pues los modelos
econométricos se basan en series histéricas y los problemas de la economia mundial y
regional madrilefa rompen la continuidad de la serie. Cree que no hay muchos indicadores
gue desciendan de la economia regional a la municipal madrilefa, resultando dificil
comprobar los resultados.

responde a esta cuestién porque tanto como
han tenido que ausentarse de la reunién para atender sus labores docentes.
Efectivamente, no tenemos datos de ciudades, siendo ademas Madrid una ciudad mas
compleja por estar muy interconectada. Por ese motivo, el Ayuntamiento decidio
colaborar con CEPREDE, para poder tener un analisis econémico de la ciudad.

Insiste en que no es un modelo de prediccion. Se trata de un modelo de extrapolacion,
“caeteris paribus” (si todo se mantuviese igual) por lo que tienen que ser cautelosos, sélo
se pueden anticipar o predecir con los datos que se tienen.

Interviene , de la UCM, quien sugiere que se podria descender a un analisis
microecondmico para poder ir a un andlisis mas pormenorizado con otro tipo de fuentes
de datos.

insiste en que hay modelos predictivos, que Madrid deberia contar
con alguno de ellos porque funcionan. Afirma que se podrian destinar recursos a ese
andlisis, aprovechando la capacidad de conocimiento de Madrid.

toma nota de estas sugerencias.

Sin nada mas que debatir, se levanta la sesién a las 11:15 horas.

*El acta se publica ocultando los datos personales de los asistentes.



