ESTRATEGIA DE LOCALIZACION DE
LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE DE LA AGENDA 2030

EN LA CIUDAD DE MADRID
~
»
j
MARZO 2021

@ OBJETIV<:S SostenisLe



S |1 oY [T T ol o T 2
2. Estructura de la Estrategia de localizacidon de los ODS en Madrid................... 8
3. Gobernanzade la Estrategia......ccccieiieeireniieniireireiieenereireecernernessenernnesenns 12
4. ¢Qué significa alinear las politicas publicas municipales con los ODS? ......... 15
5. Metodologia del proceso de localizacidn estratégica.......ccceeereenrreencrennnnnnes 17
6. Lanueva articulacion multinivel.........cccovvveuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniien. 20
7. Marco de seguimiento y COMUNICACION. .....ccceerrrennniiiiinnniiiiiennsisiieesssssnneenes 21
8. Proceso de ejecucion de la estrategia.....cccceeeuueereencereeniirenncereencerenneerenncenennes 23
£ O Y 1] =) 0 25
Anexo 1: Metas e indicadores de la ciudad de Madrid ..........ccovviieeiiiiiieeiinieee e 25
Anexo 2: Programa Operativo de Gobierno y Estrategia de Localizacién Agenda 2030 .....59

Anexo 3: Estrategias y planes SECtOrialesS.....uuiiiiiiiiciiiiiiiiei e 60



1. Introduccion

La Asamblea General de las Naciones Unidas aprobé en septiembre de 2015 la Agenda 2030
de Desarrollo Sostenible, una agenda de caracter universal e integral que se estructura en
torno a 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y 169 metas?.

Los nuevos ODS, herederos de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM), son fruto de
un proceso de consulta sin precedentes en el que, junto con los Gobiernos de los Estados y
las Agencias de las Naciones Unidas, han participado organizaciones de base y de la
sociedad civil, el sector privado, la academia y los gobiernos locales y regionales de todo el
mundo.?

Este proceso consensuado con los diferentes actores ha permitido adquirir conciencia de
las carencias que presentaban los ODM y tomar decisiones mas apropiadas. Probablemente
el principio mds importante que marca la diferencia entre los objetivos anteriores y los
actuales es la universalidad, por la que los problemas y los retos actuales se encuentran
interconectados y afectan a todos los paises y todas las personas, en mayor o menor
medida, independientemente de las fronteras o de su situacion geografica. Por ello, la
consecucion de la Agenda no es ya de un esfuerzo dirigido Unicamente a los paises en
desarrollo, sino que los mas desarrollados han asumido también el compromiso de aplicarla
en su territorio y no dejar a nadie atras (“/leave no one behind”).

Igualmente, importante es que, mientras que los ODM se basaban en promedios
nacionales, los ODS incluyen un enfoque que va mas alla de los niveles generales nacionales
y toman en cuenta la realidad subnacional y de las comunidades mas vulnerables y
alejadas.

El resultado de todo este proceso ha sido una Agenda compleja y rica que incluye una parte
muy importante de los desafios econdmicos, sociales y ambientales a los que debe hacer
frente la humanidad en el periodo de 2015 a 2030. La nueva Agenda 2030 descansa sobre
la evidencia y el convencimiento de que los procesos de desarrollo sostenible estan
interconectados y son interdependientes en sus dmbitos territoriales y en sus dindmicas y
tendencias. Asi la Agenda 2030 propone tarea en todos los ambitos territoriales y, al tiempo,
exige a todas las administraciones que incorporen dichas interdependencias en forma de
corresponsabilidades con los desafios de caracter global. La localizacidn de la Agenda 2030
se entiende como el proceso de adaptacién de la agenda global a las caracteristicas y
circunstancias de cada territorio.

1 UNITED NATIONS (2015): Transforming Our World: The 2030 Agenda for Sustainable Development, A/RES/70/1,
United Nations.
2 La nueva Agenda se inspira en los propositos y principios de la Carta de las Naciones Unidas, incluido el pleno respeto

del derecho internacional. Sus fundamentos son la Declaracion Universal de Derechos Humanos, los tratados
internacionales de derechos humanos, la Declaracion del Milenio y el Documento Final de la Cumbre Mundial 2005. Se
basa asimismo en otros instrumentos, como la Declaracion sobre el Derecho al Desarrollo.



Existe un consenso generalizado sobre que la implementacién de la agenda solo se podra
desarrollar de forma efectiva si se localiza. De hecho, la inclusidn de un objetivo especifico
para las ciudades (ODS 11 — Ciudades y comunidades sostenibles) ha sido un logro mas que
remarcable conseguido gracias al esfuerzo de gobiernos locales y regionales en la fase de
elaboracién del nuevo paquete de objetivos.

Y mas alla del ODS 11, la mayor parte de los objetivos y las metas definidos se vinculan de
forma directa con las competencias que, en la mayoria de los paises del mundo, tienen
reconocidas los gobiernos de las ciudades, como la lucha por la igualdad de género (ODS 5),
la gestién del agua y el saneamiento (ODS 6), la promocion de un empleo digno y sostenible
(ODS 8) o la lucha contra el cambio climatico (ODS 13), entre otros. Mas alla de los marcos
competenciales, los gobiernos locales constituyen una clave principal para la nueva
articulacion multinivel que la Agenda 2030 propugna y exige, para extender de manera
coherente los procesos de desarrollo sostenible mas alld de las fronteras politicas y
juridicas.

En este contexto, Espafia asumio durante 2016 la Declaraciéon de Quito, en la que los 193
estados de las Naciones Unidas aprobaron, por unanimidad, la Agenda Urbana de Naciones
Unidas, asi como, el Pacto de Amsterdam, de mayo de 2016, en el que los ministros
responsables de urbanismo de la UE aprobaron la Agenda Urbana de la UE. En sendos
documentos Espafia reafirmd su compromiso con el desarrollo urbano sostenible, en el
marco mas amplio de la Agenda 2030, cuyo objetivo (ODS) numero 11 es alcanzar “Ciudades
y Comunidades Sostenibles”, persiguiendo que sean seguras, inclusivas y resilientes.

A su vez, y en conformidad con los documentos anteriores, en febrero de 2019 se aprueba
La Agenda Urbana Espaiola (AUE), siendo un documento estratégico, sin caracter
normativo, y por tanto de adhesion voluntaria, que persigue el logro de la sostenibilidad en



las politicas de desarrollo urbano. Constituye, ademas, un método de trabajo y un
proceso para todos los actores, publicos y privados, que intervienen en las ciudades y que
buscan un desarrollo equitativo, justo y sostenible desde sus distintos campos de actuacion.

Para la ciudad de Madrid y para esta Estrategia, estos documentos constituyen una
referencia, por cuanto no sélo expresan de manera particular una mirada sobre los desafios
qgue la Agenda 2030 propone a las ciudades, sino que especifican en su Marco de Accién
para la Implementacion de las Agendas Urbanas, las interrelaciones y vinculos que se dan
de manera particular en las ciudades entre la Agenda 2030, especialmente como hoja de
ruta del ODS 11 y como base de la dimension urbana en el resto de ODS.

En este sentido, las ciudades, con el apoyo esencial de los actores que operan en ellas —
organizaciones de base, sociedad civil, empresas, universidades, centros educativos y
centros de investigacién, medios de comunicacién, etc. - tendran un papel determinante
gue se traduce en:

e Liderar procesos locales para sensibilizar a la ciudadania e implicarla en esta agenda
universal.

e Incidir en la definicién, implementacién, monitoreo y evaluacién de las estrategias
nacionales de desarrollo sostenible para que respondan a la realidad local.

e Alinear sus planes de desarrollo, estratégicos y sectoriales con la nueva agenda.

e Monitorear, evaluar y rendir cuentas de la implementaciéon de los ODS en su
territorio.

Muchos han sido ya los pasos realizados a nivel global para impulsar la localizacién de la
Agenda. La red de Ciudades y Gobiernos Locales Unidos (CGLU), con la colaboracién de las
agencias de ONU HABITAT y el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), y
la participacién activa de la Global Task Force de redes de ciudades, han redoblado
esfuerzos y recursos para dotar a los gobiernos locales de todo el mundo de herramientas
para este objetivo.

El 29 de junio de 2018 el Consejo de Ministros aprobd el “Plan de Accién para la
implementacién de la Agenda 2030” en cuya elaboracion participaron todos los
Departamentos Ministeriales, asi como las Comunidades Auténomas, las Entidades Locales
y organizaciones representativas de todo el espectro de actores sociales y econdmicos. Con
su adopcidn, y su presentacidon ante la comunidad internacional a través del Informe
Nacional Voluntario en el Foro Politico de Alto Nivel (FPAN) de las Naciones Unidas el 18 de
julio de 2018, el Gobierno de Espafia y la sociedad espafiola apostaron por hacer de la
Agenda 2030 su proyecto de pais. Ya se han ido publicando los primeros “Voluntary National
Reviews (VNR)” o informes nacionales voluntarios por medio de los cuales los gobiernos
nacionales, incluyendo datos recolectados a nivel local y regional, reportan sobre el avance
de la implementacién de los ODS en su territorio.

Este informe voluntario contiene un Plan de Accién nacional para la Agenda 2030 que
incorpora a las Comunidades Auténomas y a los Gobiernos Locales, a través de la
Federacion Espafiola de Municipios y Provincias (FEMP), que estan elaborando o han
aprobado ya sus estrategias, definiendo lineas de actuacidn concretas para la



implementacién de la Agenda 2030 en sus territorios. Todas ellas apuestan por ir mas alla
de las politicas de cooperacion y comprometer todas las politicas publicas vinculadas con
las tres dimensiones del desarrollo sostenible: la econdmica, la social y la ambiental.

Desde el dmbito subnacional, la Oficina Ejecutiva de la Vice-Secretaria General de Naciones
Unidas ha lanzado la Iniciativa Local 2030 con objeto de fortalecer la conexién entre actores
locales y los objetivos globales a través de una plataforma multi-actor donde las Agencias
de Naciones Unidas, el sector privado, los gobiernos locales, regionales y otros actores
relevantes colaboran a través de alianzas y desarrollan nuevos compromisos para alcanzar
objetivos comunes y compartidos.

La Iniciativa Local 2030, junto con el Gobierno de Espafia, Ecuador y Cabo Verde,
coorganizaron en febrero de 2019 en la ciudad de Sevilla el Evento de Alto Nivel para
impulsar el proceso de Localizacién de la Agenda 2030, para lo que se promulgé el
Manifiesto del Compromiso de Sevilla que recoge el compromiso multi-actor y multinivel
para la implementacién a largo plazo de la Agenda 2030, visibilizando 5 procesos
principales: la generacion de concienciacidn y sensibilizacion; la creacion de capacidades;
los didlogos de politicas; la movilizacion de recursos financieros privados para los ODS; y las
alianzas publico-privadas.

El Ayuntamiento de Madrid se siente comprometido con los desafios que plantea la Agenda
2030y ha decidido dar un paso al frente, alineando su estrategia de desarrollo sostenible
de ciudad al marco de transformaciones que plantean los ODS.

La realizacion de esta estrategia de
localizacion exige nuevas formas de entender
y de abordar de manera comprehensiva y
holistica los desafios que plantea al gobierno
de la ciudad y a su ciudadania la Agenda 2030,
teniendo siempre presentes las cinco
dimensiones generales de la misma:
personas, planeta, prosperidad, paz vy
alianzas.

En coherencia con dichos principios, el

Ayuntamiento de Madrid en mayo de 2016,

cred un espacio especifico de didlogo politico,

el Foro Madrid Solidaria, de caracter abierto

y flexible, que contara con el caradcter multi-actor de la sociedad madrilefia y facilitara la
participacion. De esta forma, y siguiendo el imperativo expresado en el informe de CGLU,
se pretendia reforzar la existencia de alianzas y coaliciones para promover el proceso de
localizacion de los ODS en Madrid, contando con todas las perspectivas del conjunto de
actores sociales.

A mediados de 2018 se elaboré el documento “Borrador de la Estrategia de localizacion de
los objetivos de desarrollo sostenible de la ciudad de Madrid” y se abrié un periodo



consultivo con las Entidades que componen el Foro Madrid Solidaria (FMS) tras el cual,
muchas de sus aportaciones contribuyeron y perfilaron el desarrollo de ese documento. Ese
borrador de Estrategia no llegd sin embargo a aprobarse por la Junta de Gobierno de la
Ciudad de Madrid en el mandato anterior.

Con la llegada del nuevo equipo de gobierno de la ciudad de Madrid, se ha querido impulsar
el compromiso de la ciudad con la Agenda 2030, incluyendo la elaboracidn y la aprobacién
formal, por parte de la Junta de Gobierno, de la Estrategia de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible en la ciudad de Madrid. En concreto, el Area Delegada de Internacionalizacién
y Cooperacion, dentro del Area de Gobierno de Vicealcaldia, ha venido trabajando desde el
inicio del mandato en los pasos necesarios para la actualizacién y elaboracion de la
Estrategia ODS, en el 4mbito de las competencias y prioridades de esta Area Delegada.

En esta linea, y reforzando el necesario impulso al avance de la Agenda 2030 en Madrid, el
Pleno del Ayuntamiento de Madrid acordd por unanimidad en la sesién ordinaria celebrada
el dia 25 de septiembre de 2019 lo siguiente:

e La elaboracién y aprobacién por parte de la Junta de Gobierno de una estrategia
actualizada de localizacién, implementacion y seguimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 en el ambito del municipio de Madrid,
gue tenga en cuenta el borrador de estrategia y otros documentos relevantes ya
desarrollados previamente.

e Que se arbitren los mecanismos que permitan tener en cuenta en dicha estrategia
las aportaciones de los demas partidos politicos y otros agentes y actores relevantes
de la ciudad tales como los representados en el Foro Madrid Solidaria.

e Que se desarrollen las acciones necesarias para la divulgaciéon y comunicacién del
contenido y alcance de la Agenda 2030 entre la ciudadania madrilefia.

Con este contexto y con el impulso adicional del acuerdo unanime del Pleno, desde el Area
Delegada de Internacionalizacién y Cooperacion del Area de Gobierno de Vicealcaldia, se ha
trabajado, en coordinacion con el resto de unidades directivas de la ciudad de Madrid, en
el proceso de elaboracidn de una nueva Estrategia de Localizacidon de ODS para la Ciudad.
A su vez, la Estrategia se ha elaborado de manera que ha permitido tener en cuenta las
aportaciones de los partidos politicos con representacidn municipal.

Se ha disefiado una metodologia apropiada al contexto municipal y se desarrollaron
diferentes procesos de participacion que han permitido la elaboracién consensuada de este
documento estratégico. Aprovechando el inicio de un nuevo mandato de gobierno, vy
apostando por un enfoque de coherencia de politicas publicas, esta Estrategia se ha
desarrollado desde su inicio, de forma coordinada con la elaboracién del Programa
Operativo de Gobierno de la Ciudad (POG).

Ademas, el 7 de julio de 2020, el Pleno del Ayuntamiento adoptd los denominados Acuerdos
de la Villa, 352 medidas para reactivar la ciudad de Madrid tras la pandemia sanitaria
acordadas por todas las fuerzas politicas con representacién municipal y representantes de



la sociedad civil®. Estos acuerdos refuerzan aiin mas esta Estrategia, al ser una bateria de
medidas de total consenso municipal y con una perspectiva de ciudad a medio y largo plazo.

Desde principios de 2020 Espafia y todo el planeta se encuentra inmersa en una crisis
sanitaria derivada de la Covid-19, que en muchos casos estd derivando en una crisis
econdmica y social. En este contexto, se han multiplicado los esfuerzos por parte de todo el
Ayuntamiento de Madrid para lograr una comunicacion lo mas fluida posible entre todas
las Areas de Gobierno, Empresas municipales y Organismos auténomos, para entre todas
ellas lograr formular las metas e indicadores que permitiran realizar el seguimiento de la
Estrategia hasta 2030. En ese plano temporal, se considera que, siendo dificil prever el
futuro, la crisis del coronavirus habra sido superada en la mayoria de sus términos, por los
gue las metas propuestas seguiran siendo validas. En este sentido, la Estrategia y los
objetivos que se proponen, son un reto aun mas necesario para salir reforzados de la crisis,
al disefiar un modelo de ciudad prospero, sostenible, resiliente e inclusivo.

La Estrategia elaborada establece 24 lineas de accion municipal en
relacién al cumplimiento de los ODS, organizadas en 6 grandes
politicas palanca. De forma paralela y alineada, se establece una
bateria de 104 metas ODS locales (adaptadas a las fijadas a nivel
internacional por Naciones Unidas en la Agenda 2030) y un sistema
de 160 indicadores, que nos permitiran a lo largo de los afos evaluar
el cumplimiento de la misma.

El proceso de Localizacion de la Agenda 2030 y los ODS, a su vez, debe fomentar Ila
coherencia multinivel institucional, y promover la colaboracién publico-privada multi-actor
e interdisciplinar para la efectiva implementacion con el enfoque “de abajo hacia arriba”.
En este sentido, la Estrategia es una oportunidad para impulsar la alianza de la accién
publica con el sector empresarial y otros actores privados, que permita aportar soluciones,
innovacidn, tecnologias y recursos financieros para el logro de los ODS en el territorio.

3 https://transparencia.madrid.es/portales/transparencia/es/Portada/Especial-Covid-19/Acuerdos-de-la-Villa-Covid-
19/?vgnextfmt=default&vgnextoid=4bcd011953f03710VenVCM1000001d4a900aRCRD&vgnextchannel=e8d97cbb
afd71710VgnVCM2000001f4a900aRCRD




2. Estructura de la Estrategia de localizacion de los ODS en Madrid

Este documento presenta la Estrategia de localizacién de los ODS en la ciudad de Madrid
una vez finalizado el trabajo de alineamiento y definicién de metas e indicadores. Con él, la
ciudad de Madrid presenta una Estrategia de localizacién de los ODS completa, que se
sintetiza en el cuadro de metas e indicadores del Anexo 1. Dicha estrategia constituye, en
conjunto una visidn integrada de las principales transformaciones a realizar en la ciudad en
el periodo comprendido hasta el afo 2030.

Las 5 dimensiones de la Agenda 2030 (personas, planeta, prosperidad, paz y alianzas)
inspiran las orientaciones de los cambios a alcanzar y se constituyen como marco de valores
de referencia para la localizaciéon de los ODS. Asi, de manera constante y permanente a lo
largo de todo el periodo, dichas dimensiones deberian ser tenidas en cuenta en el disefio
de las politicas procurando que todas ellas contribuyan de manera consecuente a elevar la
equidad entre todas las personas y colectivos, a garantizar la sostenibilidad ambiental de
los procesos econdmicos y las relaciones sociales sobre las que se articulan, a extender y
garantizar un enfoque de derechos humanos amplio, a considerar la participacion vy la
profundizacion de la democracia en los ambitos de decisidon y a construir una sociedad
donde la convivencia y la resolucién dialogada y pacifica de los conflictos sea la norma, y en
definitiva, al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

La Estrategia se estructura en 3 partes diferenciadas: una primera parte de definicion
estratégica en la que se definen las lineas de accidn, las metas y el sistema de indicadores;
una segunda parte de desarrollo metodoldgico, en la que se define el proceso y la
sistematica de trabajo participativa que se ha utilizado; y, por ultimo, se establece un
sistema de seguimiento, a partir de la elaboracién de informes de resultados anuales.

Se definen para esta Estrategia 6 politicas palanca, que se alinean con los 5 ejes
estratégicos del Plan de Gobierno actual y que se estructuran, a su vez, en 24 lineas de
accion, que comprenden un total de 306 actuaciones® identificadas y definidas en el POG.
A partir de esta estructura escalonada de informacién, y de forma alineada a los ODS, se
han definido un total de 104 metas locales que contribuyen a la consecucion de 53 metas
y a un total de 16 de los 17 ODS de la Agenda 2030 aprobada por Naciones Unidas. El
seguimiento y evaluacién las 104 metas se realizara a partir de un sistema de 160
indicadores.

Siendo conscientes de que varias Metas para la ciudad de Madrid pueden implicar la mejora
de varios ODS al mismo tiempo, se ha tomado la decision de vincular las metas
exclusivamente a aquel ODS al que contribuyen principalmente. Esta decisidn no impide

4 Estas 306 actuaciones son resultado del analisis del conjunto de actuaciones previstas en la fase inicial del POG
(febrero 2020). Se ha seguido trabajando en la definicion del POG estableciéndose en total 1.786 actuaciones de las
que 780 estan alineadas con los ODS (marzo 2021). Es igualmente necesario sefialar, para la correcta interpretacion de
los datos, que algunas de las actuaciones seleccionadas responden a mas de un ODS al mismo tiempo y a mas de una
linea de accion.



gue en los informes de seguimiento (Ver apartado 7) se tenga una perspectiva transversal
de los ODS y sus metas.

Basado en un enfoque de coherencia de politicas publicas, se plantea que toda la
estructura escalonada de informacion de este documento se desarrolle de forma paralela'y
coordinada con la elaboracién de los POG correspondientes a cada mandato de gobierno.
La fuerte interrelacién existente entre los ejes estratégicos del POG vy las politicas palanca,
junto a la vinculacién de las actuaciones con su contribucién a los ODS, dota a estos
documentos estratégicos de una fuerte coherencia y eficiencia en su aplicacion.

Las 6 politicas palancas definidas son espacios fuertemente interrelacionados que no
pueden ser aislados en su contribucién al conjunto de la estrategia de localizacién de los
ODS en la ciudad de Madrid. Por ello la Estrategia presta una atencidn especial al caracter
multidimensional del desarrollo sostenible, atendiendo especialmente las interrelaciones
entre las diferentes politicas y lineas de accion, alimentdndose mutuamente en sus
fortalezas y su necesidad permanente de complementariedad.

. e 160 ina'ii:andores

104 metas
e
24 lineas de Accion

>

6 politicas Palanca

4 5 ejes estratégicos
/ del POG

Y
/

/

El principio articulador de dichas interrelaciones no es otro que el principio de coherencia
entre todas las acciones de gobierno en la consecucion de medidas que respondan a los
principios del desarrollo sostenible y, en particular, a las dimensiones establecidas en la
Agenda 2030 para orientar las transformaciones en la ciudad. El elemento comun que
organiza y estructura toda la informacidn son los ODS establecidos en la Agenda 2030, y
gue nos permiten organizar las metas e indicadores.



oDs ACTUACIONES* | METAS |INDICADORES

1. Erradicar la pobreza en todas sus formas en todo el mundo. 26 5 8
2. Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la 3 3 5
nutricién, promover la agricultura sostenible
3. Garantizar una vida saludable y promover el bienestar para todos y
13 10 15
todas en todas las edades.
4. Garantizar una educacién de calidad inclusiva y equitativa, y promover
) . 16 4 7
las oportunidades de aprendizaje permanente para todos.
5. Alcanzar la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las 23 a 3
mujeres y nifias.
6. Garantizar la disponibilidad y la gestion sostenible del agua y el 9 3 5
saneamiento para todos.
7. Asegurar el acceso a energias asequibles, fiables, sostenibles 'y
34 8 9
modernas para todos.
8. Fomentar el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible,
) : 21 13 14
el empleo pleno y productivo, y el trabajo decente para todos.
9. Desarrollar infraestructuras resilientes, promover la industrializacién 5 2 4
inclusiva y sostenible, y fomentar la innovacion.
10. Reducir las desigualdades entre paises y dentro de ellos. 25 10 17
11. Conseguir que las ciudades y los asentamientos humanos sean
. . o : 109 13 21
inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles.
12. Garantizar las pautas de consumo y de produccion sostenibles. 13 7 10
13. Tomar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus 6 2 2
efectos.
15. Proteger, restaurar y promover la utilizacion sostenible de los
ecosistemas terrestres, gestionar de manera sostenible los bosques,
. e o . L 7 3 4
combatir la desertificacion y detener y revertir la degradacién de la
tierra, y frenar la pérdida de diversidad bioldgica.
16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo
sostenible, facilitar acceso a la justicia para todos y crear instituciones 23 13 25
eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles.
17. Fortalecer los medios de ejecucion y reavivar la alianza mundial para 7 4 6
el desarrollo sostenible.

*febrero de 2020. No obstante, en marzo de 2021 el POG cuenta con 780 actuaciones alineadas con los ODS

La estructura de localizacion de ODS se completa con el desarrollo técnico de las 104 metas
establecidas y un conjunto de 160 indicadores que serviran para medir los avances en todas
ellas. La identificacidon y seleccion de dichos indicadores no sélo ha partido de indicadores
disponibles y definidos por distintas planificaciones estratégicas municipales, sino que han
sido incorporados en la medida en que su adecuacion y relevancia permitan realizar el
seguimiento de los efectos desde una perspectiva multidimensional. Ademas, se ha
analizado la coherencia interna de estos indicadores y su disponibilidad en cuanto a
periodicidad y establecimiento de lineas base. Todo ello ha permitido el establecimiento de
un sistema de indicadores capaz de dar cuenta de los avances en la consecucién de las
metas establecidas. Todo este proceso se ha realizado, desde el Area Delegada de
Internacionalizacién y Cooperacién del Area de Gobierno de Vicealcaldia, de forma
coordinada y participativa con las Areas de Gobierno, Organismos Auténomos y Empresas
Municipales competentes en la tematica de cada meta.




Se presenta esta estructura de la estrategia de localizacion que deber3, a partir de ahora,
iniciar su proceso de implementacién y seguimiento. Considerando que existen dos
espacios fundamentales que deben validar, corregir y perfeccionar todos y cada uno de los
elementos de la estrategia, que son los espacios para la gobernanza de la estrategia,
definidos en el epigrafe siguiente. Estos son la Mesa Transversal de Accion Internacional y
el Foro Madrid Solidaria.

Ello se aborda y se debe desarrollar tanto desde el dambito interno del gobierno, que
establece un mecanismo para la incorporacion progresiva de la coherencia de politicas
municipales con los principios del desarrollo sostenible, como en el ambito de la
construccion multi-actor de una alianza completa de actores que participen y promuevan
el desarrollo de la estrategia de localizacion.



3. Gobernanza de la Estrategia

Siendo el objetivo de esta Estrategia hacer que formen parte de ella el mayor nimero
posible de actores del territorio, se hace necesario una implementacién transversal bajo un
marco de gobernanza sélido y consensuado.

El desarrollo de la Estrategia liderado por el Ayuntamiento de Madrid se ha realizado desde
el Area Delegada de Internacionalizacién y Cooperacién, y la Direccién General de
Cooperaciéon y Ciudadania Global a ella adscrita, dentro del Area de Gobierno de
Vicelacaldia, cuya mision especifica ha sido impulsar la accién coordinada y coherente de
despliegue de la Agenda 2030 en la ciudad de Madrid. La accion en este ambito tiene dos
componentes diferenciados: el componente interno, de coordinaciéon en el seno del
Consistorio, y el componente externo, de coordinacién con los actores territoriales. Son la
Mesa Transversal de Accidn Internacional y el Foro Madrid Solidaria respectivamente.

Mesa Transversal de Accion Internacional

Este 6rgano se ubica organicamente bajo la presidencia de la

Vicealcaldia a través del Area Delegada de

Internacionalizacion y Cooperacion. La necesidad de este

organo responde a que la Agenda no es responsabilidad de

una unica Area del Ayuntamiento, sino de todas ellas,

debiendo involucrarse y coordinarse en busca de la

coherencia de las politicas municipales con los principios de

desarrollo sostenible; recordemos que la Agenda incorpora

ambitos tan diversos como la educaciéon, el trabajo, los

servicios de agua y saneamiento, la justicia y la paz, o la

produccién y el consumo responsables y sostenibles. La presencia en la Mesa de Ia
Coordinacién General de la Alcaldia obedece a su competencia de coordinacién politica
general y de seguimiento continuo de los objetivos fijados a cada Area de Gobierno.

La Mesa de Accién Internacional se conformard por representantes de la Coordinacion
General de la Alcaldia y de las Areas de Gobierno, Organismos Auténomos y Empresas
publicas municipales y compartird la informacién mas relevante en materia de accién
internacional de la ciudad de Madrid y de forma concreta, en relacién con la evolucion y
desarrollo de la Estrategia de localizacidn de la Agenda 2030.

A nivel técnico se conformard una Comisidn de seguimiento de la Estrategia de Localizacién
de la Agenda 2030 de la ciudad de Madrid que estard presidida por la Direccion General de
Cooperacién y Ciudadania Global. En dicha Comision participard un representante de la
Coordinacién General de la Alcaldfa, y de cada una de las Areas de Gobierno, Organismos
Auténomos y Empresas publicas municipales. La funciéon de esta Comisién sera realizar el
seguimiento técnico de la Estrategia, rindiendo cuentas a la Mesa Transversal de Accidn
Internacional.



Foro Madrid Solidaria.

En cuanto al componente externo, es decir, a la inclusién del
resto de actores del territorio en la Estrategia, cabe
mencionar la idoneidad del Foro Madrid Solidaria, que esta
integrado por representantes de las diferentes Areas de
Gobierno  del Ayuntamiento, pero también por
representantes de los actores de la ciudad. Ello incluye
grupos politicos municipales, a la sociedad civil organizada y
el tejido asociativo; las ONGD, las universidades y otros
centros académicos y de investigacion, el sector privado,
redes y organismos internacionales multilaterales. El espacio

estd configurado para tener un cardcter abierto y dindmico, donde todos los sectores estén
representados de manera equitativa y todos los actores tengan voz y puedan expresarla.

Dentro de las actuaciones del FMS, se propondrdn reuniones monotematicas con los
agentes implicados (asociaciones empresariales, universidades,
gubernamentales para el desarrollo, etc.) para cubrir sus cuestiones de interés. Asi, la
composicién del Foro Madrid Solidaria asegura la deliberacién permanente y la capacidad
de tomar decisiones adecuadas en el despliegue y el seguimiento de la estrategia:

a) Ayuntamiento de Madrid (Areas de Gobierno)

organizaciones no

e Area de Gobierno de Vicealcaldia, mediante el Area Delegada de

Internacionalizacion y Cooperacion.
Coordinacién General de la Alcaldia.

Area de Gobierno de Cultura, Turismo y Deporte.

Area de Gobierno de Medio Ambiente y Movilidad.
Area de Gobierno de Desarrollo Urbano.
e Area de Gobierno de Hacienda y Personal.

Area de Gobierno de Portavoz, Seguridad y Emergencias.

Area de Gobierno de Economia, Innovacién y Empleo.

e Area de Gobierno de Familias, Igualdad y Bienestar social.

e Area de Gobierno de Obras y Equipamiento.
b) Ayuntamiento de Madrid (Comunicacion y prensa).

¢) Ayuntamiento de Madrid (Grupos politicos con representacion en el Pleno).

d) Otras Administraciones Publicas.
e) Organizaciones no Gubernamentales para el Desarrollo.
f) Federaciones y Redes Municipales.

g) Organizaciones empresariales y sindicales.

h) Universidades y Centros Investigacion.

i) Colegios profesionales.

j)  Organismos y redes multilaterales.

k) Organizaciones de Economia social y Comercio Justo.
[) Organizaciones sociales y tejido asociativo.

m) Medios de comunicacién.

n) Expertos en diversas materias.



Por lo que concierne a las funciones del 6rgano, se centran fundamentalmente en asegurar
una correcta informacion y coordinacién entre los actores, publicos y privados, implicados
en laimplementacién de la Agenda, asi como la adecuada coherencia y complementariedad
de las politicas publicas que inciden en ella, que combinaran al menos cuatro tipos de
actuaciones:

e Iniciativas de comunicacién, sensibilizacion y educacion para dar a conocer la
Agenda entre la ciudadania de Madrid.

e Incidencia politica para promover los intereses, necesidades y aspiraciones del
Ayuntamiento y la ciudad ante la definicion y el despliegue de la Estrategia
Nacional de Desarrollo Sostenible y participacion activa en la nueva articulaciéon
multinivel con las distintas administraciones.

e Alineacién constante y permanente de politicas publicas municipales con los
ODS.

e Definicién de indicadores de monitoreo y evaluacién.

Ha de subrayarse que las labores de la Mesa Transversal y el Foro Madrid Solidaria no
pueden producirse de forma aislada e independiente, sino que deberan combinarse y
coordinarse desde las secretarias de ambos espacios. De este modo, a pesar de que la
presente Estrategia se centrara en el desarrollo del propio territorio madrilefio, no puede
olvidarse la perspectiva global, integrando el enfoque de corresponsabilidad y solidaridad
con el resto de territorios del mundo.

Por ultimo, para llevar a cabo una apropiacion de la agenda por parte de la ciudadania, se
considera necesario apoyarse, no sélo en las entidades de la sociedad civil organizada vy el
Foro Madrid Solidaria, sino en otros instrumentos como los distintos espacios de
participacidn en los que pueden participar todas las vecinas y vecinos y entidades sin animo
de lucro.



4. ¢Qué significa alinear las politicas publicas municipales con los ODS?

Como se ha puesto de manifiesto en el primer epigrafe, es esencial que los gobiernos a
cualquier nivel hagan esfuerzos para implementar la Agenda 2030 en su territorio,
atendiendo a sus competencias. Es de particular importancia que los territorios puedan
definir las estrategias de implementacion de los ODS a través de la alineacion de los planes
de desarrollo local o regional con los Objetivos, metas e indicadores de la Agenda 2030.

Los planes locales y regionales proporcionan una visidon integral del territorio y definen
estrategias basadas en un enfoque integrado, multidimensional y participativo para el
desarrollo inclusivo y sostenible.

Las estrategias de implementacién de la Agenda 2030 se realizan a través de la alineacidn,
es decir, la adaptacién de las politicas y planes de desarrollo ya existentes, o en proceso de
elaboracién, a los objetivos, las metas y los indicadores de la Agenda, de forma que estos se
sitien en el centro de las politicas publicas.

El Ayuntamiento de Madrid cuenta con una multiplicidad de politicas, planes y proyectos
que se desarrollan a través de actuaciones y que se recogen en el Programa Operativo de
Gobierno de la Ciudad y que pueden ser alineados con los Objetivos de la Agenda. Asi, en
plena sintonia y articulacion con los principales actores de la ciudad, asi como de las
estrategias fijadas por el gobierno, de mandato o sectoriales, el Ayuntamiento ha
determinado qué actuaciones contempladas en el POG son las mas relevantes y susceptibles
de ser alineadas con la nueva Agenda 2030.

De acuerdo al documento elaborado por el Gobierno de Espafia Hacia una Estrategia
espafiola de desarrollo sostenible”, el término Politica palanca hace referencia a aquellos
programas y politicas capaces de impulsar los ODS logrando un impacto rapido y sostenido
sobre cuestiones fundamentales para el progreso de la Agenda 2030. Su fuerza radica en su
capacidad para influir en varios ODS multiplicando su efecto. Se utiliza este concepto
entonces para referirse a aquellas medidas de caracteristicas similares con capacidad para
movilizar los impactos deseados

Se definen 6 Politicas palanca, y que constituyen los medios de implementacidn para facilitar
el progreso de los ODS en la ciudad de Madrid:

Instituciones eficientes y transparentes

Neutralidad climatica, movilidad y calidad del aire
Ciudad verde, consumo responsable y economia circular
Proteccién social e igualdad

Ciudad para disfrutar

Innovacion y economia inclusiva y sostenible

5 Ministerio de Asuntos Exteriores, Union Europea y Cooperacion (2019) Plan de Accidn para la Implementacion de la
Agenda 2030




Cada una de las Politicas palanca incorpora varias actuaciones, procedentes de los planes y
programas municipales. Estas Politicas palanca agrupan esas actuaciones en un nivel inferior,
hasta un total de 24 Lineas de accidn seleccionadas como ejes principales de la estrategia de
localizacion.

POLITICA PALANCA LiINEAS DE ACCION

Digitalizacién e informacion para la eficacia y la transparencia

INSTITUCIONES EFICIENTES Y

TRANSPARENTES Participacion efectiva

Contratacién publica responsable

NEUTRALIDAD CLIMATICA, Descarbonizacién y energias renovables y eficientes

MOVILIDAD Y CALIDAD DEL Movilidad sostenible
AIRE

Calidad del aire

Planificacidn estratégica para el desarrollo sostenible

Consumo responsable y comercio justo

CIUDAD VERDE, CONSUMO ., _ .
Reduccion y reciclaje de residuos

RESPONSABLE Y ECONOMIA

CIRCULAR Educacidn ambiental

Biodiversidad y zonas verdes
Calidad del agua
Lucha contra la pobreza

Accesibilidad e inclusién social

i Igualdad de género

PROTECCION SOCIALE Atencis |
IGUALDAD encion a las personas mayores

Escolarizacion y proteccion infantil

Acceso a la vivienda

Cooperacion internacional y ciudadania global

Proteccién del patrimonio cultural

Reequilibrio y renovacion urbana
Vida saludable

Seguridad urbana

CIUDAD PARA DISFRUTAR

INNOVACION Y ECONOMIA

INCLUSIVA Y SOSTENIBLE Emprendimiento e innovacion comercial y empresarial




5. Metodologia del proceso de localizacion estratégica

La elaboracidon de esta estrategia ha precisado de un disefio metodolégico adaptado al
contexto municipal del Ayuntamiento de Madrid. El trabajo de alineacién ha requerido una
metodologia estructurada en varias fases, en las que la participacién interna a nivel
municipal y externa a nivel de actores y agentes de la ciudad de Madrid, ha sido una premisa
fundamental. En este sentido, y como se indico en apartados anteriores, la Mesa Transversal
de Accion Internacional y el Foro Madrid Solidaria se definen como los espacios principales
de participacién y gobernanza de la Estrategia.

La Estrategia debe ser entendida como un punto de partida que establece los principios, los
fundamentos y el horizonte de las transformaciones que hardn de Madrid una ciudad mas
habitable y sostenible que deberd ser reforzada, ampliada y reorientada durante el periodo
de su implementacion.

Para realizar el proceso de alineacién ha sido preciso tener presente varias cuestiones
referidas a las escalas temporales y espaciales. En primer lugar, es necesario tener presente
gue los objetivos y metas planteados por la Agenda 2030 refieren sistematicamente al afio
2030 al tiempo que los Programas Operativos de Gobierno se refieren a un periodo mas
corto de 4 anos coincidiendo con cada mandato de gobierno. En consecuencia, la finalidad
del proceso es que en cada POG se produzca un alineamiento con los diferentes ODS, y asi
se ha procedido, singularmente, en el caso del actual POG 2019 -2023. Ha sido preciso, por
tanto, realizar una revisidon de las propuestas del actual gobierno a la luz de las principales
transformaciones que propugna la Agenda 2030, subrayando y reforzando las convergencias
existentes entre ambas. Dicha armonizacion entre el POG y esta estrategia se corresponde a
su vez, con el esfuerzo de la ciudad de Madrid en establecer una coherencia de sus politicas
publicas.

Este proceso de articulacion entre POG y ODS tiene previsto realizarse peridédicamente en
los sucesivos mandatos electorales, manteniendo actualizadas las actuaciones del
Ayuntamiento de Madrid y su contribucidn a la Agenda 2030. Al mismo tiempo los sucesivos
POG deberan prestar atencién a lo establecido en esta Estrategia.

En segundo lugar, la escala espacial que imponen la territorialidad y el marco competencial
de la ciudad y el gobierno municipal, exigen también un esfuerzo combinado de localizacion
de los ODS en la ciudad de Madrid por un lado, y de articulacion multinivel con otros
territorios y otros niveles de gobierno. En este sentido, la presente estrategia de localizacion
de los ODS en la ciudad de Madrid no puede sino delimitar los esfuerzos y compromisos que
la administracion local y sus actores locales se proponen, aunque ha incorporado también
algunas acciones orientadas a promover la adecuada articulacién con el nivel autondmico y
estatal de la administracion.

No son cuestiones menores, porque el tipo de transformaciones que persigue la Agenda
2030 dificilmente pueden producirse sin tener presente que dichos desafios —erradicar la
pobreza, transformar el modelo de produccién o consumo, acelerar la ruta hacia la



neutralidad climdtica, etc.— no se detienen ni se generan en las fronteras politicas que
definen el territorio de la ciudad. Al contrario, las principales dindmicas que explican los
desafios del desarrollo sostenible son de caracter transnacional, y en algunos casos globales.
Precisamente por eso el mandato de la Agenda 2030 es extensible a todos los niveles de
gobierno y requiere de esfuerzos articulados y coordinados en todos los territorios.

A continuacién, se muestra la estructura metodoldgica seguida para la elaboracion y
aprobacion definitiva de la Estrategia:

Recepcién por Areas de Gobierno de las

actuaciones del Programa Operativo de Gobierno
Municipal (POG) — (965 actuaciones)*

Se seleccionan las actuaciones del POG que mas
contribuyen a los ODS y se las asighan metas y ODS
de la Agenda 2030 — (306 actuaciones)*

Agrupacién de las actuaciones seleccionadas por
Lineas de Accidn (24), y que, a su vez, se agrupan
en Politicas Palanca (6)

Definicién consensuada con las Areas de Gobierno
y a partir de los indicadores de sus actuaciones de
las metas locales, el sistema de indicadores y el
valor de base

Presentacion de un primer borrador de Estrategia
y apertura de un periodo de consulta con agentes
implicados

Redaccién del documento de Estrategia definitivo a partir
de las sugerencias recibidas

< _L

Aprobacion Estrategia en
Junta de Gobierno

*febrero de 2020. No obstante. en marzo de 2021 el POG cuenta con 780 actuaciones alineadas con los ODS de las 1.786



Para la formulacion del documento final de la Estrategia se ha llevado a cabo una exposicién
publica del documento borrador dirigido por un lado a los grupos politicos con
representacion en el Pleno del Ayuntamiento de Madrid y por otro, a los actores presentes
en el Foro Madrid Solidaria. Tras las presentaciones iniciales se abrié un periodo para que
todos los actores pudieran remitir sus aportaciones, mejoras y observaciones con el objetivo
de lograr un documento que recogiera las diversas sensibilidades.

Todas las aportaciones han sido valoradas, debatidas y compartidas con las diferentes Areas
de Gobierno, Organismos Auténomos y Empresas municipales implicadas, tomandose en
consideracién un elevado nimero de ellas que se han incluido finalmente en el documento
de la Estrategia.



6. La nueva articulacion multinivel

Uno de los mayores cambios de paradigma de desarrollo que conlleva la Agenda 2030 es la
promocién de enfoques coherentes e integrales que respondan a los inmensos desafios de
desarrollo sostenible que implica la Agenda 2030 a nivel territorial. Este nuevo enfoque
implica una evolucién desde politicas de desarrollo puramente sectoriales a politicas
integrales que tengan un enfoque territorial, multi-actor y multinivel; que engloben tanto
perspectivas verticales como horizontales y nos permita trabajar en la implementacién de
politicas de desarrollo efectivas y coherentes. Esto implica identificar, formular e
implementar politicas publicas integrales y programas de desarrollo intersectoriales que
coordinen las diferentes acciones de todos los actores a todos los niveles de accion,
movilizando la participacidn de todos ellos y adaptdndose a los cambios y caracteristicas de
cada contexto de intervencion.

Ya se ha hecho referencia a la necesidad de trabajar de forma coordinada y coherente hacia
dentro del Ayuntamiento y hacia el exterior, asi como con otras administraciones y niveles
territoriales a través de lo que se ha denominado politicas palanca. Como dice el documento
Hacia una Estrategia espafiola de desarrollo sostenible “no podemos ir en paralelo, sino que
la accién para la consecucion de la Agenda 2030 ha de ser global, participada y decidida de
manera conjunta.”

En este sentido, los desafios a los que se enfrenta una ciudad como Madrid, desde un punto
de vista territorial y competencial exigen el maximo compromiso por parte de las politicas y
de los actores a todos los niveles y escalas. Dicho con claridad, un territorio como la ciudad
de Madrid no puede aspirar a resolver sus problemas de contaminacion, desigualdad,
empleo o seguridad de manera aislada e independiente de sus entornos territoriales mas
proximos o de las dindmicas transnacionales que explican buena parte de las problematicas.

Por este motivo, se hace imprescindible la incorporacidon de una estrategia especifica que
asegura articulacién multinivel para el cumplimiento de la Agenda 2030. En la medida de lo
posible, la implementacion de las diferentes Politicas palanca requerira reforzar los espacios
de didlogo, negociacion e incidencia desde el Ayuntamiento de Madrid dirigidos hacia otros
niveles de la administracién publica, sean regionales, nacionales o supranacionales,
atendiendo al principio de responsabilidades compartidas, aunque diferenciadas.

Esta nueva articulacion multinivel precisa ir mas alld de la tradicional descentralizacion
basada en el reparto de competencias entre los diferentes niveles de la administracion,
puesto que exige incorporar visiones compartidas y, de la misma manera, alcanzar
compromisos respecto a las transformaciones propuestas.



7. Marco de seguimiento y comunicacion.

Las Naciones Unidas han hecho hincapié en que todos los paises deberan realizar un
seguimiento de los progresos realizados, que deberd contar con la participacién de la
sociedad civil, las empresas y los representantes de los distintos grupos de interés. De
hecho, en la misma Agenda 2030, los Estados miembros se comprometieron a participar en
un proceso sistematico de seguimiento y evaluacion de la implementacién de la Agenda
durante los 15 afios siguientes.

En este contexto, el secretario general de las Naciones Unidas elabord una Propuesta de
directrices comunes para la presentacion de informes voluntarios nacionales (A/70/684). A
la vez, la red global de ciudades CGLU y ONU HABITAT han elaborado una adaptacion de
dicha Propuesta dirigida a los gobiernos locales y regionales con el fin de mostrar el grado
de involucramiento de los gobiernos subnacionales en la definicion de las estrategias
nacionales de implementacion de los ODS, asi como su impacto en la relacién politica entre
los sistemas nacionales y subnacionales.

En base a estos documentos y para el desarrollo del seguimiento y comunicacién de la
Estrategia se definen los siguientes canales:

Comision de seguimiento

Se creard una comision técnica para el seguimiento de la Estrategia encargada de la
monitorizacién de la misma y su comunicacion. Presidida por la Direccion General de
Cooperacién y Ciudadania Global, llevara a cabo el seguimiento y participaciéon de la
Estrategia mediante la realizacidén de reuniones periddicas.

Esta comisidon dard cuenta de sus avances a la Mesa Transversal de Accion Internacional.

Monitorizacion de la estrategia.

Se elaborara un informe anual de seguimiento de la estrategia que permitird evaluar el
grado de cumplimiento de las metas y el desarrollo de la misma. A su vez, se realizara de
forma continua un seguimiento del esfuerzo del Ayuntamiento en relacion a los ODS a partir
del estudio y valoracién de los planes, programas, estrategias, etc., que se vayan
implementando por parte del Ayuntamiento de Madrid.

Comunicacion de la estrategia.

Se presentara la estrategia y sus avances a través del Informe Voluntario Local® en el Foro
Politico de Alto Nivel sobre el Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas en aquellas
ocasiones que se considere adecuado.

& Voluntary Local Reviews, United Nations. Department of Economy and Social Affairs
https://sdgs.un.org/topics/voluntary-local-reviews




Se desarrollard una estrategia de comunicacién que permita divulgar y sensibilizar a todos
los actores de la ciudad de Madrid en materia de ODS a nivel interno y externo, y que ponga
de relevancia la estrategia en las acciones de gobierno de la ciudad. Para ello se prevé la
creacién de un espacio especifico dentro de la pagina web de accion internacional y
cooperacion, la participacién en RRSS, la elaboracién de material grafico para dar difusién
a la estrategia y sus objetivos, la participacion y organizacidon de eventos, la realizacion de
sesiones formativas, la redaccidon de notas de prensa, asi como toda aquella accién de
comunicacidon que se considere adecuada a lo largo del desarrollo de la Estrategia. Las
acciones llevadas a cabo para difundir la Estrategia se disefiaran con criterios de
accesibilidad universal.

Las convocatorias anuales de subvenciones publicas publicadas por el Ayuntamiento de
Madrid para promover la ejecucién en la ciudad de Madrid de proyectos de educacién e
investigacion para un desarrollo sostenible y una ciudadania global se configuran como un
instrumento muy adecuado para divulgar entre la ciudadania el contenido de la Agenda
2030, las distintas dimensiones de dicha Agenda y la importancia para todo el planeta de
lograr el cumplimiento de los objetivos de desarrollo sostenible.



8. Proceso de ejecucion de la estrategia

Como se menciond con anterioridad, la presente estrategia constituye una vision
transformadora del modelo de desarrollo sostenible para la ciudad de Madrid en clave
multidimensional. El avance hacia el conjunto de las 104 metas que constituyen el nucleo
aspiracional de esta Estrategia, permitird configurar una ciudad mas sostenible, vivible y
amable en el aifo 2030. Con la consecucién de esas metas se habran implementado
transformaciones profundas en las formas de asignacidon de recursos, de distribucion de
servicios, de extension de derechos y de consolidacidn de las relaciones sociales que no sélo
afectaran al conjunto de la ciudadania madrilefia, sino que contribuiran de manera positiva
y notable a resolver los desafios expresados globalmente en la Agenda 2030.

No obstante, la presente estrategia de localizacion exigira notables esfuerzos para servir
efectivamente como orientacién para el comportamiento de las politicas del conjunto de
actores implicados. La mejor forma de conseguir que la presente estrategia constituya un
consenso vivo y compartido por todos los grupos politicos y por el conjunto de la ciudadania
madrilefia es, precisamente, ponerla en sus manos de manera sistematica y constante
desde este momento y durante todo el periodo comprendido para su implementacién. A
buen seguro la estrategia tendra que incorporar mejoras en muchos de sus planteamientos,
para atender a desafios que pudieran quedar insuficientemente identificados, o para
facilitar la integracién de las dimensiones del desarrollo en el conjunto de sus acciones. Por
este motivo, la presente estrategia debe considerarse como un punto de partida, que debe
mantener su coherencia y sus principales hitos a lo largo del tiempo para garantizar su
evaluacién en el tiempo, pero que puede y debe ser complementada a medida que las
evidencias y hallazgos que se obtengan durante su ejecucidon puedan ser incorporados
ampliando su alcance y coherencia.

El contexto actual de la Covid-19, que estda suponiendo una crisis a nivel sanitario,
econdmico y social, hace mas evidente esta capacidad de adaptacion de la Estrategia.

A partir de este momento, la estrategia de localizacion debe ser analizada y participada de
manera sistematica por parte del conjunto de los actores implicados. El primer afio de
ejecucion de la estrategia de localizacién (2021) sera considerado como un periodo de
perfeccionamiento, divulgacién y consolidacién de la misma. En este sentido, las principales
tareas que deben ser abordadas durante este primer periodo son las siguientes:

a) Divulgacidn y didlogo en los espacios de gobernanza de la estrategia

Una vez hecha publica la Estrategia tras su aprobacidn por la Junta de Gobierno de la Ciudad
de Madrid los espacios de gobernanza, es decir, la Mesa Transversal de Accidon Internacional
y el Foro Madrid Solidaria, seguiran un plan de trabajo para facilitar las tareas de
implementacién y seguimiento.



b) Establecimiento del marco de seguimiento

Junto a la revision de los 160 indicadores propuestos, sera preciso concretar sus fuentes y
sus referencias completas, de manera que la estrategia disponga de un sistema de
indicadores definitivo y completo. Se prevé la elaboracion de un documento técnico de
recopilacion de fichas con informacidon exhaustiva para cada indicador. Es preciso, para
completar el marco de seguimiento, establecer la linea de base para cada una de las 104
metas basadas en los valores disponibles de los indicadores, a ser posible para el afio 2015,
haciéndolo coincidir de esa forma con el periodo inicial planteado por la Agenda 2030.

c) Diseio y elaboracion del primer informe de seguimiento

La Direccion General de Cooperacién y Ciudadania Global propondra un modelo de informe
de seguimiento. En su primera edicién, deberia contemplar la evolucion de las metas e
indicadores desde la linea base con los valores en 2015 o mdas préximos y su
comportamiento hasta los valores alcanzados a finales de 2020, en la suposicidon de que
estén ya disponibles los datos necesarios. Igualmente debe incorporar los andlisis
cualitativos de este primer periodo, asi como los hallazgos y recomendaciones derivadas de
los mismos que pudieran establecerse.

d) Comunicacion y difusion de la estrategia para su apropiacion

El conjunto de los actores contribuira con sus medios a la comunicacion y divulgacién entre
la ciudadania de la estrategia de localizacion, de la visién consensuada de una ciudad
transformada para 2030, asi como de los principios, medios de implementacion y desarrollo
técnico de la propuesta. Para ello el Ayuntamiento facilitard sus propios medios vy
estrategias de comunicacion, asi como para la elaboracion de materiales comunicativos
especificos. Como se ha mencionado en el apartado de Comunicacién de la Estrategia, las
convocatorias publicas de subvenciones para proyectos de educacidn e investigacién para
un desarrollo sostenible y una ciudadania global son un instrumento clave en este proceso
de divulgacion.

e) Participacion y rendicion de cuentas de acceso abierto

Finalmente, a sabiendas de que el reporte de los resultados es fundamental para rendir
cuentas a la ciudadania, todo este esfuerzo tiene que estar sujeto a los principios de
transparencia y acceso a la informacién publica.



9. ANEXOS

Anexo 1: Metas e indicadores de la ciudad de Madrid

En este anexo se presenta las tablas desagregadas por ODS, donde se muestran las 104
metas y 160 indicadores que van a seguirse en el proceso de seguimiento de la estrategia
en la ciudad de Madrid.

Se han establecido una serie de metas para la ciudad acompaiiadas de uno o varios
indicadores de seguimiento para lograr su medicién a lo largo del tiempo. De la misma
forma, se establece un valor base, ubicado temporalmente en 2015, coincidiendo con la
puesta en marcha de la Agenda 2030. Sin embargo, no en todos los casos ha sido posible
disponer de este dato, por lo que se ha seleccionado el mas préximo en el tiempo, indicando
siempre a qué afio corresponde.

En otros casos, no ha sido posible disponer el valor base al no existir registros para ese
indicador.

Es necesario indicar que los Objetivos para 2030 no siempre presentan un dato numérico
concreto, sino que por la dificultad de marcar valores especificos para determinadas metas
se han formulado las mismas como un incremento o decremento progresivo respecto al
valor base. En estos casos, la tabla los recoge como Tendencial.
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Anexo 2: Programa Operativo de Gobierno y Estrategia de Localizacion

Agenda 2030

Este anexo presenta un cuadro resumen de alineacion del POG con la Estrategia de
Localizacién y a su vez, con la Agenda 2030 a través de los ODS. Se alinean los Ejes
Estratégicos del POG con las Politicas Palanca de la Estrategia, haciendo un andlisis del
numero de actuaciones del POG vinculadas a cada politica palanca y de los ODS a los que

contribuyen.

EJE ESTRATEGICO

POG 2019-2023

POLITICA PALANCA

ESTRATEGIA DE LOCALIZACION

N2 DE
ACTUACIONES*

ODS

AGENDA 2030

Madrid, transparente

Instituciones eficientes y

POG 2019-2023

oportunidades

inclusiva y sostenible

. . 28 8,12, 16
y facil transparentes
N(.-:Ejtralldad .cllmatlca,. 72 7,11, 13
L movilidad y calidad del aire
Madrid, ciudad -
. Ciudad verde, consumo
sostenible )
responsable y economia 51 2,6,11,12,15
circular
Madrid, cmdac_i de Prote'caon social e 96 1,2,4,5,10,11, 17
progreso social igualdad
Madrid, ciudad
abierta, cultay Ciudad para disfrutar 51 2,3,11,16
deportiva
Madrid, Innovacién y economia
ciudad de Y 20 8,9

*febrero de 2020, no obstante en marzo de 2021 el POG cuenta con 780 actuaciones alineadas con los ODS de las 1.786 incluidas.




Anexo 3: Estrategias y planes sectoriales

Este Anexo estd dedicado a analizar las Estrategias y Planes sectoriales que implementan
las diferentes Areas de Gobierno, Organismos Auténomos y Empresas Municipales para
lograr, entre otras cuestiones, la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Como es natural, estas Estrategias y Planes son cambiantes, adaptandose a la realidad del
momento y los intereses de la ciudad; por lo general los diferentes documentos se
desarrollan desde el POG, aunque a lo largo del mandato de gobierno pueden incorporarse
nuevos. Por ello, este Anexo puede sufrir modificaciones, adaptandose a los nuevos
documentos estratégicos que respondan al cumplimiento de los ODS.

Los Planes y Estrategias se han asignado al ODS principal al que contribuyen, aunque en
algunos casos puede contribuir a mas de uno. A continuacion, se presenta una relacion de
las Estrategias y Planes sectoriales identificados en el mandato 2019-2023.

ESTRATEGIAS Y PLANES SECTORIALES POR ODS

Programas de voluntariado domiciliario dirigido a personas mayores
Estrategia 2020-25 para la lucha contra en Sinhogarismo
Plan de lucha contra la trata en mendicidad
Plan Local de Infancia y Adolescencia (PLIAM)
Plan de Accion “Madrid Ciudad amigable con las personas mayores”
Plan integral de lucha contra la pobreza femenina
Estrategia ante la soledad no deseada en las personas mayores

Proyecto Estratégico de Prevencion de la Soledad en la Ciudad de
Madrid

Estrategia de Alimentacién saludable y sostenible

Plan estratégico de Mercamadrid 2020-2022

Programas especificos del fomento de practica deportiva en la edad
escolar
Agenda de promocion de la salud
Programa de prevencidn y atencidn a los problemas derivados de las
apuestas deportivas y el juego de azar y del uso inadecuado de las TIC
Plan de adicciones de la ciudad de Madrid 2017-2021
Plan de Inspecciones y Actividades Programadas en materia de control
oficial de alimentos, establecimientos con incidencia en la salud publica
y salud y proteccién animal 2020




ESTRATEGIAS Y PLANES SECTORIALES POR ODS

Programa de educacion ambiental dirigidos a centros escolares

Programas anuales de formacion en materia de consumo

Programa de informacién y educaciéon ambiental para la ciudadania

Ordenanza de Politicas de Igualdad del Ayuntamiento de Madrid

Plan de deteccién temprana de la violencia machista.

Proyecto integral de conciliacién y corresponsabilidad “Madrid Ciudad
corresponsable”

Proyecto integral “Madrid ciudad segura para mujeres y nifias”

Estrategia de Transversalidad de género del Ayuntamiento de Madrid

Plan de accion para la plena implantacion y desarrollo del Pacto de
Estado contra la Violencia Machista en la ciudad de Madrid

Plan de depuracién de los rios Manzanares y Jarama

Plan estratégico de Agua regenerada

Planes de ahorro y modernizacion energética de los edificios y
dependencias del Ayuntamiento

Plan de adquisicion de maquinaria y vehiculos cero emisiones en los
proximos pliegos de los nuevos servicios.

Acuerdo de optimizacién energética en instalaciones municipales




ESTRATEGIAS Y PLANES SECTORIALES POR ODS

Planes anuales de actuaciéon de la Agencia para el empleo de Madrid

Planes de empleo de la ciudad de Madrid

Planes de Reequilibrio Territorial en zona sur y sureste

Plan de Reforma y Desarrollo de los Servicios Sociales

Plan de Convivencia Social e Intercultural
Plan Madrid Ciudad de las Familias

Plan Madrid Incluye

Plan LGTBI de la Ciudad de Madrid
Programa de Apoyo Socioeducativo y Pre-laboral para Adolescentes
(ASPA)
Programa de Prevencion y control del absentismo escolar.

Programa de inclusion social juvenil a través del deporte
Programa de alojamiento temporal y alternativo con
acompafiamiento social para personas en situacion de exclusion
socioresidencial

Programa de alojamiento alternativo para familias, viviendas
temporales, supervisadas y compartidas

Planes de Regeneracién de 21 plazas
Estrategia municipal de acceso a la vivienda en alquiler

Estrategia comun publico-privada potenciando la vivienda publica en
alquiler y la cesién de suelos para la construccidn de vivienda
protegida

Plan de Calidad de Aire para Madrid y su corona metropolitana
Plan de movilidad ciclista

Plan de conexion y mejora de las rutas ciclistas

Plan de movilidad urbana sostenible




ESTRATEGIAS Y PLANES SECTORIALES POR ODS

Plan estratégico de economia circular y reduccién de residuos

Programa de informacién y educaciéon ambiental para la ciudadania

Programas de trabajo del Foro Municipal de Comercio Justo
(bienales)

Estrategia de Sostenibilidad Ambiental Madrid 360

Estrategia de Adaptacion de la Ciudad de Madrid al Cambio
Climatico

Plan de mejora de la Casa de Campo

Plan de cotorras exdticas

Plan de Infraestructura Verde y Biodiversidad

Estrategia Digital

Programa de prevencién del acoso y la violencia en los centros
escolares y promocién de la convivencia

Programa Acoso Escolar Cero

Plan Integral de Seguridad, Convivencia y Recuperacién de barrios
especialmente degradados

Estrategia de Localizacion de la Agenda 2030 en la ciudad de Madrid

Marco estratégico de Ciudadania Global y Cooperacién Internacional
al desarrollo




