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PLAN DE REDUCCION DE DEUDA 2013-2018

1. INTRODUCCION

1.1 Posibilidad de refinanciacion

El presente documento tiene por objeto la fijacion de los escenarios de deuda viva del
Sector Publico Municipal en términos consclidados seguin la normativa de estabilidad
presupuestaria’ a lo largo de los préximos cinco ejercicios, a fin de garantizar su
coherencia y compatibilidad con los objetivos trazados en la “Revision del Plan de Ajuste
2012-2022", corrigiendo el nivel de endeudamiento en esos afios (2013-2018) hasta el
110 por 100 de los ingresos corrientes liquidados o devengados en el ejercicio
inmediatamente anterior.

Como se analizard més adelante (en el apartado 5), durante todo el periodo de duracién
del presente Plan las cifras de ahorro neto del Ayuntamiento de Madrid resultan positivas,

no siendo necesario por tanto su correccion.

La disposicion adicional septuagésima tercera de la Ley 17/2012, de 27 de diciembre, de
Presupuestos Generales del Estado para el afio 2013, establece como excepcion a lo
dispuesto en la disposicidn final trigésima primera de esa misma Ley, la autarizacién de la
formalizacién de operaciones de refinanciacion de operaciones de crédito a largo plazo
concertadas con anterioridad a la entrada en vigor del Real Decreto-ley 4/2012, de 24 de
febrero, por el que se determinan obligaciones de informacion y procedimientos
necesarios para establecer un mecanismo de financiacion para el pago a los proveedores
de las entidades locales, siempre que tengan por finalidad la disminucién de la carga
financiera, la ampliacién del periodo de amortizacién o el riesgo de aquellas operaciones,
respecto a las obligaciones derivadas de las pendientes de vencimiento.

Asimismo, también se establece que en el caso de que la entidad local presente ahorro
neto negativo o endeudamiento superior al 75 por 100 de sus ingresos corrientes
liquidados en el ejercicio inmediato anterior en los términos definidos en la disposicién

1 Las entidades dependientes del Ayuntamiento de Madrid que estdn clasificadas hasta la fecha de elaboracién
de este Plan de Reduccidn de Deuda como Administraciones Publicas por el grupo de trabajo formado por el
Instituto MNacional de Estadistica, el Banco de Espafia y la Intervencion General de la Administracién del Estado
encargado de la clasificacién de los agentes del sector publico local son las siguientes: Ayuntamiento de Madrid;
Organismas Auténomos (Informdtica del Ayuntamiento de Madrid, Agencia Tributaria Madrid, Madrid Emprende,
Agencia para el Empleo de Madrid, Madrid Salud y Agencia de Gestién de Licencias de Actividades); Fundaciones
(Voluntarios por Madrid); Consorcios (Rehabilitacién y Equipamientos Teatros Madrid y Escuela Tauromaquia); y
las Empresas Municipales (Madrid Visitors & Conventions Bureau S.A., Madrid Arte y Cultura, S.A., EMVS, S.A, v
Madrid Calle 30, 5.A.)
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aprobar un plan de saneamiento financiero o de reduccién de deuda para corregir, en un

plazo méximo de cinco afios, el signo del ahorro neto o el volumen de endeudamiento,
respectivamente. Por lo gue se refiere a este Ultimo debera corregirse hasta el limite antes
citado, en el caso de que dicho volumen se encuentre comprendido entre aquel porcentaje
y el fijado en el articulo 53 del Texto Refundido de la Ley Reguladora de las Haciendas
Locales, aprobado por Real Decreto Legislativo 2/2004, de 5 de marzo (110 por 100). En
los restantes supuestos de endeudamiento excesivo, el plan de reduccion de deuda deberd
corregir el nivel de deuda, como maximo, al porcentaje fijado en el Ultimo precepto citado
(110 por 100).

En esta Gltima situacién es en la que se encuentra el Sector Pablico Municipal del
Ayuntamiento de Madrid en la actualidad, puesto que el “ratio de deuda viva sobre
ingresos corrientes liquidados en el ejercicio inmediato anterior” ascendid, a 30 de junio
de 2013, al 171,3 por 100.

1.2. Clasificacién de la EMVS en el Sector de Administraciones Plblicas

El pasado mes de enero de 2013, este Ayuntamiento recibié escrito de la Intervencion
General de la Administracion del Estado, en la que se comunicaba que tras analizar la
situacién en contabilidad nacional de la Empresa Municipal de la Vivienda y Suelo de
Madrid, S.A. (EMVS), se concluia por el grupo de trabajo formado por el Instituto Nacional
de Estadistica, el Banco de Espafia y la Intervencién General de la Administracion del
Estado, encargado de la clasificacion de los agentes del sector plblico local, la procedencia
de revisar su clasificacion institucional al Sector de las Administraciones Publicas. Hasta
entonces la EMVS se encontraba clasificada dentro del sector de las Sociedades no
Financieras de la contabilidad nacional, como una unidad institucional publica dependiente
del Ayuntamiento de Madrid.

El estudio de las cuentas anuales de la EMVS de los tres (ltimos ejercicios disponibles

(2009, 2010 y 2011) llevé a hacer las siguientes consideraciones en términos de
contabilidad nacional:
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) a_ccgsorios v en las subvenciones recibidas.
° Las subvenciones no se consideran ventas en contabilidad nacional mientras que el
resto de ingresos no cubren al menos el 50 por 100 de los costes de produccién en los
afios 2009, 2010 y 2011, incumpliéndose por tanto la regla que permitiria clasificar la
sociedad en el sector de las sociedades no financieras.

° La Sociedad ha obtenido unas importantes pérdidas en los ejercicios 2009 y 2011
lo que hace que sus fondos propios se vean minorados y presente una abultada partida de
resultados negativos de ejercicios anteriores.

Teniendo en cuenta todo ello se procedio a reclasificar a la sociedad Empresa Municipal de
la Vivienda y Suelo de Madrid, S.A. dentro del sector de las Administraciones Publicas,
como ya se ha mencionado.

Esta reclasificacion ha hecho que la deuda viva de la EMVS sea tenida en cuenta a la hora
del calcular el endeudamiento, en términos de Protocolo de Déficit Excesivo, del Sector
Plblico Municipal. De esta forma a 30 de junio de 2013 la deuda viva del grupo
consolidado (no incluyendo en la misma el saldo pendiente de devolucidn al Estado de las
liquidaciones negativas de la Participacion en los Tributos del Estado correspondientes a
los ejercicios 2008 v 2009) ascendid a 7.388,67 millones de euroes.

El Real Decreto-ley 7/2013, de 28 de junio, de medidas urgentes de naturaleza tributaria,
presupuestaria y de fomento de la investigacion, el desarrollo y la innovacion en su
Disposicion adicional primera. Régimen de endeudamiento aplicable a entidades
dependientes o vinculadas a entidades locales, establece que:

“Con caracter extraordinario y transitorio, las entidades vinculadas o dependientes de las
entidades locales que se clasifiquen en el sector de administraciones publicas, en el
ejercicio en el que se apruebe dicha clasificacién y en el siguiente no serén incluidas en el
ambito de aplicacidn del régimen de endeudamiento establecido en el texto refundido de
fa Ley reguladora de las Haciendas Locales, aprobado por Real Decreto Legislativo 2/2004,
de 5 de marzo, y en normas que, con vigencia indefinida o temporal lo completen o
desarrollen, pudiendo formalizar aquellas entidades dependientes las operaciones de
endeudamiento que tuvieren previstas en sus presupuestos o en sus estados financieros
iniciales.”
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Por tanto, en el caso del Ayuntamiento de Madrid, aunque la EMVS pertenezca _ﬁse
',

i2ion de ©

las Administraciones Publicas y tenga previsto en su presupuesto la formali
operaciones de endeudamiento o estime procedente acudir a una refinanciacion de
operaciones preexistentes, no estéd sometida, extraordinaria y transitoriamente, a lo
establecido en la disposicién adicional septuagésima tercera de la Ley 17/2012, de 27 de
diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para el afio 2013, es decir, que puede
acometer dichas operaciones, no siendo necesaria la realizacion de ningun tipo de plan.

1.3 Plan de Reestructuraciéon del Sector Pablico del Ayuntamiento de Madrid

La Junta de Gobierno de la Ciudad de Madrid aprobo el pasado dia 12 de junio de 2013, el
Plan de Reestructuracion del Sector Piblico del Ayuntamiento de Madrid con tres objetivos

fundamentales:

o Reduccidn del sector ptblico local y su adecuacién al ambito competencial que la
normativa estatal reconozca a las Entidades locales.

o Reduccidon del gasto mediante la implementacién de medidas de eficiencia vy
eliminacién de duplicidades (Ahorro).

e Mayor control econdmico-financiero y presupuestario, mediante el desarrollo y

mejora de los sistemas de rendicidn y tratamiento de la informacién.

El Plan de Reestructuracién del Sector Publico del Ayuntamiento de Madrid se ha
glaborado bajo los principios basicos de estabilidad presupuestaria y sostenibilidad
financiera que emanan de la Ley Organica 2/2012, de 27 de abril. Ademas el Plan de
Reestructuracion se sustenta en los principios de eficiencia en el uso de los recursos
publicos, racionalidad econémica y organizativa, transparencia y control,

Las razones que justifican la aprobacién del Plan son tanto econdmicas como

organizativas,

Econémicamente, la actual situacion de crisis ha afectado a las sociedades municipales,
por esta razon, desde hace algunos ejercicios tanto la EMVS como Madrid Espacios y
Congresos, S.A. (MADRIDEC) vienen registrando pérdidas, que no solo comprometen la
viabilidad de las empresas, sino que ademds suponen una carga presupuestaria para el
Ayuntamiento.

104



BOAM ndm. 7.031 22 de octubre de 2013

PLAN DE REDUCCION DE DEUDA 2013-2018

reduccién del sector publico local, la reduccién del gasto y un mayor control economico-
financiero y presupuestario, €l Plan recoge una serie de actuaciones de tres tipos:
transformacion de entidades, disolucidn y desinversion.

1.3.1 Transformacion de entidades

En cuanto a la transformacion de entidades, es intencion del Ayuntamiento aunar en una

Unica Empresa municipal la gestion y explotacion de los diferentes espacios de propiedad
municipal sin diferenciar el fin Gltimo o utilidad habitual de los mismos.

A lo largo de este afio se completara la fusion de Madrid Arte y Cultura, S.A. (MACSA) vy
Madrid Visitors & Convention Bureau (MV&CB), que va a permitir reducir tanto la cuantia
que el Ayuntamiento de Madrid viene aportando a ambas empresas, como la estructura de
costes fijos y variables. Se considerard, junto con esta fusién, la disolucién de la Empresa
Municipal Madrid Espacios y Congresos, S.A. (MADRIDEC), con la intencidn de que se
traspasen a la Empresa resultante de la fusion, los activos que vienen siendo gestionados
y explotados comercialmente por MADRIDEC.

De esta forma se mantiene con una (nica estructura empresarial la actividad que viene
siendo desarrollada por tres empresas municipales, integrandose en la empresa resultante
de la fusién la gestion de todo tipo de espacios -que en su mayor parte son polivalentes-
va sean tanto espacios destinados para eventos culturales, deportivos o de ocio en
general, como espacios destinados para eventos de negocio, y ya tengan un alcance social
como institucional o empresarial, nacional o internacional, aprovechando de esta forma las
sinergias derivadas de una explotacion global de espacios y persiguiendo la mayor
eficiencia derivada de una gestién integral.

1.3.2 Disolucién: MADRIDEC y la subrogacién del Ayuntamiento de Madrid en su

deuda financiera

Por lo que se refiere a la disolucidn de MADRIDEC, entre otras disoluciones previstas, esta
enmarcada dentro de la estrategia de una Gnica configuracién empresarial para la gestion
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y ‘explotacion de los espacios de propiedad municipal, y persigue la consecu
objetivos establecidos en el Plan de Reestructuracion del Sector Publico del Ayu
de Madrid. El Acuerdo Plenario de disolucién tuvo lugar en la sesion ordinaria celebr

30 de julio de 2013, y en él se recogid la forma en que se mantendrd la gestion del

servicio publico que hasta ahora viene prestando MADRIDEC, con la determinacién del

traspaso del conjunto de activos que sean necesarios para la correcta gestion de dicho

servicio publico, incluyendo, en su caso, la plantilla de personal.

El Ayuntamiento de Madrid, como Unico accionista de la mencionada empresa, a través del

Area de Gobierno de Economia, Hacienda y Administracion Publica, y segiin se recoge en
el Acuerdo Plenario de 30 de julio antes citado, se subrogard en las obligaciones y

derechos derivados de los contratos financieros vigentes a 31 de diciembre de 2013,

formalizados por Madrid Espacios y Congresos S.A., que se relacionan en el siguiente

cuadro:

CPERACIONES FINANCIERAS DE MADRID ESPACIOS Y CONGRESOS, 5.A.
EN LAS QUE SE SUBROGARA EL AYUNTAMIENTO DE MADRID
POR EL IMPORTE DEL CAPITAL VIVO A 21 DE DICIEMBRE DE 2013

TIPQ DE DPERACION EMTIDAD FANANCIERA KReH LA LG L e
FONMALIZACION | VERCIMERTO | Fosmantuai
Contrata de gréstamo BBVA 11/07/2005 11/07/2020 7.212.150,00 3.365670,00
Contrata de nrésuma“ BBVA [Agente) f BANEIA 30/12 /2605 3012/2015 24.200.000,00 51377.784,00
Centrata crédito a larga plazo interés varlable Dexla Sabadell 25/11/2005 29/11/2021 158.230.000,00 11,833846,15
Contrato de Préstamo ICo 21/12/2006 21/12/2026 20.770.000,00 13.000672,00
Pdliza de crédito en Cuenta Carriente a interés variable BAVA 27112007 271342017 25.000.000,00 12.500,000,00
Contrata de crédite en Cusnta Corrlente N2 61512-94-000.152-11 IBERCAIA BANCD SAU 17/12/2007 31/12/2017| 10.000.000,00 4,000.000.00
Pélita de préstama. NT propuesta interna: 0048-1832-2007-02081 BANCD SANTANDER 20/12/2007 20/12/2027] 15.000.000,00 14.000.000,00]
Péliza de préstamo. NE propuesta Interna: 0049.1892-2008-00208 BANCO SANTANDER 15/02/2008 15/02/2028 10.000.000,00 5.500.000,00]
Pdliza de a3 interés variable. N¢ 5638/08/178541 EBVA (] 01/08/2023| 25.000.000,00 24,375,000,00]
Péliza de préstamo. NE prapuesta interna: 0049-1892-2008-01648 BANCD SANTANDER 19/09/2028| 30.000.000,00 29,500,000,00)
Cenltrato de préstame. N® Préstamo: 61512-213-150.083-P-93-0000 IBERCAJA BANCO 5AU 17/10/2008 31/10/2028] 5.000.000,00 5.000,000,00
Centrato de préstame sindicado a 10 afios a tipe interds variatle BAVA CAIKAGANK BANKIA 24/07 /2003 24/07/2019] 120.000.000,00 102.857.142,86
Pdliza de préstamo interds variable. N& Préstamo: 0128-9403-0510000626 % BANKINTER 27/07/2012 27/07/1016] 5.000.000,00 3,988833,22
Pdliza de préstamo ICO Liquidez 2013, N2 Préstamo: 0128-9403 7 ER ICO 26/07/2011 25/08/2016) 4,000.000,00 1.660.666,72
Pdliza de préstamo personal BANESTO Jac BANCD DER] 27/07/2011 17/07/2014) 5.000.000,00 2.087.137,57
Pdliza de pré 0 10 Liquidez, N2 Préstame: 0128-9403-510000822 BANEINTER ICO 31 10/08/2014 10.000.000,00 7.500,000,00/
Pdliza de interés variable. N2 Fréstamo: 0123-9403-0510000773 ° BANKINTER 31/07/2012 31/07/2017| 10.000.000,00; 9.080.752.31
TOTAL 347,412.150,00 265.623 495,83

* E120 de marzo de 2006 se formalizd un contrato de cesidn de BEVA a Bankia. Elcapital vivo cedido a Bankia ascendid en dicha fecha a 10.000.000 €.

?Estas préstamos tienen sistema de amortizacién francés a tipo de interés variable. La entidad {inanciera ha comunicads que el capital vive en vigar a 31 de diciembire de 2013 &3 un importe estimado. Las cuotas

porloque elimporte de las

derd de la fl

+ son

an del tipo de interés de referencla.

TIPO OF ONERACKIN ENTIDAD FINARCIERA TS
: OF 1HICHY
BANKIA 24/07/2009 24/07/2019 30.000.000,00, 257342857
Operacldn de cobertura y gestion del riespa de tigo de interes ’ BAVA 247072009 24/07/2019 30.000.000,C0 257142857
CALWABANK 24/07/2009 24/07/2019] 36.000.000,00} 2573428572

TOTAL

50.000.000,00

77.142.857,16|

* Contratos CMOF v Anexa | formalizades el 24 de jullo de 2009 con Bankia, BRVA y Calzabank,
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euros, fuese de ese mismo importe, MADRIDEC procedio el 24 de julio de 2013 al pago de

la primera cuota de amortizacidn del préstamo, por importe de 17.142.857,14 euros, por
lo que el capital vivo a subrogar el 31 de diciembre de 2013 sera de 102.857.142,86

euros,

Por tanto, la totalidad de la deuda financiera a largo plazo en la que se subrogara el
Ayuntamiento de Madrid procedente de MADRIDEC ascendera a 265,62 millones de euros.

Hay que tener en cuenta que la asuncidn por parte del Ayuntamiento de los mencionados
préstamos incrementard el volumen de deuda, en términos del Protocolo de Déficit
Excesivo (contabilidad nacional), al no estar integrada la deuda de MADRIDEC en el Sector
Publico Municipal.

1.3.3. Desinversion: EMVS vy la subrogacion del Ayuntamiento de Madrid en una

parte de su deuda financiera

Por tltimo, las decisiones de desinversidn patrimonial tienen como finalidad redimensionar
vy sanear el sector publico municipal, sin menoscabo alguno del ejercicio de las funciones
publicas que las empresas municipales tengan asignadas. Una de las empresas
municipales que han obtenido pérdidas en los Gltimos dos afios es la EMVS (26,2 y 33, 7
millones de euros en los afos 2011 y 2012, respectivamente).

La EMVS, es una sociedad con capital cien por cien municipal, constituida en 1981 por
tiempo indefinido que desarrolla la politica de vivienda del Ayuntamiento de Madrid,
facilitando no sélo el acceso a la vivienda a los sectores con mayores dificultades, sino
cumpliendo con otras directrices de la politica de vivienda, con un marcado cardcter social.

Las principales lineas de accién de la EMVS han sido:
= Facilitar el acceso a la vivienda, fomentando especialmente el alquiler.
= Mejorar la habitabilidad, accesibilidad y sostenibilidad del patrimonio edificado,

potenciando la rehabilitacion mediante la concesidon de subvenciones,
= Reducir progresivamente la infravivienda vertical y el chabolismo en Madrid.
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= Impulsar los nuevos desarrolios urbanos como oportunidad para ge
de proteccion publica.

sostenibilidad y la calidad residencial.

El Ayuntamiento de Madrid, a través de la EMVS, ha intensificado sus esfuerzos para
facilitar el acceso a la vivienda a los colectivos con mayores dificultades, como los
jovenes, poniendo a su alcance viviendas de nueva construccién con precios al menos tres
veces inferiores a los de mercado; incrementando la oferta de vivienda en arrendamiento
a través del Servicio Municipal de Alquiler; concediendo ayudas para incrementar la
habitabilidad, sostenibilidad vy accesibilidad del patrimonio edificado mediante |a
rehabilitacién; realojando e integrando socialmente a quienes residen en infraviviendas, e
incorporando calidad, innovacién y sostenibilidad en las promociones protegidas.

La grave crisis econdémica que Espafia vy el resto de Europa viene atravesando desde el afio
2007, y que ha recaido de forma mds virulenta en el sector inmobiliario espafial, ha hecho
que muchas de las empresas del sector hayan visto reducir su actividad, con la
consiguiente pérdida de ingresos; la Empresa Municipal de la Vivienda y Suelo de Madrid
no ha sido una excepcion.

El fundamento de la desinversidn, asi como la correcta toma de decisiones sobre las
actuaciones a llevar a cabo para la consecucidn de la misma, se encuentran en el Plan de
Viabilidad elaborado por la compafia, inspirado en el nuevo marco que establece la Ley
Organica 2/2012 de 27 de abril de Estabilidad Presupuestaria y Sostenibilidad Financiera.
En dicho Plan se detallan las enajenaciones patrimoniales a realizar, que son, en su mayor
medida, de tipo inmobiliario.

El mencionado Plan de Viabilidad elaborado por la empresa (aprobado por su Consejo de
Administracién y por la Junta de Gobierno de la Ciudad de Madrid los dias 19 y 20 de junio
de 2013, respectivamente) para salir de la situacién en la que se encuentra en la
actualidad, persigue el objetivo de lograr una situacion de equilibrio econémico,
implementando un plan de accién con medidas tales como:

a) Reestructuracién del personal de la compaiia.

b) Cesién de la cartera de suelos actualmente hipotecados con la cartera de deuda
asociada al Ayuntamiento de Madrid.
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c) Aumento de la financiacién necesaria para la finalizacién de las pr
curso y que carezcan de la misma.

d) Venta de una cartera de 1.860 viviendas dedicadas al alquiler
e) Refinanciacion del resto de pasivos financieros o deudas con distintas entidades y
proveedores.

Por Ultimo, cabe indicar que se plantea llevar a cabo una redefinicién de las competencias
de la empresa, que continuard manteniendo las actuales, excepto la de promocién de

viviendas.

Estas medidas supondran una reduccion de los costes operafivos, estructurales vy
financieros, asi como del nivel de endeudamiento y un aumento de liquidez para la

asuncion de los gastos corrientes.

Una de las medidas contempladas en el Plan de Viabilidad de la empresa es la cesién de
parte de la cartera de suelos propiedad de la EMVS, con las hipotecas vinculadas a los
mismos, al Ayuntamiento de Madrid, que procederd a subrogarse en aquellos préstamos

con vencimiento en los afios 2013 vy 2014 que financiaron la adquisicion de dichos suelos;
de esta forma se liberarian recursos destinados a la amortizacidon e intereses de los

mismos, contribuyendo al equilibrio de las cuentas de la empresa y mejorando

ostensiblemente su liquidez.

El procedimiento que el Ayuntamiento de Madrid tiene previsto para los préstamos de la
EMVS en que se va a subrogar, cuyo importe total asciende a 233,77 millones de euros,
es el siguiente:

1. Se mantiene en su vencimiento el Unico préstamo que vence en el mes de diciembre de
este afo 2013 (26,50 millones de euros).

2. Una vez realizada la subrogacion por el Ayuntamiento de Madrid, se tiene previsto que
la totalidad de la deuda subrogada de la EMVS, 233,77 millones de euros, se amortice en
2013: los 207,27 millones de euros con vencimiento en 2014, seran amortizados
anticipadamente vy los 26,50 millones de euros con vencimiento en diciembre de 2013,
seran amortizados anticipadamente o en su fecha de vencimiento.

Hay que tener en cuenta que la subrogacion por parte del Ayuntamiento en los
mencionados préstamos no incrementara el volumen de deuda, en términos del Protocolo
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de Déficit Excesivo (contabilidad nacional), al estar ya integrada la deuda de la

Sector Piblice Municipal.

El importe de los préstamos de la EMVS en los que se subrogard el Ayuntamiento cie
Madrid serd, como maximo, de 233,773,499 euros, correspondiendo a las operaciones que

se recogen en los cuadros siguientes:

PRESTAMOS A SUBROGAR POR EL AYUNTAMIENTO DE MADRID

GRUPO 1%
sy

1 NTRA. SRA. DE LO5 ANGELES 1
2 NTRA. SRA. DE LOS ANGELES 11
3 NTRA. SRA. DE LOS ANGELES 12
4 NTRA. SRA, DE LOS ANGELES 2
5 NTRA. SRA. DE LOS ANGELES 4
6 NTRA. SRA. DE LOS ANGELES 6
7 NTRA. SRA. DE LOS ANGELES B
B NTRA, SNA. DE LOS ANGELES 13
5 NTRA. SRA. DE LOS ANGELES 3
10 NTRA. SRA. DE LOS ANGELES 5

11 NTRA. SRA. DE LOS ANGELES 7

12 NTRA. SRA. DE LDS ANGELES 5

TOTAL GRUPD 18

04

3.008.000 3.003.000 3.008,000 BANKIA

3.230.000 3.230.000 3.230.000 BANKIA 014
2,491,000 2,491.000 2491000 BANKIA 2014
3.030.000 3,090.000 3.090,000 BANKIA 2014
2.951.000 2,361.000 2.961.000 BANKIA 2014
3,224,000 3,224,000 3.224.000 BANKIA s
3.178.000 3.178.000 3.178.000 BANKLA 2014
4.513.000 4.513.000 4.513.000 CAINAHANK ania
2,920,000 2.920.000 1.920.000 CAIMABANK ma
3.405.000 3.405.000 3.405.000 CAIXABANK 2014
3.435.000 3,435,000 3.435.000 CAIMABANK 2014
3435000 3.435.000 3,435,000 CAIKABANK 2014
38.890.000 38.890.000 38.890.000

PRESTAMOS A SUBROGAR POR EL AYUNTAMIENTO DE MADRID
GRUPD 28

2 ROSALES RC.GA
3 UZP 3.01 DESARRCLLO DEL ESTE-VALDECARROS
& UZP 3,01 DESARROLLO DEL ESTE-VALDECARROS
5 CARABANCHEL 29

TOTAL GRUPO 28

bitls RATE
1.226.000 226.000 1.216. 2014
4.997.499 4.997.459 4857493 CAIXABANK 2014
119.731.266 61,880,000 61.830,000 BANKIA 2014
1193.731.266 £1,880.000 G1.580,000 CAIXABANK 2014
20.034.000 17.000.000 17.000.000 CAIXABANE 2014
264.720.031 146.983.499 146.983.493

PRESTAMOS A SUBROGAR POR EL AYUNTAMIENTO DE MADRID
GRUPD 3¢

ENSANCHE DEL

1u d 26.500.000
Z IVECO PEGAST I 9.030.000 CAIXABANK 2014
3 IVECO PEGASO Il §.000.000 BANKIA 014
4 U.Z.P.2.03 DESARRDLLO DEL ESTE "LOS AHUONES" 4,400.000 4.400,000 BANKIA inis
TOTAL GRUPO 31 51.400.000 47.500.000 47.900.000
TOTAL GENERAL 355.010.031 233.773.459 233.773.459

2013

Para que la subrogacion de los mencionados préstamos procedentes de MADRIDEC
(265,62 millones de euros) y de la EMVS (233,77 millones de euros) pueda llevarse a cabo
por el Ayuntamiento de Madrid, serd necesario que éste, una vez asumidos aquéllos,

proceda a una refinanciacion de su endeudamiento, alargando los plazos de devolucion del
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mismo, de forma que el calendario actual de vencimientos se adecue a la nue
generada por la asuncion de los préstamos subrogados.

i.4. Real Decreto-ley 8/2013: nueva fase del mecanismo de financiacién para

el pago a proveedores regulado en el Real Decreto-ley 4/2012

Por otra parte, teniendo en cuenta lo establecido en el Real Decreto-ley 8/2013, de 28 de
junio, de medidas urgentes contra la morosidad de las administraciones publicas y de
apoyo a entidades locales con problemas financieros, que permite la cancelacién con sus
proveedores de sus obligaciones pendientes de pago que fuesen liquidas, vencidas y
exigibles con anterioridad al 31 de mayo de 2013, el Ayuntamiento de Madrid acudira a la
nueva fase del mecanismo de financiacion para el pago a los proveedores de las Entidades
Locales requlado en el Real Decreto-ley 4/2012, de 24 de febrero y en el Real Decreto-ley
7/2012, de 9 de marzo. El importe de los préstamos a formalizar por el Ayuntamiento de
Madrid mediante este mecanismo de financiaciéon se ha estimado en 350 millenes de
euros. No obstante, la cifra no sera definitiva hasta el préximo 20 de septiembre, fecha
que seglin se recoge en el articulo 16 del Real Decreto-ley 8/2013, de 28 de junio, serd la
fecha limite que tiene la Interventora del Ayuntamiento para comunicar al Ministerio de
Hacienda y Administraciones Plblicas la certificacidn de las facturas aceptadas.

i.5. Refinanciacion prevista

Al incorporar estos préstamos (265,62 millones de euros procedentes de MADRIDEC y
233,77 millones de euros de la EMVS) a la cartera de endeudamiento del Ayuntamiento de
Madrid mediante la subrogacién, asi como el importe estimado de la nueva linea de
financiacién para el pago a proveedores (350 millones de euros), el calendario de
vencimientos se verd increamentado en 849,39 millones de euros.

Al no estar previsto atender a los vencimientos de la deuda subrogada con los
Presupuestos de los afios 2014 y 2015, sera necesario desplazar ciertos importes de
amortizacion de estos dos afios, mediante su refinanciacién, alargando asi sus plazos de

vencimiento.
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-a‘
Analizando el calendario de amortizaciones del Ayuntamiento de Madrid vy te -I_Ef’[-,.-i__

3
cuenta los ingresos y gastos consignados en la “Revision del Plan de Ajuste 20% 2342’02‘&9%

se considera que la opcion mas adecuada es la siguiente: Q -

o Amortizar anticipadamente los préstamos provenientes de la EMVS por importe de
233,77 millones de euros (el préstamo de Bankia de 26.500.000 euros, podra
atenderse a su vencimiento el 14 de diciembre de 2013).

o Mantener el calendario de vencimientos establecido en los préstamos subrogados
procedentes de MADRIDEC (265,62 millones de euros).

o Amortizar anticipadamente 50 millones de euros correspondientes a amortizaciones

establecidas en 2014 y 50 millones de euros correspondientes a amortizaciones
establecidas en 2015 (el contrato obliga a que la reduccidon del principal sea
proporcional en todos los vencimientos) del préstamo sindicado formalizado por el
Ayuntamiento de Madrid en el afio 2009, por importe de 981,59 millones de euros,
en aplicacion del Real Decreto-ley 5/2009, de 24 de abril.
Analizada la cartera de préstamos en los que se puede realizar la amortizacion
anticipada sin coste, este préstamo permite llevar a cabo las amortizacionés
anticipadas exclusivamente en los afios 2014 y 2015, que son necesarias para
poder asumir las subrogaciones mencionadas.

o Formalizar operaciones de refinanciacion por importe de 333,77 millones de euros,
con vencimientos en los afios 2016 (146 millones de euros) y 2019 (187,77
millenes de euros), cuya finalidad es la amortizacién anticipada de los préstamds
mencionados.

o Formalizar las operaciones de la nueva linea de financiacion para el pago a
proveedores (350 millones de euros) recogidas en el Real Decreto-ley 8/2013, de
28 de junio, con aquellos vencimientos que en su dia se establezcan por el
Ministerio de Hacienda y Administraciones Plblicas.

El nuevo calendario de vencimientos de la refinanciacion (333,77 millones de euros) se
debera adaptar al ahorro corriente presupuestario generado en cada uno de los afios de
vencimiento elegido (esta eventualidad se analizard con detalle en los apartados 3.2.
Carga Financiera y 4. Plan de Ajuste. Magnitudes de Estabilidad Presupuestaria).

La finalidad de esta refinanciacion es la ampliacién del periodo de amortizacién de la
deuda del Sector Publico Municipal del Ayuntamiento de Madrid.

112



BOAM ndm. 7.031 22 de octubre de 2013

PLAN DE REDUCCION DE DEUDA 2013-2018

2.. OBJETIVOS DEL PLAN DE REDUCCION DE DEUDA

La aprobacién por la Junta de Gobierno de la Ciudad de Madrid del Plan
Reestructuracién del Sector Pdblico Municipal donde se analiza, entre otros aspectos, la
critica situacion de dos de las empresas municipales, la Empresa Municipal de la Vivienda
y Suelo de Madrid, S.A. (EMVS), vy Madrid Espacios y Congresos, S.A. (MADRIDEC), ya
comentada en la introduccién de este documento, han sido el factor desencadenante para

la elaboracion del presente Plan de Reduccidn de Deuda.

La disolucién de MADRIDEC, que se enmarca dentro de la estrategia de una U(nica
configuracion empresarial para la gestion y explotacién de los espacios de propiedad
municipal, y persigue la consecucion de los objetivos establecidos en el Plan de
Reestructuracién del Sector Piblico del Ayuntamiento de Madrid, conllevara, segin se ha
indicado con anterioridad, la subrogacidon por el Ayuntamiento de Madrid, como Unico
accionista de la mencionada empresa, en las obligaciones y derechos derivados de los
contratos financieros vigentes a 31 de diciembre de 2013, formalizados por dicha
sociedad.

Ademds MADRIDEC tiene formalizados con el Ayuntamiento de Madrid en diciembre de
2012 dos préstamos por unos importes de 51,49 millones de euros y 0,11 millones de
euros originados en aplicacién del Real Decreto-ley 4/2012, de 24 de febrero. En relacion
con estos préstamos, la disolucién de MADRIDEC comportard la compensacidn del activo
del Ayuntamiento con el pasivo de la empresa, lo que implicard la no recuperacion del
nominal prestado. Como consecuencia adicional, el Ayuntamiento dejaré de percibir los
intereses recogidos en el “Plan de Ajuste 2012-2022" gue se hubiesen devengado durante
la vida del referido préstamo.

El Plan de Viabilidad de la EMVS contempla entre sus medidas la cesion de parte de la
cartera de suelos, con las hipotecas vinculadas a los mismos, al Ayuntamiento de Madrid.
Dicha cesién conlleva la subrogacién en los contratos de préstamo que financian dichos
suelos por parte del Ayuntamiento. Esto producird para la empresa una importante
reduccion del endeudamiento y un ahorro futuro en los gastos financieros asociados a
estos activos.
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Con el fin de garantizar en el Sector Pablico Municipal la aplicacién de lod
* estabilidad presupuestaria y sostenibilidad financiera, buena gestion

Presupuestaria y Sostenibilidad Financiera, asi como la eficiencia en el uso de los recursos
plblicos, racionalidad econdmica y organizativa y mayor control econémico financiero y
presupuestario, incluidos en el Plan de Reestructuracion del Sector Publico del
Ayuntamiento de Madrid, tres son los objetivos que persigue este Plan de Reduccidn de
Deuda:

a) Asumir la subrogacion de las obligaciones y derechos derivados de los contratos
financieros vigentes a 31 de diciembre de 2013, formalizados por MADRIDEC,
puesto que la empresa con su actual nivel de endeudamiento por si sola resulta
inviable, al no poder hacer frente a sus deudas con su estructura econémico-
financiera.

b) Contribuir a la recuperacion del equilibrio econdmico de la EMVS y a la solucion de
sus problemas de liquidez inmediata generados por la existencia de activos no
realizables a corto plazo, mediante la subrogacion de una parte de su
endeudamiento financiero.

c) Corregir en un plazo maximo de cinco afios el volumen de endeudamiento del
Sector PUblico Municipal en términos consolidados, hasta el limite del 110 por 100
de los ingresos corrientes liguidados en el gjercicio inmediato anterior.

La refinanciacién es un recurso financiero consistente en la prolongacion de una
financiacién mediante un nuevo crédito o préstamo a su vencimiento, donde se produce la
modificacidn de las condiciones pactadas de manera favorable para el deudor, podemos
entenderlo como sinénimo de “reestructuracion de la deuda”. Dicho recurso es
ampliamente utilizado en los mercados financieros sobre todo en una situacién como la
actual de grave crisis econdémica e iliquidez de dichos mercados.

El presente "“Plan de Reduccion de Deuda 2013-2018“, recoge sdlo la refinanciacién de
deuda del Ayuntamiento de Madrid, puesto que la refinanciacién de la EMVS, que se
plantea en el Plan de Viabilidad de la empresa, ya aludido, gqueda fuera de la
obligatoriedad de realizar tanto un plan de reduccion de deuda como un plan de
saneamiento financiero, de acuerdo con lo estipulado en el Real Decreto-ley 7/2013, de 28

de junio.
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Con.la estructura, ya mencionada, de las operaciones incluidas en este Plarf
viva prevista a largo plazo en el Ayuntamiento de Madrid a 31 de diciembr

lo que supone un ratio de deuda PDE sobre PIB del 5,6 por 100. A 30 de junio de 2013, la
Deuda PDE sobre PIB del Ayuntamiento de Madrid se situé en el 5,9 por 100, muy por
debajo de la media de las Comunidades Auténomas que estaba en el 18,9 por 100 o el de
la Administracién General del Estado, que también a 30 de junio de 2013 ascendi6 al 80,1
por 100.

A continuacién se muestran las devoluciones totales de pasivos financieros del
Ayuntamiento de Madrid que estaban previstas a 1 de enero de 2013,

Ewres

2013 732.974.307 15L,0%

2014 B05.412.733 12,1%

2015 743.789.191 11,2% 090,003

2016 420,047,477 3% §00.000.000 A

w17 410.014.507 51%

2018 395.059.507 59% 7410.000.000 |

2019 284,674,507 43% 600.000.000 -

2020 428.289.507 5%

2021 436,594,507 5% 500.000.000 1

2022 407.026.222 £,1% 400,000,000 -

2023 125.456.062 19%

2024 138.845.000 2,1% 300.000.000 1

2025 132,060.000 2,0% 200.000.000 4

2026 180.274.000 17%

2027 1B0.3274.000 2,7% 100.000.000 i
2020 180,274,000 1,7% 04 ; i
2023 180274000 L% S 5SS 555E53388 5888888888 ¢8¢8¢8
2030 180.274.000 7% "R R RS S 3RS RABARRSAERAGR AR 7 A
2031 0,0%

2032 0,0% Aoy

2033 0,0%

2034 0,0%

2035 0,0%

2035 20000000 4.5%

TOTAL 6,667.513.530 100,00

Como puede observarse existe una elevada concentracién de vencimientos en los afios
2013, 2014 y 2015, debido fundamentalmente a las amortizaciones de los préstamos
formalizados en 2009 por importes de 981,59 millones de euros y 123,51 millones de
euros que financiaron, con endeudamiento bancario, parte del saldo negativo del
Remanente de Tesorerfa para gastos generales obtenido en la liquidacién presupuestaria
del Ayuntamiento de Madrid de 2008 vy las obligaciones vencidas y exigibles pendientes de
aplicar al Presupuesto de 2008, respectivamente. Todo ello en virtud de lo establecido en
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empresas y aultdénomos.

El mencionado Real Decreto-ley 5/2009 imponia que el plazo de cancelacion de estas
operaciones de endeudamiento no podia ser superior a 6 afios, y que se amortizaria por el
método de anualidad constante; asimismo las operaciones de endeudamiento podian
concertarse con 1 6 2 afios de carencia, sin sobrepasar el plazo méximo de 6 afios. A esta
ultima posibilidad fue a la que se acogid el Ayuntamiento de Madrid, realizdndose por
tanto las devoluciones de principal por partes iguales en los afios 2012, 2013, 2014 y
2015 por unos importes anuales totales de 276,27 millones de euros,

Con la publicacion del Real Decreto-ley 4/2012, de 24 de febrero, por el que se
determinan obligaciones de informacién y procedimientos necesarios para establecer un
mecanismo de financiacion para el pago a los proveedores de /as entidades locales, se
establecio la posibilidad de concertar por las entidades locales, una operacién de
endeudamiento a largo plazo para financiar dichas obligaciones pendientes de pago.

Este mecanismo de financiacion llevaba aparejada una operacion de endeudamiento a
largo plazo y la obligacidn por parte de las entidades locales de aprobar un plan de ajuste,
que debia responder a unos criterios basicos al objeto de garantizar la sostenibilidad

financiera de la operacion.

El Pleno del Ayuntamiento de Madrid celebrado el 28 de marzo de 2012, aprobd el “Plan
de Ajuste 2012-2022" previsto en el Real Decreto-ley 4/2012, de 24 de febrero, que fue
valorado favorablemente por el Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas con
fecha 30 de abril de 2012 vy, en consecuencia, se concertaron las operaciones de préstamo
a largo plazo precisas por el importe de las obligaciones pendientes de pago por las que
los contratistas manifestaron su voluntad de acogerse al procedimiento instrumentado en
el citado Real Decreto-ley 4/2012 y que ascendieron a un total de 1.016,66 millones de

euros.
La Orden PRE/773/2012, de 16 de abril, por la que se publica el Acuerdoe de la Comisién

Delegada del Gobierno para Asuntos Econémicos de 1 de marzo de 2012, para la puesta

en marcha del mecanismo de financiacién para el pago a los proveedores de las Entidades
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Locales, establecia para las operaciones de préstamo mencionadas, un plazo
“10 afios con 2 afios de carencia en la amortizacion de principal.

Por tanto en el mencionado “Plan de Ajuste 2012-2022" se contemplaron tanto las
amortizaciones a realizar de las operaciones de endeudamiento ya existentes, incluidas las
dg las operaciones de préstamo formalizadas en 2009 (Real Decreto-ley 5/2009, de 24 de
abril), como las devoluciones de principal generadas por las nuevas operaciones de
financiacién formalizadas en 2012 para el pago a los proveedores, cuya amortizacién
comienza ya en el afio 2014.

Aunque los importes a amortizar en los afios 2013, 2014 y 2015 son de elevada cuantia
debido a la causas anteriormente aludidas, se asumieron, no sin esfuerzo, en el "Plan de
Ajuste 2012-2022" por la Corporacion Municipal.

Ahora bien, la subrogacion por parte del Ayuntamiento de Madrid en los contratos de
préstamo de la EMVS por un importe total de 233,77 millones de euros (con
amortizaciones de 26,50 millones de euros en 2013 y de 207,27 millones de euros en
2014), asi como la subrogacion de las obligaciones y derechos derivados de los contratos
financieros vigentes a 31 de diciembre de 2013, formalizados por MADRIDEC, que
suponen 265,62 millones de euros (de los cuales 48,23 millones tienen su amortizacién en
2014 y 38,83 millones de euros en 2015), ni estaban contempladas en el Plan de Ajuste ni
son asumibles por la Ciudad de Madrid con esos importes en dichos afios (2014 y 2015),
Por tanto, para llevarlas a cabo se hace necesaria la puesta en marcha de una
refinanciacién de los vencimientos que ampliaran el periodo de amortizacién.

Al encontrase actualmente el Ayuntamiento de Madrid en una situacién donde el ratio de
deuda viva sobre sus ingresos corrientes liquidados en el ejercicio inmediato anterior, en
los términos definidos en la disposicién final trigésima primera de la Ley 17/2012, de 27
de diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para el afio 2013, es superior al 110
por 100, deberd, mediante acuerdo de su Pleno, aprobar un plan de reduccién de deuda
para corregir, en un plazo maximo de 5 afios, el volumen de endeudamiento hasta dicho
limite del 110 por 100.

Tal v como se indicd en el Apartado 1.1 de este Plan, el ahorro neto del Ayuntamiento de
Madrid resulta siempre positivo (ver Apartado 5) por lo que no es necesaria su correccién
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PENC 1A SUBROGACIéN Y REFINANCIACION

3.1. Descripcion

El Plan de Viabilidad elaborado por la EMVS en su punto 4.- PLAN DE ACCION DE LA
EMPRESA, apartado b) Traspaso de una cartera de suelos al Ayuntamiento de Madrid,
dice:

“con la subrogacion de Ia deuda correspondiente y bajo contrato de compraventa o, en su
caso, reversién. (La empresa, como ya se ha dicho, ha suspendido su actividad de
promocion de obra nueva). Dicho traspaso producird una reduccion importante del
endeudamiento (233,77 millones de euros) y un ahorro financiero en el future por la
reduccion de los gastos financieros asociados al mismo.”

Asimismo, también en el referido Plan de Viabilidad, en el punto 5.- DESARROLLO DEL
PLAN DE ACCION DE LA EMPRESA, apartado 5.2 Traspaso de cartera de suelos al
Ayuntamiento de Madrid, se dice:

“En los dltimos afios, la EMVS ha realizado diversas operaciones de adquisicion de suelo,
unas se han formalizado con el Ayuntamiento de Madrid y otras con terceras personas,
fisicas y juridicas, del sector privado. Todo ello con el propdsito de continuar con su
funcién de promocién de nueva vivienda, tanto para su venta como para su alquiler.

Sin embargo, esta situacién se ha visto frustrada como consecuencia de la actual crisis
economico-financiera y su especial incidencia en el sector inmobiliario, que ha supuesto,
en el caso de la EMVS, la suspension de la actividad de construccion de nuevas
promociones, asi como la falta de financiacion para acometer las mismas. A esta
circunstancia hay que afadir las Ultimas resoluciones judiciales que han llevado & /a
paralizacion de los procesos de desarrolflo de algunos de estos suelos, sufriendo los
mismaos una importante depreciacion de su valor, con el consiguiente efecto negativo en fa

cuenta de Pérdidas y Ganancias de la sociedad.
Por otra parte, como consecuencia de la fuerte carga hipotecaria que sopoirtan gran parte

de los suelos del inventario de la EMVS, han aumentado considerablemente los gastos
financieros, gastos que se han visto también incrementados por las mayores tasas de
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interés impuestas por las Entidades financieras al realizar sucesivas renovaci
deudas.

Se hace imprescindible, en este sentido, reducir el fuerte endeudamiento que sopo
EMVS asi como los gastos financieros asociados al mismo. El traspaso de los suelos
supondra igualmente terminar con las dotaciones anuales por deterioro de los mismos.

A tal efecto, la solucion que se propone consiste en trasladar una cartera de suelos al
Ayuntamiento de Madrid, junto con su carga hipotecaria, por un valor total de la operacion
gue asciende a 233,77 millones de euros.

La cartera de suelos que se traspasa al Ayuntamiento de Madrid suman un total de 33
pérce!as, 20 con carga hipotecaria y 13 sin ella, con un valor de mercado total de 233, 29
millones de euros y de deuda asociada a los mismos de 233,77 millones de euros...

...El inventario restante que permanece en el Balance de la sociedad quedaria formado, de
un lado, por los suelos hipotecados de Arroyo del Fresno y una parcela de Nuestra Sefiora
de los Angefes, puesto que ambos suelos se encuentran en fase de negociacion para su
pbsfb!e venta y, de otro lado, el suelo de Nueva Centralidad del Este, cuya carga

"

hipotecaria tiene una fecha de vencimiento en 2014 y esté practicamente amortizada...

Por tanto, el Ayuntamiento de Madrid afrontaria la subrogacién de los 21 préstamos con
vencimiento en los afios 2013 y 2014 que financiaron la adquisicién de suelo de la EMVS vy
que ascienden a 233,77 millones de euros; de esta forma se liberarian recursos
destinados a la amortizacidn e intereses de los mismos, contribuyendo al equilibrio de las
cuentas de la empresa y mejorando ostensiblemente su liguidez.

Las entidades prestamistas de los préstamos objeto de la subrogacién (233,77 millones de
euros) son, Bankia con un total de 123,19 millones de euros, de los que 26,50 millones de
euros vencen en el afio 2013 y 96,69 millones de euros en el afio 2014 y Caixabank con
un total de 110,58 millones de euros con vencimiento en el afio 2014.

Tal y como hemos visto en la Introduccion de este documento, el planteamiento de la
refinanciacion consistiria en formalizar una operacién de refinanciacién por un importe de
333,77 millones de euros, con vencimientos en los afios 2016 (146 millones de euros) y
2019 (187,77 millones de euros), procediendo con el importe de la nueva operacién
(333,77 millones de euros) por una parte a la amortizacién anticipada de la totalidad de
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i establecidas en 2014 y 50 millones de euros correspondientes a devoluciones establecidas
en 2015 del préstamo sindicado formalizado por el Ayuntamiento de Madrid en el afio
2009, por importe de 981,59 millones de euros, en aplicacion del Real Decreto-ley
5/2009, de 24 de abril. Respecto a los préstamos subrogados de MADRIDEC (265,62
millones de euros), se mantendria el calendario de vencimientos establecido.

Por lo que respecta a la subrogacién por parte del Ayuntamiento de Madrid en las
obligaciones financieras y derechos derivados de los contratos financieros vigentes a 31 de
diciembre de 2013 formalizados por MADRIDEC (debida a la disolucion de la empresa,
recogida en el Plan de Reestructuracién del Sector Plblico Municipal del Ayuntamiento de
Madrid), vy tras ser consultadas las entidades financieras prestamistas, todas ellas han
expresado gque no existe impedimento alguno por su parte al proceso de disolucién de la
empresa y que aceptan la subrogacion del Ayuntamiento de Madrid en la posicidn deudora
mantenida con cada una de ellas por MADRIDEC, en virtud de los contratos de préstamos
formalizados.

Por otra parte, como ya se ha comentado en el apartado 1.4, el Ayuntamiento de Madrid
acudirad a la nueva fase del mecanismo de financiacién para el pago a los proveedores de
las Entidades Locales, por un importe estimado de 350 millones de euros, No obstante, la
cifra no sera definitiva hasta el proximo 20 de septiembre.

Todo el planteamiento recogido en el presente “Plan de Reduccidn de Deuda 2013-2018"
debera ser aprobado por el Pleno del Ayuntamiento de Madrid y autorizado por el
Ministerio de Hacienda y Administraciones Pdblicas.

Las condiciones fundamentales a las que tendrd que ajustarse la concertacidn de una o

varias operaciones de crédito a largo plazo para la refinanciacion seran las siguientes:

1. El importe total maximo de todas ellas sera de 333.773.499 euros,
siendo el euro la moneda de denominacian. '
2 El plazo méximo no superara los 6 afos, siendo el calendario de
amortizaciones el siguiente:
= 146.000,000 euros en 2016.
= 187.773.499 euros en 2019.
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El tipo de interés podra ser fijo o variable.
El diferencial mdximo a aplicar sobre cualquiera de las refé
tipos de interés que se utilicen sera de 600 puntos basicos.

PLAN DE REDUCCION DE DEUDA 2013-2018

En el caso de préstamos solamente se admitirdn ofertas que provengea

de entidades financieras residentes en paises pertenecientes a la Unién

Europea.

Una vez realizadas las subrogaciones y la ulterior refinanciacién y amortizacion anticipada

de la deuda subrogada de la EMVS y de parte del préstamo sindicado formalizado en el

afio 2009, por importe de 981,59 millones de euros, en aplicacion del Real Decreto-ley

5/2009, de 24 de abril, v establecidos los vencimientos de la misma en los afios 2016

(146 millones de euros) y 2019 (187,77 millones de euros), asi como los nuevos

préstamos a formalizar en aplicacion del nuevo mecanismo de financiacién recogido en el

Real Decreto-ley 8/2013, de 28 de junio por un importe de 350 millones de euros), el

calendario de amortizaciones del Ayuntamiento de Madrid seria el que se muestra a

continuacién:

732574307
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3.2. Carga financiera

‘Para la estimacién de los gastos financieros (intereses y amortizacién) se ha tenido en
consideracion todo lo contenido en el Apartado 3.1 anterior (subrogacidén y amortizacién
anticipada de 233,77 millones de euros de la EMVS; subrogacién de 265,62 millones de
euros de MADRIDEC; refinanciacion de 333,77 millones de euros, con vencimientos en
2016 por importe de 146 millones de euros y en 2019 por importe de 187,77 millones de
euros; amortizacion anticipada de 100 millones de euros del préstamo sindicado
formalizado por el Ayuntamiento de Madrid en el afio 2009, por importe de 981,59
millones de euros, en aplicacion del Real Decreto-ley 5/2009, de 24 de abril; v los nuevos
préstamos a formalizar en aplicacion del nuevo mecanismo de financiacién recogido en el
Real Decreto-ley 8/2013, de 28 de junio por un importe de 350 millones de euros).

Los importes correspondientes a las amortizaciones se imputardn al capitulo 9 del estado
de gastos del presupuesto de cada afio.

En relacién a los intereses, que se imputardn en el Capitulo 3 del estado de gastos de
cada presupuesto anual, se ha realizado una estimacion con la curva de tipos implicitos
del euribor, con los margenes establecidos en cada operacién concreta; para el nuevo
endeudamiento del mecanismo de financiacion establecido en el Real Decreto-ley 8/2013,
de 28 de junio, se ha considerado un margen de 5,25 por 100, y del 6 por 100 para las
operaciones de refinanciacion. Para las operaciones de corto plazo el saldo medio
considerado es de 330 millones de euros para los afios 2014 vy 2015, 175 millones de
euros para el afio 2016 y del afio 2017 en adelante se ha consignado un saldo medio
descendente hasta llegar a 105 millones de euros en el afio 2023, con un margen medio
del 5,66 por 100. Ademas, en los célculos no se ha incluido nuevo endeudamiento durante
los afios de vigencia del Plan.

Teniendo en cuenta todo lo anterior, el nuevo calendario de amortizaciones que surja
como consecuencia de la refinanciacion, asi como los intereses generados por ésta
deberdn ser, a su vez, compatibles con los objetivos contemplados en la “Revisién del Plan
de Ajuste 2012-2022" del Ayuntamiento de Madrid.
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Cuota total de amortizacion del principal
Operacidn endeudamiente RDL 4/2012

Operacidn endeudamiente Nuevo FFPP 2013
- ‘e { o v |acldn 2013

Resta operaciones endeudamiento a L.p.

Amertizacién Anticipada

Cuota total de intereses:

Operacidn endeudamiento RDL 4/2012
Operacién endeudamiento Nueve FFPP 2013
6pnratldn deudamient ! iacién 2013

Resto operaciones endeudamiento a Lp.

EBRO MEMORLA
Resto gastos operaciones financieras

PLAN DE REDUCCION DE DEUDA 2013-201

EVOLUCION CARGA FINANCIERA AYUNTAMIENTO

2013-2019

1.066.748
L

o

Q

732974
333.773

270.704
64,824

1]

o
205.880

63.481

740.508

290.004
61.924
21552
23.085

183.453

732624  646.040

137.083 127.083
&) 43.750
a 146,000
G05.541 329.207

260.029 257.793

5B.682 57.068
22.555 24572
24.050 27.076

154.741 149.077

23.369 14.319

486,495
127.083
43.750

[}
315.662

232.264
50.525
22.470
15.993

143.275

14.620

465.707
127.083
43.750

o
194.964

210.975
42.705
20.037
16.722

131511

13.996

543,186
127.083
43.750
187.7273
164.573

189,150
33.594
17.105
17.305

121246

13,592

Como puede observarse en el cuadro superior, el volumen de amortizaciones alcanza su

maximo en la Prevision de Cierre de 2013, debido a las amortizaciones anticipadas

previstas (333,77 millones de euros). A partir de 2014, el volumen de amortizaciones va

descendiendo hasta el afio 2019, afio en el cual el efecto de incluir el vencimiento mds

elevado de Ia refinanciacién (187,77 millones de euros) hace que se incrementen las

amortizaciones en dicho afo.

La curva utilizada para los calculos de los gastos financieros por intereses de las

operaciones a tipo de interés variable, es una curva de tipos implicitos del euribor a plazo

de 3, 6 y 12 meses, que son plazos de eleccion habituales en la cartera de deuda del

Ayuntamiento de Madrid.

3 mese
& meses
12 meses

0,821%
0,968%
1,252%

1,106% 1,978%  2,399%
1,278% 2,171%  2,587%
1,531% 2,421%  2,829%

2,782%
2,947%
3,165%

3,089%
3,253%
3,465%

Respecto al volumen de intereses estimados en los afios de vigencia del Plan, mantienen

una senda descendente a partir de 2014, explicada por la paulatina reduccién de la deuda

viva en esos afios, ya que la evolucion de los tipos euribor es por el contrario ascendente.
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el siguiente cuadro:

EVOLUCION DEUDA VIVA AYUNTAMIENTO DE MADRID
2013-2019

[l e nwros}

i L

6.783.936 5.980.290 5.247.666 4.601.626 4.115131 3.649.334 3.106.148

A corto plazo 0 0 ] 0 0 1] o
A largo plazo: 6.783.936 5.980.290 5.247.666 4.601.626 4.115.131 3.649.334 3.106.148
Operacién endeudamiento RDL 4/2012 1.016.664 953.526 B26.443 £99.360 572277 445,194 ite1n
Operacién endaudamiento Nuevo FFPP 2013 350.000 350.000 350.000 306.250 162.500 218750 175.000
Operacidn endeudamiento Refinanciacidn 2012 333.773 333773 3337 182.773 167.773 187.773 ]
Resto operadiones endeudamiento a Lp. 5083493 4,342,930 3.737.499 3.408.242 3.082.530 1.797.516 2,613,037
Variacion neta Deuda Viva a 31 de diciembre -34.183 -803.646 -732.624 -646.04D0 -486.495 -465.797 -543.186

La deuda viva en el Ayuntamiento se verd reducida en este periodo en un 54,2 por 100,
con una disminucion neta de deuda de 3.677,79 millones de euros, lo que supone un
esfuerzo importantisimo de contencidn del endeudamiento municipal.

4. PLAN DE AJUSTE. MAGNITUDES DE ESTABILIDAD PRESUPUESTARIA

La operacién de endeudamiento cuya autorizacion se solicita, ha sido incorporada a la
Revisidn del Plan de Ajuste 2012-2022 que abarca el periodo de diez afios, que transcurre
de 2013 hasta 2023, de forma gue el Plan de Ajuste 2012-2022 revisado y su ejecucion
permiten verificar el cumplimiento del objetivo de estabilidad presupuestaria,
garantizando, de este modo, el equilibrio presupuestario con vocacion de permanencia del
Ayuntamiento de Madrid, en términos de Contabilidad Nacional; asi como de sostenibilidad
financiera, de forma que se asegura la capacidad del Ayuntamiento de Madrid para
atender con sus ingresos corrientes sus obligaciones de gasto corriente v la amortizacién
de las operaciones de préstamo existentes.

El Ahorro Bruto en todos los afios que abarca el Plan revisado obtiene cifras muy positivas
con importes que en algunos ejercicios superan los 900 millones de euros. En este
sentido, después de la elevada cifra de la prevision de cierre del ejercicio 2013, influida
por el Plan de Pago a Proveedores, el ahorro bruto desciende hasta 2015, ejercicio a partir
del cual se mantiene estable en unos valores elevados.
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PLAN DE REDUCCION DE DEUDA 2013-2018

_ millones de €.

1.312 996 9e a77 777 804 797

Por lo que respecta al Ahorro Neto, las cifras contenidas en el Plan revisado, son también
positivas, incrementdndose paulatinamente, especialmente hasta 2018, debido a que el
peso de la carga financiera municipal disminuye con fuerza desde el ejercicio 2013. El
periodo contemplado en el Plan de Reduccién de Deuda se cerraria con un ahorro Neto de

248 millones de euros.

millones de €

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

101 144 126 187 257 3z 245

El saldo de operaciones no financieras, la capacidad o necesidad de financiacién gue
presenta el Presupuesto en el ambito SEC-95, es positiva también a lo largo de todo el
periodo.

Esta cifra es especialmente alta durante los primeros ejercicios, debido a las necesidades
de financiacién que plantea la amortizacion de la deuda municipal. Paulatinamente esta
cifra disminuye, manteniéndose no obstante en todo el periodo igual al salde financiero,
de forma que el Presupuesto en el ambito SEC-95 arroja, para todos los ejercicios
contemplados un Resultado Total equilibrado.

millones de €

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

1.253 912 205 T2y 554 581 545

Por lo que se refiere al Remanente de Tesoreria para estos ejercicios, se ha calculado
partiendo del Remanente de Tesoreria para el afio 2012, incrementado en la prevision del
Resultado Presupuestario del ejercicio 2013. En este sentido, no se han considerado las
inejecuciones del presupuesto de gastos, asi como tampoco la variacion de provisiones ni
las anulaciones de ingresos. Dada la naturaleza del Remanente de Tesoreria no es posible
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termlnos de caja, se garantiza un Remanente de Tesoreria para gastos generales positivo
en el Ayuntamiento de Madrid en todos los ejercicios hasta el final del periodo.

5. EVOLUCION AHORRO NETO

El calculo del ahorro neto se efecttia conforme se establece en el articulo 53 del TRLRHL.

AHORRO NETO LEGAL AYUNTAMIENTO DE MADRID
antes y después de refi iacion 2013

(rr-lec de eweos}
s

(A) INGRESOS CORRIENTES LIQUIDADOS afio anterior

"ajustados de afectados” 4273855
{B) OBLIGACIONES RECONOCIDAS POR OPERACIONES 3.030.008
CORRIENTES afio anterior (cap, 1,2y 4) .

AHORRO BRUTO (A}~ (B) 1.243.847

menos ANUALIDAD TEORICA DE AMORTIZACION g2
(Deuda Viva a 31 de agosto} *

menos ANUA!.IDAD rEéRxc.a DE mommcrén
(Operacian Refinanciacién = 333,58 mmg)

menos ANUALIDAD TEORICA DE AMORTIZACION
(Préstamos FFPP = 350mme€)

Como se puede apreciar, el ahorro neto es de signo positive tanto antes como después de
la refinanciacion proyectada.

La proyeccion del ahorro neto, calculado ya con todas las consideraciones recogidas en el
Plan, presenta durante toda el periodo de duracion del misme unas cifras positivas, seglin
se puede comprobar en el siguiente cuadro, no siendo necesario, por tanto, su correccian.

EVOLUCION AHORRO NETO LEGAL
AYUNTAMIENTO DE MADRID

(A) INGRESOS CORRIENTES

LIQUIDADGS afio anterior 4.526.706 4.289.293 4.242.977 4268391 4306340 4.330.909
: ios de afectados”

%:g;%%ﬁ?s m&g‘;\s -3.019.529 -3,116.832 -3.139.752 -3.221.014 -3.373.466 -3.411.156

anio arterior (cap. 1,2y 4)
AHORRO BRUTO {A)-(B) 1.507.178 1.172.461 1.103.185 1.044.377 932874 919.753
menas ANUALIDAD TEORICA

DE AMORTIZACION 1.028447 385.018 690.488

T EEETTT B

618.951 589.620
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- Los ingresos liquidados por operaciones corrientes (ajustados al 99,5 por 100) v las

obligaciones reconocidas de los capitulos 1, 2 y 4, son los estimados en la “Revisién del
Plan de Ajuste 2012-2022". Los ingresos liquidados por operaciones corrientes, a su vez, se
han estimado siguiendo el criterio de caja.

- Por su parte, la anualidad tedrica de amortizacidon se ha calculado teniendo en
consideracion las operaciones vivas que compaonen el stock de deuda previsto a 1 de enero
de cada afio, considerando las operaciones proyectadas de endeudamiento contempladas
en' el presente Plan de Reduccidon de Deuda. Las hipdtesis han sido las siguientes:

% Nuevo Fondo de Financiacién de Pago a Proveedores por 350 millones de eurcs. Se
prevé a 10 afios de duracién con 2 de carencia y a tipo de interés variable
referenciado a euribor mds 525 puntos basicos.

» Subrogacién de la deuda de la empresa Madrid Espacios y Concresos, S.A,
(MADRIDEC) por un total de 265,62 millones con sus caracteristicas originales (ver
cuadro de la pagina 9).

> Operacion de endeudamiento para refinanciacion por 333,77 millones de euros. Se
estima a 6 afios, con amortizaciones en 2016 (146 millones de euros) y en 2019
(187,77 millones de euros) y con tipo de interés variable referenciado a euribor mas
600 puntos bdsicos.

» Los tipos de interés considerados para el calculo de las anualidades tedricas de las
operaciones indicadas, asi como de las ya existentes a tipo de interés variable, han
sido las estimaciones que se derivan de las curvas de tipos de interés implicitos para
los distintos plazos a aplicar en cada uno de los afios del Plan (ver pagina 26).

» En las operaciones va existentes a tipo de interés fijo se han aplicado los tipos
nominales de cada una de ellas.

En el periodo 2014-2019 la cifra de ahorro neto es siempre positiva, alcanzando su maximo
en 2014, Asi, se pasa de un ahorro neto de 478,73 millones de euros en 2014 a un ahorro
neto de 330,13 millones de euros en 2019, a lo cual contribuye tanto el equilibrio entre
ingresos y gastos como la disminucién del endeudamiento, con su reflejo en menores
anualidades tedricas.
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artlt:ulo 53 del TRLRHL, que es el de derechos liguidados. Si, por consiguiente, calcuia

el ahorro neto segun este Ultimo criterio, los resultados mejorarian notablemente respecto

de los anteriores, siendo los siguientes:

EVOLUCION AHORRO NETO LEGAL
AYUNTAMIENTO DE MADRID

(A} INGRESCS CORRIENTES

LIQUIDADOS afio anterior 4,526,706 4,624.488 4.576.580 4,555,733 4.637.824
"ajustadas de afel:tadoj'

{B) OBLIGACIONES RECONOCIDAS

POR GPERACIONES CORRIENTES -3.019.529 -3.116.832 -3.139.752 -3.224.019 -3,373.466
afio antericr (cap. 1,2y 4)

AHORRO BRUTO (A )-(B) 1.507.178 1.507.657 1.436,788 1.371.719 1,264.358
menos ANUALTIDAD TEGRICA

DE AMORTIZACION 1.028.447 886,018 618,951

[j_ﬁ_ﬁ HONETD.

4.658430

-3411.156

1.247.274
589.620

6. EVOLUCION DEL ENDEUDAMIENTO Y DEL RATIO DE DEUDA VIVA SOBRE

INGRESOS CORRIENTES.

6.1. Evolucién del endeudamiento

Durante el periodo 2013-2019 el escenario previsto de deuda viva del Ayuntamiento de

Madrid en términos consolidados SEC95 se presenta en el siguiente cuadro.

EVOLUCION DEUDA VIVA SECAS
2013-2019

miles de eures,
S iten

Total Deuda Viva a 31 de diciembre 7.101.158 6.225.536 5.434.575 4.745.099 4.225.461 3.733412
Ayuntamiento de Madrid 6.783.936 5.980.290 5.247.666 4.601.626 4,115,131 3.649.334
Cperacidn endeudamiento RCL 4/2012 1,016,664 953.526 826443 599,360 sRam 445194
Cperaddn endeudamiento Nueva FFPP 2013 350.000 350.000 350,000 306250 262.500 218750
Cperacidn endeudamiento Refinanciacidn 2013 33353 333973 3T 187773 167773 13737
Resto operaciones endeudamiento a L.p. 5.083.408 4.342.990 3.737.449 3408242 3.090.580 2797616
EMVS 317.222 245.246 156.909 143,468 110,330 84078
Varlacidn neta Deuda Viva a 31 de diciembre -359.739 -875.622 -750.961 -6E9.481 -519.633 :9-'2-_&;#
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Teniendo e'h cuenta que las sociedades mercantiles, consorcios y fundacio
consolidan como administraciones publicas son: Madrid Visitors & Conventions &
S.A., Madrid Arte y Cultura, S.A., EMVS, S.A. y Madrid Calle 30, S.A, Consorcio
Rehabilitacién y Equipamientos Teatros Madrid, Consorcio Escuela Tauromaquia de Madrid
y Fundacion Voluntarios por Madrid,

La deuda viva SEC95 corresponde al Ayuntamiento de Madrid (que ya incluye la deuda
subrogada de MADRIDEC; no asi la deuda subrogada de la EMVS, porque va se ha
indicado que se amortizard anticipadamente en 2013) y a la Empresa Municipal de la
Vivienda y Suelo. El resto de organismos auténomos, sociedades mercantiles y demds
entes dentro del perimetro de consolidacidn no tienen endeudamiento.

6.1.1 Evolucion Deuda Viva Ayuntamiento de Madrid.

La deuda viva del ayuntamiento a 31 de diciembre de 2013 ascenderd a 6.783,94 millones
de euros y disminuird hasta los 3.106,15 millones de euros en 2019, lo que representa
una reduccién del 54,2 por 100, Cabe sefialar que la deuda prevista en el periodo 2013-
2019 del Ayuntamiento sélo serd deuda a largo plazo, si bien, la disposicién adicional
732.2 de la LGPE 2013 ha eliminado con caracter indefinido la obligacién de cancelar a 31
de diciembre los operaciones de deuda a corto plazo, contemplado en el art.14 del RDL
8/2010, de 20 de mayo.

En 2013, aunque el Ayuntamiento no tenia previsto nuevo endeudamiento en su
presupuesto, circunstancias sobrevenidas conllevan a estimar nueva deuda a largo plazo
para este ejercicio que, segln se ha ido indicando en apartados anteriores, corresponde a
las siguientes operaciones:

- Operacién de endeudamiento nuevo Fondo de Financiacion de Pago a Proveedores,

en virtud del Real Decreto-ley 8/2013, de 28 de junio, de medidas urgentes confra la
morosidad de las administraciones publicas y de apoyo a entidades locales con problemas
financieros, por el cual, se aprueba la tercera y Gltima fase del denominado mecanismo de
financiacion para el pago de proveedores (regulado en el RDL 4/2012, de 24 de febrero, y
en el RDL 7/2012, de 9 de marzo) v que, como medida coyuntural y extraordinaria,
ayudard a las CCAA y EELL a reducir su deuda comercial acumulada y cumplir con las
nuevas reglas a futuro vinculadas al control de la deuda comercial,
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Hacienda y Administraciones Publicas la relacién completa certificada de las facturas que,

cumpliendo los requisitos previstos en el RDL 8/2013, hayan sido aceptadas por los
proveedores, incluyendo las solicitudes aceptadas de certificados individuales.

Se entiende que esta nueva operacidon de crédito a largo plazo mantendrd las
caracteristicas similares a la operacién concertada en el afio 2012 por este concepto, esto
es, 10 afios de duracidn con 2 de carencia, amortizaciones constantes trimestrales,
estimandose un tipo de interés variable referenciado a euribor mas 525 puntos basicos.
Esta operacidn, implica, ademas, la "Revision del “Plan de Ajuste 2012-2022" del
Ayuntamiento de Madrid.

- Operacion de subrogacion de la deuda de la empresa Madrid Espacios y Congresos,
S.A,(MADRIDEC), en virtud del Plan de Reestructuracion del Sector Publico del

Ayuntamiento de Madrid, aprobado por la Junta de Gobierno de la Ciudad de Madrid el 12
de junio de 2013. En el apartado 4.1 y 4.2 del mencionado Plan se preveé la disolucién de
MADRIDEC. El Pleno del Ayuntamiento, en fecha 30 de julio de 2013, ha acordado
“Autorizar la disolucién de la sociedad mercantil municipal Madrid Espacios y Congresos
S.A., y acordar que la gestion directa del servicio prestado por dicha sociedad sea
realizada a través de la sociedad resultante de la fusién mediante absorcidn de la sociedad

mercantil municipal Madrid Visitors & Convention Bureau S.A. por la sociedad mercantil
municipal Madrid Arte y Cultura S.A.” '

Como consecuencia, tal y como se analiza en el apartado 1.3.2 “DISOLUCION: MADRIDEC
Y LA SUBROGACION DEL AYUNTAMIENTO DE MADRID EN SU DEUDA FINANCIERA” del
presente Plan, la disolucion de MADRIDEC conlleva la subrogacién por el Ayuntamiento de
Madrid, a través del Area de Gobierno de Economia, Hacienda y Administracién Pablica, en
las obligaciones y derechos derivados de los contratos financieros vigentes a 31 de
diciembre de 2013, formalizados por MADRIDEC, por un importe de capital vivo que
asciende a esa fecha a 265,62 millones de euros.

Se entiende que estas nuevas operaciones de crédito a largo plazo mantendréan las

caracteristicas recogidas en sus contratos de préstamo y su efecto estd recogido en el
concepto de deuda viva a largo plazo del Ayuntamiento.
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- Operacion de subrogacién de la deuda de Empresa Municipal de la Vivienda Y

de Madrid, S.A., (EMVS), en virtud de lo establecido en el Plan de Viabilidad de la
aprobado por la Junta de Gobierno de la Ciudad de Madrid, el 20 de junio de 2013. En €
apartado 4.3 del mencionado Plan se prevé la cesion de parte de la cartera de suelos al

Avyuntamiento de Madrid, junto con la carga hipotecaria vinculada a los mismos.

Como consecuencia, tal y como se analiza en el apartado 1.3.3 "DESINVERSION: EMVS Y
LA SUBROGACION DEL AYUNTAMIENTO DE MADRID EN UNA PARTE DE SU DEUDA
FINANCIERA” del presente Plan, esta cesidén conlleva la subrogacion por el Ayuntamiento
de Madrid de los contratos de operaciones financieras vigentes formalizados con diversas
entidades financieras por la EMVS, por un capital que ascenderd a 233,77 millones de

euros.

El Ayuntamiento considera que no es conveniente para sus intereses que estas nuevas
operaciones de crédito a largo plazo se mantengan vivas en su cartera de endeudamiento
por las caracteristicas recogidas en sus contratos, procediéndose a su refinanciacion, tal y
como se comenta a continuacion.

- Operacion de endeudamiento para refinanciacion, en virtud de lo estipulado en la
Disposicion Adicional 732 de la Ley 17/2012, de 27 de diciembre, de Presupuestos
Generales del Estado para el afio 2013, modificada por la Disposicion Final 12 del RDL
3/2013, de 22 de febrero.

Con objeto de ajustar el calendario de amortizaciones y adecuar los ahorros
presupuestarios al perfil de los vencimientos, el Ayuntamiento prevé una operacion de
refinanciacién por importe de 333,77 millones de euros. Esta operacién permitird
amortizar anticipadamente los préstamos provenientes de la EMVS (233,77 millones de
euros), y del préstamo sindicado formalizado por el Ayuntamiento en 2009 (981,59
millones de euros) se amortizaran anticipadamente 100 millones de euros, de los cuales
50 millones de euros corresponderan a la cucta de amortizacion 2014 vy los otros 50
millones de euros a |2 cuota de amortizacién de 2015.

Se prevé que esta nueva operacién de endeudamiento a largo plazo se concierte a 6 afios,

con amortizaciones en 2016 (146 millones de euros) y en 2019 (187,77 millones de
euros) y con tipo de interés variable (euribor mds 600 puntos basicos), permitiendo el
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6.1.2 Evolucidon Deuda Viva Empresa Municipal de la Vivienda y Suelo, S.A.

En 2013 se ha procedido a sectorizar como administracién publica a la sociedad mercantil
de capital integramente municipal EMVS. En consecuencia, para el cdlculo de la deuda viva
en términos SECS5 es necesario incluir los datos de deuda viva de esta empresa.

Por otra parte, v contemplado en el Plan de Viabilidad de la EMVS, la sociedad prevé una
refinanciaciéon de parte de su deuda, que se detalla en el epigrafe 4.6 “Refinanciacién de la
deuda pendiente hipotecaria subrogable, no subrogable y pélizas suscritas con entidades
financieras” del mencionado Plan. Como puede observarse en el cuadro incluido en este
apartado (ver pdgina 31), la deuda estimada de la sociedad EMVS en 2013 ascenderd a
317,22 millones de euros, reduciéndose hasta los 78,42 millones en 2019, lo que
representa una disminucion del 75,3 por 100,

6.1.3 Evolucion Deuda Viva segin criterio del Protocolo de Déficit Excesivo
(PDE)

A continuacidn, se detalla la evolucion esperada de la deuda viva segin el criterio del
Protocolo del Déficit Excesivo (PDE). Se observa que las previsiones contempladas en este
cuadro son solo ligeramente inferiores a las que se ponen de manifiesto en el cuadro que
refleja la evolucion de la deuda viva SEC95, debido a que la Unica diferencia existente es
que bajo el criterio PDE no se computan ni las ayudas concedidas al Ayuntamiento en
forma de préstamo por el Ministerio de Industria, Turismo y Comercio en los afios 2007 y
2008 por un importe que asciende a 31 de diciembre de 2013 a un total de 24,20 millones
de euros, ni los préstamos formalizados entre la EMVS y el IVIMA por un importe, que a
dicha fecha, ascienden a 2,82 millones de euros en su conjunto.

EVOLUCIGN DEUDA VIVA PDE
2013-2019

3,722,620

Deuda Viva 31 de diciembre 7.074.181 6,203,767 5.415.739 4,718,935 4,211.988
s e -

3,176,461
Variacién neta Deuda Viva a 31 de diciembn -355.508 -870.374 -786.028 -686.6800 -516.951 -469.366 -546.159
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En vconsecuéncia, se vuelve a poner de manifiesto que la deuda del Ayuntamie
redulée sustancialmente en periodo 2013-2019. Por tanto, con el presente Plan
Reduccidn de deuda del Ayuntamiento de Madrid, segin criterio del Protocolo de Déficit
Excesivo, se logra una disminucién de 3.897,68 millones de euros, que en términos
relativos representa una disminucién en dicho periodo del 55,1 por 100, lo que supone
situar la deuda viva en niveles préximos a los del afio 2005.

Con esta reduccidn de deuda se consigue corregir el ratio de deuda sobre ingresos
corrientes y situarlo en los niveles que la ley vigente establece. Asi, se cumplird con la
condicién necesaria para poder acoameter la operacién de refinanciacion que se plantea en
el presente Plan, esto es, que el Ayuntamiento en el plazo maximo de cinco afos tenga un
volumen de endeudamiento que no supere el ratio del 110 por 100, del articulo 53 del
TRLRHL. Por tanto, el presente Plan de reduccion de deuda estd inevitablemente unide a la
operacion de refinanciacidon que en €l se plantea.

6.2  Evolucidon del ratio de deuda viva sobre ingresos corrientes

La disposicion adicional 732 de la Ley 17/2012, de 27 de diciembre (modificada por la
disposicién final 12 del RDL 3/2013, de 22 de febrero) establece, entre otras cosas, que en
el caso de que las entidades locales presenten endeudamiento superior al 75 por 100 de
sus ingresos corrientes liquidados en el ejercicio inmediato anterior, deberdn aprobar un
plan de reduccién de deuda para corregir en un plazo maximo de cinco afios el volumen
de endeudamiento. Si dicho volumen estuviera por encima del 110 por 100, que es el caso
del Ayuntamiento, deberan corregir el nivel de deuda como maximo al porcentaje fijado
en el articulo 53 del Texto Refundido de la Ley Reguladora de las Haciendas Locales,

Ayuntamiento Large Plazo 6,100,163 5.206.516 4.563.893 4.107.602 3.664.857 3.242.810 2,931,148

Ayuntamiento Corto Plazo 640,000 640,000 640.000 300.000 300,000 300.000 200,000

Nueveo FFPP 2013 350.000 350.000 350.000 306,250 262.500 218.750 175,000

Refinanciacidn prevista 2013 333.773 333.773 333.773 187,773 187.773 187.773 0

EMVS 317.222 245.246 186.909 143.468 110330 84.078 78.423

EMVS Disponible 27.579 5.176 2.568 1.006 o 0 0

TOTAL DEUDA VIVA 31.12 7.760.737  6.870.712 6.077.143 5.046.100 4.525461 4.033.412 3.484.571
Carrientes C lidad

afio anterior (depurados Afectados) 4.444.732 4.616.829 4,408,352 4.316.331 4,350,309 4,362,088 4.412.661

RATIO 110% 174,79% 148,75% 137,86% 116,91% 104,03% 92,04%: 7B,97%
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ingresos corrientes existente a 31 de diciembre de 2013, calculado en un.174,8 por 100.y
situarlo por debajo del 110 por 100 requerido antes del 31 de diciembre de 2018. Asi, el
objetivo se consigue un afio antes y, a 31 de diciembre de 2017, el ratio se sitda en el
104,0 por 100, tal y como se pone de manifiesto en el cuadro.

Ademds, hay que resaltar que estas previsiones son conservadoras dado que el
Ayuntamiento ha estimado los ingresos corrientes del periodo en términos de caja, tal v
como se ha elaborado la "Revisién del Plan de Ajuste 2012-2022", y no de devengo, que
es el criterio seguido en el cdlculo de este ratio.

Si se consideran los ingresos corrientes en términos de derechos reconocidos, con los
importes facilitados por la Direccion General de Presupuestos segln datos elaborados por
la Agencia Tributaria Madrid, el objetivo de situar el ratio por debajo del 110 por 100 se
alcanzaré en 2016 con el 108,52 por 100, es decir dos afios antes de los cinco permitidos
por la disposicidn adicional 732 de la Ley 17/2012, antes citada. Los resultados se pueden
observar en el cuadro que se presenta a continuacion:

TOTAL DEUDA VIVA 31.12 7.768.737 G6.870.712 6.077.143 5.046.100 4.525.461 4.033.412 3.484.571

Ingresos Carrientes Consolidades

afio anterior {depuradas Afectados) 4.9444.732 4.620.343 4.743.541 4.649.928 4.677.645 4.713.566 4.740.176

RATIO 110% 174,79% 148,71% 128,11% 108,52% 96,75% 85,57% 73,51%

A los efectos del cdlculo de este ratio, como se explica a continuacién, se ha tenido én
cuenta lo establecido en la Disposicidn Final 312 de la Ley 17/2012, de 27 de diciembre,
de Presupuestos Generales del Estado para el ano 2013, que regula la determinacion de
los ingresos corrientes a computar en el cdlculo asi como los importes a tener en cuenta

para el calculo del capital vivo.

Determinacion de los ingresos corrientes liquidados del periodo 2013-2018. Teniendo en

cuenta gue para “la determinacién de los ingresos corrientes se deducira el importe de los
ingresos afectados operaciones de capital y cualesquiera otros ingresos extraordinarios
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aplicados a los capitulos 1 a 5 que, por su afectacién legal y/o caracter no recury
tienen la cansideracién de ingresos ordinarios”,

Los ingresos corrientes liquidados estimados en el periodo 2013-2018 son los previstos en
la “Revision del Plan de Ajuste 2012-2022". Por su parte, se estima como porcentaje de
ingresos afectados a deducir de dichos ingresos corrientes un 0,5 por 100. En 2012, la
relacion resultante entre ingresos afectados e ingresos corrientes liquidados en la
liquidacién del Ayuntamiento de Madrid fue de un 0,2 por 100 y en 2011 fue de un 0,5 por
100, por lo que se considera como criterio adecuado de estimacion de ingresos afectados
para el periodo 2013-2018 el porcentaje mas restrictivo.

Calculo del capital vivo. “Se consideran todas las operaciones vigentes a 31 de diciembre

del afio anterior, incluido el riesgo deducido de avales, incrementado, en su caso, en los
saldos de operaciones formalizadas no dispuestos y en el importe de la operacion
provectada. En ese importe no se incluiran los saldos que deban registrar las entidades
locales derivados de las liquidaciones definitivas de la participacion en tributos del
Estado”.

Como puede observarse, el total de deuda viva a 31 de diciembre en el periodo analizado
supera al saldo de deuda viva que se muestra en el dmbito de consolidacién SEC95. Las
diferencias se encuentran en los saldos de operaciones farmalizados no dispuestos, que en
esta ocasion se computan como mayor deuda viva. Los importes concretos se recogen

dentro del detalle del cuadro de la pagina 36, tanto en Ayuntamiento como en EMVS,

Asi, en Ayuntamiento se contabiliza como “deuda a corto plazo” el importe total de las
lineas de crédito formalizadas con diversas entidades financieras por 640 millones de
euros, vigentes en el periodo 2013-2015. En los afios sucesivos se estima que, dado que
va a existir un control de la deuda comercial y una mejoria de los ingresos, el importe de
las lineas de crédito serd de menor cuantfa, previéndose un total de 300 millones de euros
(lo cual esta en relacién con la estimacion de saldos medios dispuestos de operaciones de
tesorerfa en dicho periodo, por importe inferior a 200 millones de euros).

Por el lado de la sociedad EMVS, figura en el afio 2013, ademas de la deuda dispuesta,
una deuda disponible por un total de 27,58 millones de euros; en 2014 el importe previsto
disponible es de 5,18 millones de euros; en 2015 es de 2,57 millones de euros y en 2016
asciende a 1 millon de euros.
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7. CONCLUSIONES

La grave crisis econdmica que Espafia y el resto de Europa viene atravesando desde el afio
2007, ha hecho gue muchas empresas hayan visto reducir su actividad, con la
consiguiente pérdida de ingresos; las sociedades municipales no han sido una excepcidn,
por esta razén, desde hace algunos ejercicios tanto la EMVS como MADRIDEC vienen
registrando pérdidas, que no solo comprometen la viabilidad de las empresas, sino que
ademds suponen una carga presupuestaria para el Ayuntamiento de Madrid.

La aprobacion por la Junta de Gobierno de la Ciudad de Madrid del “Plan de
Reestructuracién del Sector Puablico del Ayuntamiento de Madrid” (elaborado bajo los
principios bdsicos de estabilidad presupuestaria y sostenibilidad financiera), madiante el
cual se reduce el sector publico local (adecudndose al nuevo @mbito competencial de las
Entidades locales), se minora el gasto mediante la implementacion de medidas de
eficiencia y eliminacién de duplicidades y se establece un mayor control econdmico-
financiero y presupuestario (mediante el desarrollo y mejora de los sistemas de rendicion
y tratamiento de la informacion), se ha realizado para solventar la situacion financiera de
las sociedades municipales.

Dentro de las medidas contempladas en el “Plan de Reestructuracion del Sector Publico del
Ayuntamiento de Madrid” se encuentra por un lado, la disolucién de MADRIDEC (el
Ayuntamiento, como Unico accionista de la mencionada empresa, a través del Area de
Gobierno de Economia, Hacienda y Administracion Pudblica, se subrogara en las
obligaciones y derechos derivados de los contratos financieros vigentes a 31 de diciembre
de 2013, formalizados por MADRIDEC) y por otro lado, la cesidn de parte de la cartera de
suelos propiedad de la EMVS, con las hipotecas vinculadas a los mismos, al Ayuntamiento,
que procederd a subrogarse en aquellos préstamos con vencimiento en los afios 2013 y

2014 que financiaron la adquisicion de dichos suelos.
Por otra parte, el Ayuntamiento acudird a la nueva fase del mecanismo de financiacion
para el pago a proveedores regulado en el Real Decreto-ley 4/2012, por un importe

estimado de 350 millones de euros.

1. La unién de estas tres circunstancias hacen necesario, que para poder asumir ese
volumen de endeudamiento (265,62 millones de euros procedentes de MADRIDEC, 233,77
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elaboracién del presente “Plan de Reduccién de Deuda 2013-2018", donde se plantea, una

vez asumida la deuda mencionada, una refinanciacion del endeudamiento del
Ayuntamiento, alargando los plazos de devolucion del mismo, de forma que el calendario
actual de vencimientos se adecue a la nueva situacion generada por la asuncién de los
préstamos subrogados.

Para lograrlo, en el Plan se tiene previsto amortizar anticipadamente los préstamos
provenientes de la EMVS (233,77 millones de euros); mantener el calendario de
vencimientos establecido en los préstamos subrogados procedentes de MADRIDEC
(265,62 millones de euros); amortizar anticipadamente devoluciones establecidas en el
Ayuntamiento en el afio 2014 (50 millones de euros) y en el afio 2015 (50 millones de
euros); formalizar operaciones de refinanciacion (333,77 millones de euros) con
vencimientos en los afios 2016 (146 millones de euros) y 2019 (187,77 millones de
euros), cuya finalidad es la amortizacién anticipada de los préstamos mencionados; vy, por
Gltimo, formalizar las operaciones de la nueva linea de financiacién para el pago a
proveedores (350 millones de euros), con aquellos vencimientos que en su dia se
establezcan por el Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas.

2. E! presente Plan plantea una reduccion de deuda del 47,4 por 100 (2013-2018), que se
amplia hasta el 55,2 por 100 si incluimos el afic 2019, del endeudamiento del
Ayuntamiento de Madrid en términos consolidados SEC95, manteniendo una cartera de
deuda viva perfectamente asumible por el Presupuesto municipal. En este periodo el
Ayuntamiento partiria de una deuda de 7.101,16 millones de euros (2013) y finalizaria con
un stock de deuda de 3.733,41 millones de euros (2018) 6 de 3.184,57 millones de euros
(2019), es decir, 3.367,75 millones de euros menos (2018) ¢ 3.916,59 millenes de euros
(2019).

3. Segtn se ha indicado en el Plan, la operacién de refinanciacion permitird disefiar un
nuevo calendario de amortizaciones gue encaje con los objetivos contemplados en la

“Revision del Plan de Ajuste 2012-2022",

4, Con la ejecucién del Plan de Reduccién de Deuda que se presenta para su aprobacidn,
se corrige el ratio de deuda sobre ingresos corrientes, que se situara por debajo
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del 110 por 100 en el afio 2016, dos afos antes del periodo maximo -vfm @.‘5
que sera del 108,5 por 100. 0 b

Por todo ello, segin las medidas, previsiones y criterios adoptados en este “Plan de
Reduccién de Deuda 2013-2018”, y tal y como se establece en la Disposicion Adicional 732
de la Ley 17/2012, de 27 de diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para el afio
2013, el Ayuntamiento de Madrid alcanzara un ratio de endeudamiento inferior al 110 por
100 en un plazo no superior a cinco afios, segln se desprende de los datos contenidos en

el presente Plan.

5. Por (ltimo, cabe afiadir que el ahorro neto se mantiene con signo positivo en todos los
afios de vigencia del presente Plan (ver Apartado 5), por lo que no es necesario realizar
ningun plan de saneamiento financiero para su correccion.

8. ANEXOS

- Acuerdo de 12 de junio de 2013 de la Junta de Gobierno de la Ciudad de Madrid, por el
que se aprueba el Plan de Reestructuracién del Sector Publica del Ayuntamiento de
Madrid.

- Acta del Consejo de Administraciéon de la EMVS, de 19 de junio de 2013, por el que se
aprueba el Plan de Viabilidad de la Empresa Municipal de la Vivienda y Suelo de Madrid,
S.A.

- Acuerdo de 20 de junio de 2013 de la Junta de Gobierno de la Ciudad de Madrid, por el
que se aprueba el Plan de Viabilidad de la Empresa Municipal de la Vivienda y Suelo de
Madrid, S.A., en relacién a los efectos que para el Ayuntamiento supone el cumplimiento

de sus objetivos.

- Certificado del Secretario General del Pleno del Ayuntamiento del Acuerdo de 30 de julio
de 2013 del Pleno del Ayuntamiento de Madrid en el que se autoriza la disolucidn de la
sociedad mercantil municipal Madrid Espacios y Congresos, y se acuerda que la gestidn
directa del servicio prestado por dicha sociedad sea realizada a través de la sociedad
resultante de la fusién mediante absorcién de la sociedad mercantil municipal Madrid
Visitors & Convention Bureau S.A. por la sociedad mercantil municipal Madrid Arte vy
Cultura S.A.
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Madrid y préstamos de la EMVS a subrogar por el Ayuntamiento).

Madrid, 18 de septiembre de 2013
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ACUERDO DE 1 2 JUN. 2013 DE LA JUNTA DE GOBIERNO DE LA CIUDAD DE
| MADRID POR EL QUE SE APRUEBA EL PLAN DE REESTRUCTURACION DEL
SECTOR PUBLICO DEL AYUNTAMIENTO DE MADRID.

La Comisién Nacional de Administracién Local (CNAL) en su reunién de _25' de enero de-
2012 acordé una serie de medidas encaminadas-a mejorar la eficiencia en la gestion que se realiza
en las Entidades Locales mediante lé. Iaciona]jzaci(')n y reordenacién de su sector publica.

Entre los compromisos adoptados las Entidades Locales mcimdas en el mcdclo de cesitn
debian remitir al Ministerio de Hacienda y Administraciones Péblicas un plan actualizado en el que
se récogiesen ¢l conjunto de actuaciones ejecutadas y de aquellas otras que estuviesen previstas para

racionalizar y reordenar su sector piblico, fundamentando las medldas propuestas y cuantificando
los efectos esperados con dlChO pmceso

“En el miarco de lo prewsto en el Real Decreto-ley 4/2012, el Pleno del Ayuntamiento de
- Madrid -aprobé en su sesién de 28 de marzo de 2012 el Plan de AJ uste 2012 202_ Este Plan fue
aprobado por el Ministerio el 30 de abril de 2012. h

Entre las medidas propuestas en el Plan de Ajuste del Ayuntamiento de Madrid se indica que;

“desde el Area de Gobierno de Hacienda y Administracion Piblica se estd impulsando un plan de

reestructuracidn del Sector Piblico instrumental que se materializard a lo largo del ejercicio

©.2012”. Se indica también que las medidas de ajuste que se prevén en este Plan para el

Ayuntamiento v los Organismos Auténomos seran de aplicacidn, er su caso, al conjunto de Entes
que conforman el Sector Ptblico Municipal.

" Désde el inicio de los trabajos preliminares para la elaboracién de este Plan comenzaron a
conocerse los primeros borradores sobre la futura reforma de la Ley de Bases de Régimen Local,
que debe sef uno de los referentes en el proceso de reestructuracién del 'sector pablico. Dicha
reforma, que debia haber iniciado su tramitacién parlamentaria en el .gjercicio’ 2012, ha ido .
_demorandose en el tiempo hasta que, finalmente, en el pasado mes de¢ mayo, ¢l Consejo de |
Ministros acordé la remisién del Anteproyecto al Consejo de Estado't ipara la emision del -
correspondiente informe. Por esta razén, la elaboracién y redaccién definitiva del presente Plan de
Reestructuracién se ha ido asimismo posponiendo. en el tiempo, si bien se han ido adoptando 5
decisiones estrateglcas de racionalizacién organizativa, asi como medidas de contencién del gasto |
publico, con 4nimo de cumplir con los otros compromisos que se acordaron en las reuniones de la i
CNAL. Atin hoy, a la fecha de presentacién del Plan, no se ha aprobado Ja Ley dé Racionalizacion
y Sostenibilidad de la Administracién Local, por lo que el propio Plan puede verse modificado en el
futuro atendiendo al contenido definitivo de dicha Ley. Por ‘esta misma razén el Plan se ha
configurado como un Plan abierto y flexible.

El Plan de Reestructuracién del Sector Piblico del Ayuntamiento de Madrid se ha elaborado ,'
bajo los principios bisicos de estabilidad presupuestaria y sostenibilidad financiera que emanan de
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la Ley Orﬂamca 2/2012, de 27 de abril. Ademds, este Plan de Reestructuracion se suste
principios de eficiencia en el uso de los récursos piblicos, racmnahdad econdémica ¥ org
transpa.renma y control.

) De acuerdo con estos prmmpms inspiradores, los objetivos concretos que persigue el Plan son
‘los siguientes: o

o Reduccion del sector pﬁbhco local y su adecuacién al émbllo competen(:lal que la normativa
~ estatal reconozea a las Entidades locales. -

* Reduccion del gasto mcdlante la unplementaclon de medidas. de eficiencia y eliminacién de
duplicidades. : . e '

i

»  Mayor control econémico-financiéro y presupuestano, medlante el desarrollo y mejora de los |
sistemas de rendJcmn v tratamiento de la informacion.

- Desde la Direccién General de Sector Pblico se han recabado de las entidades dependientes
del Ayuntamiento de Madrid las-diferentes propuestas de las medidas que se van a adoptar en 2013
tendentes a la reordenacion y racionalizacién del sector piblico municipal y sobre la base de dichas
propuestas, en el marco de la hormativa de estabilidad presupuestaria y sostenibilidad financiera y
con los objetivos indicados, se plantea el presente Plan de Reestructuracion del Sector Pablico -
municipal. - _ ' i

Las medidas de racionalizacion ¥ reordenacion del sector pitblico municipal que se plantean
en este Plan han de valorarse teniendo en cuenta la situacién de partida de las mismas, la dimensién
que actualmente presenta dicho sector en el Ayuntamiento de Madrid. Si nos atenemos al tamafio
del sector publico de las seis grandes cindades espafiolas, resulta que ¢l sector pliblico municipal en
la cindad de Madrid se encuentra entre los mas adecuadamente. dimensionados de Espaifia
atendiendo al nimero de entidades que lo componen. ' -

El articulo - 17, apartado 1, letra b) de la Ley 22/2006, de 4 de julio, de Caplta]iddd v de
Régimen Especial de Madrid, atribuye a la Junta de Gobierno la competencia para “Adoptar planes, -
programas y directrices vinculantes para todos los érganos ejecutivos, organismos y empresas del
Ayuntamiento de Madrid”,

: En su wrlud a propuesta de la Delegada del Area de Gobierno de Eoonorma Hacienda y
Adminisiracién Publica, la Junta de Gobierno de la Ciudad de Madrid, previa deliberacion, en su

reunién de ] 2 JUN. 2013

ACUERDA

PRIMERO.- Aprobar el Plan de Reestructuracién del Sector Publico del Ayuntamiento de Madrid
que se adjunta como anexo del presente Acuerdo.
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Aymtanncn‘to de Madrid serén objeto dé un segum:uento periddico que conllevard la
las empresas de suministrar la informacion necesaria para su correcta evaluacion.

S TERCERO.- Autorizar al titular del Area de Gobierno de Economia, Hacienda y Adm

) Priiblica para establecer el alcance, contenido y procedimiento de la rendicién de la inf
¥ % suministrar por las empresas comprendidas en el Plan de Reestructuracién de] Sector Phblico del
Ayuntamiento de Madrid,

CUARTO.“ Del presente Acuerdo se dar4 cuenta al Pleno a fin de que quede enterado del mismo.

CaMadida 12 JUN, 2013

Cumplase,

LA DELEGADA DEL AREA DE GOBIERNO . LA ALCALDESA

DE ECONOMIA, HACIENDA Y : e

ADMINISTRACION PUBLICA" ' . ; . .
d:::'_-;"_-__-_ _‘__\\ ) e

Concepeién Dancausa Trevifio : . T4naBotella Serrano

APROBADO

enreunionde 1 2 JUN: 2013
-EL SECRETARIQ DE LA JUNTA DE m 3840

—G==

[ —

Sanjuenbenito Bonal
DEI;IED!QMEME'(W&JD»\D
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L-MARCO CONSTITUTIVO Y REGULADOR

reuniones celebradas el 7 de abxil de 2010 y el 25 de enero de 2012.

Bo la primera de estas reuniones se adopta un Acuerdo Marco genérico de
sostenibilidad financiera de las Entidades locales y se transmite la necesidad de
elabotar un Plan de racionalizacién de las estructuras administrativas y empresariales
de los Sectores piiblicos de las Entidades locales, con el objetivo de mejorar la

eficiencia y reducir el gasto pablico.

En la segunda reunion, entre otros acuerdos adoptados, las Entidades locales se
comprometen a remitit al Ministerio de Hacienda y Administraciones Piiblicas un
plan actualizado en el que se detallen el conjunto de actuaciones ejecutadas, as
como aquellas otras que se prevean llevar a cabo para racionalizar y reordenar su

Sector publico. Concretamente, se recoge la expresién Plan de reestrucinracion del Sector

priblice instrumental y se insta a las Entidades locales a su temisidn a dicho Ministetio.
Otros compromisos expresados en ¢l documento son, de una parte, la reduccién del
gasto publico mediante la adopcién de medidas de “eficiencia” y eliminacién de -
posibles duplicidades en la prestacion de los servicios ptblicos y, de otra, un mayor
control sobre el Sector piiblico local, con una mayor y mejor rendicién periédica de

informacion,

No obstante, pricticamente desde el inicio de los trabajos preliminares para la

elaboracién de este Plan por parte del Ayuntemiento de Madrid, comienzan a

conocerse los primeros borradores sobre la fiutura reforma de In ey de Bases de Régimen

Lotal, cuya finalidad principal es la racionalizacién y sostenibilidad de la

Administracién municipal espafiola. Dicha reforma, que debia haber iniciado su
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‘Reestructuracién se ha ido asimismo posponiendo, si bien se han ido adopta

" decisiones estratégicas de racionalizacidn organizativa, asi- como medidas

PLAN B REESTRUGTURACHYN DEY SECTOR PUBLICO

correspondiente informe.

Por esta razém, la elaboracion y redaccidn definitiva del presente Plan)

contencién del gasto piblico, con 4nimo de cumplir con los otros compromisos que
se acordaron en las reuniones de la CNAL. Atin hoy, a la fecha de presentacién del
Plan, no se ha aprobado la Ley de Racionalizacién y Sostenibiidad de Ia
Administracién Local, por lo que el propio Plan puede verse modificado en el
futuro atendiendo al contenido definitivo de dicha Ley.

Sin perjuicio de ello, subrayamos a continuacién las medidas que se recogen en el
Anteproyecto relacionadas con la dimensidon del Sector piblico municipal,
agrupandolas en dos grandes bloques. Por un lado, las medidas directamente
referidas 2 Ia viabilidad econémica de las Sociedades mercantiles que conforman el
Sector pablico (Disposicién adicional novena. Redimensionamiento del sector pitblico local) y, de
otro, la nueva distribucion de competencias entre las Entidades locales y el resto de
Administraciones publicas. Eﬁ relacién con el primer bloque, es decir, con el
contenido de la Disposicién adicional novena, se contempla, entre ottos extretnos,
la necesidad de corregir los desequilibrios financieros’ de las Sociedades mercantiles
mediante la presentacién y consiguiente ejecucion de un plan de correccién de la
propia situacion deficitaria. Si esta correccion no se cumpliera 2 31 de diciembre de
2014, la entidad debe disolverse en los primeros siete meses del afio 2015. Si se
agota este plazo sin que se hubiera disuelto, quedard automaticamente disuelta 2 1 de
agosto de 2015. Asimismo se prohibe la cteacidn de Sociedades nstrumentales de
segundo nivel, es decir, Entidades controladas por otras que 2 su vez lo estén por las

Entidades locales. En cuanto al segundo contenido, el referido al reparto

* La situccidn de desequilibrio financiero supone, para las empresas que tenpan la consideracidn de Admipistracion
piblica a efectos del Sistema Eutopeo de Cuents -sectorigaidn-, su necesidad de financiacién, y paca el resto de las
empresas no consideradas Administracién piblica la existencia de pérdidas durante al menos dos afios consecutivos.
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el tamafio o dimensién de nuestro Sector piblico local y evitar duplicidades

" innecesarias en la prestacion de los setvicios publicos.

112" Plan de Ajuste 2012-2022 del Ayuntamiento de Madrid

En el matco de los preceptos del Real Decteto-ley 4/2012, de 24 de febreto, pot gmm;;/
que se determinan obligaciones de informacién ¥ procedimientos necesarios pata
establecet un mecanismo de financiacidon para el pago de proveedores de las
Entidades Locales, el Pleno del Ayuntamiento de Madrid aprobé en su sesion de 28
de marzo de 2012, un Plan de Ajuste en los términos establecidos en el articulo 7 de
dicho Real Decreto Ley, para el petiodo comprendido entre los 2fios 2012 a 2022.

Este Plan ha sido aprobado por el Ministerio de Haclenda y Administraciones
Piblicas el 30 de abril de 2012.

Entre las medidas propuestas en el Plan de Ajuste del Ayuntamiento de Madrid se
_encomienda al Area de Gobierno de Economia, Hacienda y Administracién Piblica
impulsat la elaboracién del plan de racionalizacidn y reordenacién del Sector piiblico
instrumental. Se indica, asimismo, que las medidas de ajuste que se prevén en este
Plan para su implementacion en el Ayuntamiento de Madrd y sus Otganismos .
Auténomos sean de aplicacién, en su caso, al conjunto de Entes que conforman el :
Sector publico municipal. En consecuencia, desde el Ayontamiento de Madnd se I
viene reclamando a las distintas Empresas municipales la adopcién de diversas |
medidas dirigidas a ]a reduccion del gasto publico y a la mejora de la eficiencia, asi
como medidas de mayor control econémico-financiero.(Todas ellas se tratan en el

apartado 2.1.2 del presente documento).
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1.3 Principios inspiradores del proceso de reestructuracién del Sector piib

La actual situacién de crisis econdmico-financiera que azota a nuestro pais y 2 su
entorno mas proximo —aparte del mayor alcance internacional que pueda tener-, con
la consiglﬁmte toma. de decisiones y adopcién de medidas de forma conjunta co
las respectivas instituciones europeas, al menos pot lo que se reflere 2 los pais
integrantes de la Eurozona y de acuerdo a una politica monetaria coordinada desd
dichas Tnstandias, hace replantearse la actnal organizacién del Estado espafiol bajo
un principio bdsico y rector de su nueva configuracién cdémo es el de la “& estabilidad
presupuestaria”, €l cual, indirectamente, fortalece la garantfa a la- sostenibilidad
financiera de las actuales organizaciones democriticas. Hste principio ha sido
recientemente incorporado a nuestra Constitucidén espafiola en su articulo 135 y, en
este sentido, es la Ley Ozgdnica 2/2012, de 27 de abril, de Estabifidad presupuestaria y
sostenshilidad financiera la que viene a desarrollar el mencionado articulo y sienta los
piares de la reforma de la Administracién en su mis amplio sentido, no solo bajo
aquellos principios fundamentales, sino también atendiendo 2 otros referidos a la
buena gestion piblica y 2 la transparencia de sus Instituciones y gestores, de
conformidad con las exigencias del desarrollo socio-institucional alcanzado en
nuestros dias. Siguiendo esta linea, se enumeran a continuacién, no de forma
exhaustiva, los principios inspiradores del proceso de reforma de la Administracion

municipal:

Estabilidad presupuestaria: En este principio subyace la idea de limitat el crecimiento
del déficit y del endeudamiento piblico para garantizar la estabilidad econdmico-

financiera del pais, principio fundamental en un espacio de moneda finica como lo

es la Eurozona.

Sostonibilidad financiera: APrincipio derivado y complementario del anterior, que se
concibe como la capacidad para financiar compromisos de gasto presentes y futuros

dentro de los limites de déficit y de la deuda piblica previamente determinados.
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piliblicos -eleccion de la mejor alternativa- para la consecucidn de los objeti

minimo coste.

[

Racionalidad organizativa: La mejor adecuacién o utilizacién de las estru

organizativas para el cumplimiento de los objetivos al minimo coste.

Control_econdmico-financiero: Supervision permanente de la actividad e informacién
econdmico-financiera generada por el Sector piiblico local, bajo el disefio de

diferentes sistemas de rendicidén y tratamiento de dicha informacién.

Transparencia: A nuestros efectos, debe entenderse la transparencia como un
principio intimamente ligado al anterior, por el que las diferentes Entidades deben
rendir informacién suficiente y adecuada que permita verificar su situacién
economico-financiera, el cumplimiento de los objetivos de estabilidad
presupuestaria y de sostenibilidad financiera, asi como cualquier otra medida de
ajuste impuesta, tanto 2 su actuacidn administrativa como mercantl, por las

Organismos cortespondientes.

2.- SITUACION ACTUAL DEL SECTOR PUBLICO MUNICIPAL Y
MEDIDAS ADOPTADAS HASTA LA FECHA

Exn este apartado se ofrece una vision general del actual tamafio y composicién del
Sector piblico municipal y se aporta informacién relevante del conjunto del mismo,
entre otros datos, los referidos a plantillas de personal, resultados contables,

aportaciones del Ayuntamiento e importe de la deuda financiera.

6
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detallar, de una parte, las diferentes medidas que se han adoptado en el p

Para ello, se hace preciso partit de la situacién del Sector piiblico en el afio

de los compromisos adoPtados en la reunidn de la Comisidn \Tamon

medzdm de eficiencia que permitan redusir el gasto pzzb!z:a 'y eliminar duplicidades y, finalme ‘tiﬂ._,,
del Plan de Ajuste 2012-2022 del Ayunt:a:rmmto de Madrid, y las medidas en el

- detaJJs.das

2.1  Configuracién del Sector piiblico en el afio 2010

El Sector piiblico del Ayuntamiento de Madrid en el ejetcicio 2010 lo conformaban
las siguientes Entidades

anismios Auidn 0AA

Definidos en la ley 6/1997, de 14 de abril, de Oxganizacién y Funcionamiento de la
Administracibn General del Estado, como Organismos publicos que se rigen pot el
Derecho administrativo pata que realicen, en- régimen de descentralizacién
funcional, la gestién directa de los sexvicios piblicos reflejados en sus Estatutos, de
acuerdo a lo establecido en el articulo 85.2 A. letra a) de la Ley 7/1985, Reguladora
de las Bases de Régimen Local.

e Informdtica del Ayuntamiento de Madrid

e Agencia pata el Empleo de Madrid

s Patronato de Turismo de Madrid

e Agencia Tributaria Madrid

e Agencia de Desarrollo Econdmico Madrid Emprende
o  Madrid Salud

o Agencia de Gestién de Licencias de Actividades”

? La Agencia de Gestidn de Licencias de Actividades (AGLA) fue creada por Acuerdo del Pleno de 25 de febrero de
2010, de conformidad <on la competencia que a tal fin le confiere el ardeulo 111 1) de Ja Ley 22/2006, de 4 de julio, de
Capitalidad y Répimen Especial de Madrid, para la consecucién de una gestién integral de las licencias urbanisticas
reguladas en la Ordenanza por Ja que se establece el Régimen de Gestién y Control de las Liceacias Urbanisticas de
Actividades de 29 de junio de 2009 y de la disciplina urbanistica y potestad saacionadora sobre las mismas.

7.
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Sociedades Mercantiles I ocales

Creadas para la gestién directa de los servicios piiblicos cotrespondientes, al amparo
de lo establecido en el articulo 85.2 A letra d) de Ia Ley 7/1985, Reguladora de
Bases de Régimen Local y participadas al 100% pot el Ayuntamiento de Madrigf

e Empresa Municipal de Tra.nst)ortes, SA. (EMT)

o Empresa Municipal de I Vivienda y Suelo de Madrid, S.A. (EMVS)
s Madrid Espacios y Congresos, S.A. (Madtidec)

e Madrid Movilidad, S.A.

¢ Madnd Arte y Cultura, S.A. (MACSA)

¢ Promocion de Madrid, S.A.

Socedades de E_.smam?z Mixta

Creadas como forma de gestion indirecta de los setvicios piblicos correspondientes
al ampato de lo establecido en el articulo 85.2 B de la Ley 7/1985, Reguladora de
las Bases de Régimen Local y participadas mayoritariamente por el Ayuntamiento

de Madrid, en los porcentajes que se indican a continuacién:

Madrid Calle 30, S.A. (80% propiedad del Ayuntamiento)

* Empresa Mixta de Servicios Funeratios, S.A. (51% propiedad del
Ayuntamiento)

o Mercamadrid, S.A. (51,13% propiedad del Ayuntamiento)
o Club de campo Villa de Madrid, S.A. (51% propiedad del Ayuntamiento)

Ademas existia la sociedad Madrid 16, S.A.U., constituida desde Ia Fundacién

municipal Madrid 16, al objeto de realizar la gestidn, diteccién y otganizacién de
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todas aquellas tareas, estudios y actuaciones encaminadas a Ja promocién y difus

de la Candidatura Olimpica de la Ciudad de Madrid. No obstante, dado que Madr
no fue designada ciudad sede de los Juegos Olimpicos del afio 2016 (la eleccién se

aiio 2010.

Fundaiones

Todas ellas constituidas directamente por el Ayuntamiento de Madtid, previos

acuerdos del Pleno de acuerdo a la competencia reflejada en el articulo 11.1 1) de la ‘
Ley 22/2006, de 4 de julio, de Ca[;)iLaJidad y Régimen Especial de Madrid, excepto ‘

la Fundacién Mercamadtid que fue creada directamente por Mercamadrid; S.A.

s TFundacién Movilidad
e Fundacién "Voluntarios por Madrid" .
o Fundacién "Desartollo Sociedad Informacion Ciudad de Madrid"
o Fundacién "Madrid Ciudad Global 2010"
_ e Fundacion Mercamadrid

COMPQSICION DEL SECTOR PUBLICO EN EL ANO 2010

SECTOR PUBLICO MUNICIPAL

Sociedades mercantiles

Sociedades de economia mixta

Organismos autbnomos

Fundaciones
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COMPOSICION DEL SECTOR PUBLICO EN 2010

04 : ot = = = ’, Tl T e
Sociedades Socledades de  Organismos  Fundaciones
mercanties economia mixta aulénomaes

2.1.2 Medidas adoptadas en el periodo de tiempo 2010-2012

> Supresitn de Entidades

Entre las medidas anunciadas por el anterior Alcalde el Ayuntamiento de Madrid en
el Debate del Estado de la Ciudad celebrado el 26 de mayo de 2010, a raiz de la
aprobacion Real Decreto-ley 8/2010 por el que se adoptan medidas extraotdinatias
para la reduccidn del déficit piblico, se encontraban varias que afectaban al Sector
piblico municipal. De esta forma, de las cinco Fundaciones existentes en ese aito, se
supripzieron ciatro dz ellas -Fundacion Madrid Cindad Global, Fundaciin Movilidad, Fundacion
Mercamadrid y Ffmldacir;fa: para el desarrallo de la de la Sociedad de la Informacion en la cindad de
Madrid- manteniéndose exclusivamente en funcionamiento la Fundacién Voluntatios
por Madrid, pues se concluyd que sus funciones se realizaban de una manera mas
eficiente desde una entidad fundacional, sin necesitar, ademis, de transferencias del

Ayuntamiento.

En el afio 2011 se acordd la disouciin del Organismo auténomo “Patronato de Turismo
Madrid”, incorporando sus funciones 2 la Sociedad Promocién de Madrid, S.A.

(actualmente denominada Madrid Visitors & Convenciébn Bureau, S.A),

10
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de Madrid a la promocién tutistica de la ciudad en el afio 2012 respecto del ejercicio

g > Suspensin de actividades

- En el masco de las medidas de austeridad en el gasto plblico y de racionalizacién de ™

las actividades realizadas por las sociedades municipales, se decidi6 el cese de la emision
del Canal de Televisién “esMadrid TV que gestionaba la sociedad Promocién de
Madrid, S.A. Esta decisién ha supuesto una disminucién en la transferencia

corriente del Ayuntamiento de Madrid a esta sociedad de 3 millones de euros. .

> Reduccidn de las retribuciones del personal directivo de las sociedades wmicipales

Otra de las medidas adoptadas fue la de extender a las sociedades municipales, tanto
la congelacidn salarial de las retribuciones en general, como la disminucién aplicada
a las retribuciones del personal ditectivo de la Administracién municipal.. El
Ayuntamiento de Madrid fue mis all4 de lo exigido por el Real Decreto Ley 8/2010, de
20 de nzayo, por el que s¢ adgptan medidas extraordinarias para lu reduscion del dificit piblicoy,
mediante Acuerdo del Pleno de 28 de mayo de 2010, en aplicacién de dicho Real
Decreto-Ley y en relacién con las retribuciones de los empleados publicos
municipales, reduce en un 15% las retribuciones del Alcalde, de los Concejales y de
los titulares de Oxganos superiores y directivos del Ayuntamiento de Madrid, asi
como de sus Empresas plblicas. Concretamente, se dice; “Las refribuciones de los
Gerentes, consgjeros y personal directivo de las empresas municipales priblicas y mixitas serdn las

vigentes @ 31 de mayo de 2010 minoradas en un quince por ciento”.

Esta medida supone un ahorro anual en la partida de gastos de personal de 187.025

Euros,

11
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> Regulaciin _de los miembros_de los Consejos de  Administraciin ot

indempizaciones por asistentia a los nrismos

Entre las medidas que sobre esta materia proponia el informe sobre el Secto
pﬁb]ico empresarial que presenté el Ministro de Hacienda y de Administraciones
Pﬁblicas; al Consejo’ de Ministros del 5 de enero de 2012, y que se concrefaro
postetiormente en el Rea/ Decreto 4512012, de 5 de marzgo, que regula el régimen retributivo
de los miximos responsables y directivos del Sector priblico empresarial y ofras entidades, se
encuentra la de limitar el nimero de miembros de los Consejos de Administracién

para disminuir el gasto en indemnizaciones por asistencias.

En este sentido, ya desde el afio 2004, los estatutos de las Sociedades mercantiles del ’
Ayuntamiento de Madrid establecen que los miembros de los Consejos de i
Administracidn que sean Concejales, a tiempo completo o patcial, o personal

directivo, no percibirin indemnizacién alguna por asistencia a las reuniones de

dichos Consejos. Consecuentemente, las Sociedades mercantiles locales, no _ |
soportan gasios por este concepto y no necesitan reducir el nimero de miembros de
los Consejos de Administracion como medida de ahorro. Con respecto a las l
Sociedades de ecomomia mixfa, ninguna de ellas remunera a los miembros del ;

Consejo de Administracion  designados por el Ayuntamiento de Madrid en su

representacion.
> Establecimiento de mecanismos de control periddico de la octividad del Sector
[
piiblico _empresarial e implantacin de cauces de swmsinistro periddico de !
; 3 |
informacidn ;

El informe del Ministro anteriormente mencionado incide también en la necesidad
de establecer mecanismos de control periédico de la actividad del Sector piblico

empresatial, asi como implantar cauces de suministro petiédico de informacién.
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mecanismos de coordinacion y control de las diferentes actuaciones que llevan
cabo las Sodedades mercantiles municipales, asi como procedimientos de recepgf
de la informacién de rendicién periddica. Las principales decisiones que se a
en nuestras Sociedades exigen la valoracién y el informe previo de esta

Gobietno a través de sus diferentes Direcciones Generales.

A titalo de ejemplo cabe mencionar el examen que se lleva a cabo, tanio de las
estimaciones presupuestarias de las Sociedades con caricter previo a la aprobacién
por sus Organos rectores, con la finalidad de controlar y coordinar dichas
estimaciones con la politica presupuestatia existente en el Ayuntamiento, como de
las cuentas y liquidaciones anuales de dichas Sociedades a efectos de su
consolidacion con la contabilidad municipal, con la finalidad de suministrar la
informacién que exige la normativa de estabilidad presupuestatia, todo ello

coordinado en procedimiento, forma y tiempo.

En la linea de las medidas ya adoptadas y, de acuerdo con las medidas de ahotro y
eficiencia en el uso de los recursos piblicos que establece el Plan de Ajuste 2012-
2022 del Ayuntamiento de Madrid, se plantea la adopcién de nuevas medidas de

racionalizacién ¥ reordenacién del Sector piiblico dependiente del Ayuntamiento de
Madrid.

En este sentido, el Ayuntamiento de Madrid 2 lo largo del afio 2012, ha ido
adoptando una serie de acuerdos que tienen como objetivo ajustat el gasto cortiente
del Ayuntamiento de Madrid y sus Organismos Auténomos alas exigencias de la
estabilidad ptesupuestaria. Algunos de estos acuerdos se han aprobado con
anteriotidad a la aprobacion det Plan de Ajuste 2012-2022, y otros se han adoptado
como consecuencia de éste. En cualquier caso, todas las medidas adoptadas en estos

acuerdos se han trasladado a las Empresas municipales.
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a) Aborro por las bajas de adindicacion de contratos

reducit sus gastos en la misma cuantia, con el objeto de minorar la necesidad de
transferencias cortientes de la Administracién municipal y, en el caso de que no
reciban transferencias, a mejorar: el resultado previsto, con el deber de informar de
estas actuaciones con. caracter trimestral a efectos de control. El ahorro en 2012, de

acuetdo con las comunicaciones recibidas, ascendid a 16,6 millones de euros.

La aplicacién de esta medida se ha extendido al ejercicio 2013, mediante la
aprobacién del Acuerdo de la Junta de Gobietno de la Ciudad de Madrid de 17 de

enero de 2013, por el que se adoptan medidas para la contencién del gasto en el

ejercicio 2013.

b) Incremento en la eficiencia en la contratacién de bienes y servicios

Mediante Decreto de 26 de abril de 2012 de la Delegada del Area de Gobierno de
Hacienda y Administracién Piblica se aprobd la Instruccién 3/2012 que establece
las medidas a adoptar en relacién con la contencién del gasto en el 4mbito de la
contratacidon municipal. Efectivamente, esta es una de las medidas observadas en el
Plan de Ajuste dirigida a establecer los criterios de actuacién a seguir por los
Organos de contratacién del Ayuntamiento de Madrid, suSIOrga.nismos Autébnomos
y sus Empresas, con la finalidad de conseguir ahorros v mayor eficiencia en la
contratacién plblica. Todas las empresas dependientes del Ayuntamiento de
Madnd, con independencia de su consideracidn como poderes adjudicadores,
deberdn ajustar sus procedimientos de contratacién a estas Instrucciones y a las
medidas de supervision y control establecidas en las mismas.
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Entre estas medidas cabe mencionar como mds significativas

V' Los expedientes de contratacién de las sociedades que impliquen invers
que conlleven gastos de gestibn y explotacién derivados de la puesta

. marcha de la inversién exigen del informe previo del Area de Gobiern

" Bconomia, Hacienda y Administracién Péblica,

'I v i

exige autotizacién previa del Area de Gobierno de Economia, Hacienda ¥ ‘

Administracién Pdblica. La sociedad deberd justificar la imposibilidad de

realizar el trabajo que se quiere contratar con sus propios medios petsonales. |

Las proriogas de contratos exigirin de informe previo del Area de Gobierno

de Economia, Hacienda y Administracién Piblica previa justificacién por

parte de la sociedad de la ventaja econdmica de la prorroga frente a una

nueva licitacidn.

v" El criterio de precio debe ponderar como minimo un 65% del total de la
puntuacién que sirva para la adjudicacién de los contratos. Serd necesaria
autorizacién previa del Area de Gobierno de Ecomomia, Hacienda y

Administracién Pablica para excepcionar del cumplimiento de este tequisito.

> Medidas de mejora_del sistema de control de la entidades del sector pithlico
wunicipal

Aparte de las contempladas en el anterior apartado, que ya suponen por si mismas
un mayor control a la actividad econdmico-financiera desarrollada por el Sector
plblico municipal, se establece por mandato legal la obligacién de rendir con
periodicidad mensual, trimestral y anual, determinada informacién al Ayuntamiento
de Madrid, asi como al Ministerio de Hacienda y Administracién Piiblica, a través,

en este Gltimo caso, de la Intervencién del Ayuntamiento.

En la actualidad la norma bisica que regula esta obligacién de remisién de

informacién es la Orden HAP/2105/2012, de 1 de octubre, por la que se

desarrollan las obligaciones de suministto de informacién previstas en la Ley
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Orginica 2/2012, de 27 de absil, de Estbilidad Presupuestaria y Sostenibjdadyy: |
Financiera. Asimismo, en el 4mbito del Ayuntamiento de Madrid, el Decreto ;}d : oW’

integrantes del Sector puablico del Ayuntamiento de Madrid.

No obstante, con 4nimo de avanzar en el perfeccionamiento de los procedimiel
de rendicién y tratamiento de la informacién, se impulsard, a lo latgo del afio 20244

la configuracién y puesta en funcionamiento de un Portal informiético como canal *

dindmico de comunicacion entre el Ayuntamiento de Madrid y su Sector piiblico.

> Medidas gue afectan a la aportacidn del Ayuntamiento de Madrid

Ademds, como materializacion del ahorro consolidado en el Plan de Ajuste y como
consolidacién del compromiso reflejado en el mismo de su efectiva materializacién,
por Acuerdo de ]2 Junta de Gobierno de la Cindad de Madrid, de 10 de mayo de
2012, se declard la no disponibilidad de determinados créditos presupuestarios.

Alguno de dichos créditos afectaban a las aportaciones presupuestadas para algunas
Sociedades mercantiles locales, en consecuencia, dichas Sociedades han tenido que
tomar medidas de ajuste destinadas a reducir sus gastos o incrementar sus ingtesos a

fin de compensar la reduccion de la aportacién municipal y que la cuenta de

resultados para el afio 2012 no se viera alterada.

2.2.  Composicion del Sector piiblico actual, afio 2013

El Sector piblico del Ayuntamiento de Madrid al dia de hoy lo conforman las
siguientes Entidades:

Orzanismos Auténomos

o Informitica del Ayuntamiento de Madrid.

o Agencia para el Empleo de Madsid.
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o Agencia Tributaria Madrid.
¢ Madrid Salud.

o Agencia de Gestidn de Licencias de Actividades.

*enero de 2013 de la Junta de Gobierno de Ja Cindad de Madrid, por el que s€

establece la organizacién y estructura del Area de Gobierno de Economia, Hacienda

y Administracién Péblica y se delegan competencias en su titular y en los titulares de

los 6rganos directivos. Se detalla en €l apartado 4.2. de este Plan.

Saciedndes Mercantiles Lovales
| e Hmpresa Municipal de Transportes, S.A. (EMT)
e Hmpresa Municipal de la Vivienda y Suelo, S.A. (EMVS)
e Madrid Espacios y Conggesos, S.A. (Madridec)
e Madrid Movilidad, S.A.
e Madrid Arte y Cultura, S.A. (MACSA)

e Madrid Visitors & Convention Bureau, S.A.
Sociedades de Economia Mixta
o Madnd Calle 30, S.A. (80% propiedad del Ayuntamiento).
o Empresa Mixta de Servicios Funeratios, S.A. (51% propiedad del
Ayuntamiento}.

e Mercamadrid, S.A. (51,13% propiedad del Ayuntamiento). i
e {lub de campo Villa de Madrid, S.A. (51% propiedad del Ayuntamiento). :
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Fundaciones

vigencia estd supeditada a la eleccién de la cindad de Madrid como sede de los
Juegos Olimpicos de 2020, eleccién que se llevard a cabo por €l Comité Olimpico
Internacional (COI), el dia 7 de septiembre de 2013.

Asimismo, no se han incluide en la relacion anterior, por su escasa relevancia en el
conjunto del Sector piblico madrilefio, el Consorcio Escuela de Tauromaquia de

Madrid "Marcial Lalanda" y el Consorcio de Rehabilitacién y Equipamientos de los

Teatros de Madrid. Escasa relevancia en términos presupuestatios, pues el primero
tiene un presupuesto aprobado en 2013 de 153 miles de euros y el segundo no tiene
presupuesto este aiio, dado que no va a recibir aportaciones de las Administraciones

que conforman dicho Consorcio.

COMPOSICION DEL SECTOR PUBLICO EN EL ANO 2013

SECTORPUBLICO MUNICIPAL ©

;. w2 , Vq
Sociedades mercantiles locales 6 35,3%
Sociedades de economia mixta 4 23,5%
QOrganismos Autdénomos 6 35,3%

Fundaciones
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Sociedades Sociedades de  Crganismos  Fundaciones
mercantiles  economia mixta  Auténomos
locales

2.3  Datos bisicos del conjunto del Sector piiblico
2.3.1 PLANTILLAS DE PERSONAL

La plantilla de los Organismos Auténomos en el afio 2012 fue de 3.123
trabajadores. Madrid Salud y la Agencia Trbutaria de Madrid son los dos
Organismos con plantillas mayotes, representando el ptimero el 39,2% del total y el
segundo el 27,2%. FEl Organismo con menor nimero de efectivos es Madrid
Emprende, Organismo que se disuelve en 2013. En 2012 se redujo el personal de
los Organismos Autbnomos en 130 personas respecto al afio 2011. De esta cifra, 61
corresponden 2 la disohuicién del Patronato de Turismo de Madrid, cuyo personal se

distribuyd entre el Ayuntamiento de Madrid y la Empresa Madtid Visitors &

Counvention Bureau, S.A.

El total de personal de las Sociedades mercantiles pertenecientes al
Ayuntamiento de Madrid fue en el afio 2012 de 10.568 empleados, de los cuales
mis de tres cuartas partes, en concreto el 78,2% pertenecen a la EMT, con un total
de 8.269 pf::rson.as. Ia siguiente empresa por volumen de puestos de trabajo es la

Empresa Mixta de Servicios Funerarios, S.A., que cuenta con una plantilla de 559
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empleados. Las empresas con menor volumen de puestos de trabajo son M:

Calle 30, S.A. que cuenta con 13 empleados y Madrid Espacios y Congresos,

‘con 91 puestos de trabajo.

gestién del Centro de Creacién Contemporinea Matadero Madrid y del espacio

Medialab-Prado, y en el caso de MV&CB al traspaso de personal del patronato de

turismo que se disolvié el 31 de diciembre de 2011.

SECTOR PUBLICO DEL AYUNTAMIENTO DE MADRID

Plantills de personal 2011/ 2012

ORGANISMOS AUTONOMOS
Plaatila % all 5 cisn %
ORSANIMO W2 | Sjwoml | :zﬂ "l ;::m :o,;'gyu 1z /200
INFORMATICA DEL AYUNTAMIENTO DE MADRID S04l 16,3% 510 1574 % 12%
AGENCIA PARA EL EMPLEO DE MADRID 273 87% 322/ 9,9% -49 15.2%
FATRONATC DE TURISMO TE MADRID 81 1.9%] 61 -1000%
AGENCIA TRIBUTARIA MADRID 8s1]  27.2% 849) :_s% E 02%
MADRID EMPRENDE 54 7% 56| 17%] -2 354
MADRID SALUD 1225 . 39.9% wsni 38.4%) 25 20%
AGENCLADE GasndN DE LICE'NI‘:IAS DE ACTIVIDADES zwl 5,9% 63% d 54%

,‘nv

[

“3azs)t

E I'.W,O%

e

54 B 3% T a0,

T T

RHPRESL PI:‘:;izh s,r::ul ﬂ;rn‘;.in ] s;::.ul :011;};.:’3

EMPRES A MUNICTPAL DE TRANS PORTES, 5.4, (MT) pacs|  asew]  soer  seow
EMPRES A MUNICIPAL DE LA VIVIENDA ¥ SUELO, $.A. (AMVS) 72| 39 sl som|
MADRID ESPACIOS ¥ CONGRESOS, 8.A. (MADRIDEC) 91 D9% ol 10%
MADRID VISITORS & CONVENTION BUREAU, S.A 134 4% 102 113
MADRID ARTE ¥ CULTURA, 5.4. (MACSA) a10 4.25% as| 3o
MADRID MOVILIDAD 5.4, 79 3,9%) | 39
SUBTOTAL SOCIED ADES MERCANTILIS :.ocmzs iz 535 i

ENPRESA 2042 S f1otat 5 ,rmm 2012/2011 | 2012,/2041
EMPRESA MIXTA DE SERVICIOS FUNERARICS DE MADRID,S.A. 5590 61,2% 563 619% - 7%
MERCAMADRID, 5.4 108  11.5% sl 116% -1 29%
CLUE DE CAIMPO VILLA DE MADRTD, 5.4, 26| 238 22| 2513 7 33%
MADRID CALLE 30, $.4, 13 1,4% 14 1,5% 1 1%
SUBTOTAL SOCIEDADES DEECONOM{A MIXTA - “grsl s ine,b I R LT R T | R P
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Organtamos Autinomos, Plantia 2042 ! Saciedades mereantiles locales. Plantila 2012

\
i
I
HINFORMATICADEL HE
ATUNTAVIENTO DEMAZRID || |
QAGENCIAPARAEL EMPLED || |
DEMDRID (T
F OFATROMATODETURISIAD [i | I
i CENMAORD Eog E
S OAGENCATRIBUTARIA Y I
i MADRID | i f
i OMADRIOEMPRENDE i ; |
i
i
1 BMAGRID SALUD i !
i Pt i
i BAGEMCIADE GESTION DE || ! B HADRID MOVLITRES
. UCENCUS DEACTMDADES(! |
i t
Plantilla total 2012 * ! Sotiedades de economia mixta, Plantilla 2012
i
} ;
' :
- B ENPRESAMNTADE
: ; SERVCIOS FUNENARIOS ||
i i DEMADRIDSA
& SUBTOTAL OAEANENDS] | ! UMERCAVADRID, S.A,
& SUBTOTAL SOCIERADES |} '
MIACANTILES LOCALES DELUB DE CAWPO VLLADE|!
OSUBTOTAL SCCIECADES MAGRID, 30
O ECONOMIA MIXTA

ONMADRID CALLEMLSA

2.3.2 APORTACIONES DEL AYUNTAMIENTO DE MADRID

En el siguiente cuadro se recogen las aportaciones del Ayuntémjento de Madrid a
sus Organismos Autdénomos y Sociedades mercantiles. Fn el caso de los
Otrganismos, la compatacién de las aportaciones presupuestadas en €l ejercicio 2013
con las liquidadas en 2012 muestra un incremento de las transferencias corrientés y |
una disminucién en las transferencias de capital. La variacién positiva se debe 2 la '

comparacién de magnitudes no homogéneas, ya que en la liquidacién del gasto

cotriente se produjeron ajustes, tales como la supresién de la paga extraordinatia de
diciembre. Si Ja comparacién se realizase en términos homogéneos, es decir, "
tomando las aportaciones inicialmente .presupuestadas en ambos afios, 2012 y 2013,
el resultado arrofa una reduccidn de la aportacion global en un 8,3% como

consecuencia de Ias disminuciones de las trasferencias corrientes en un 7,0%

¥ de las transferencias de capital en un 36,7%.
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del Ayuntamiento de Madrid y Ja inicialmente prevista en el Presupuesto General del

afio 2013.

Las empresas que mayor aportacién perciben son la Empresa Municipal de Vivienda
v Suelo, S.A. y Madrid Arte y Cultura, S.A. |

El conjunto de Ias aportaciones en el afio 2013 muestra una disminucidn de
8.326.085 euros respecto a los importes liquidados en el ejercicio 2012, 1o que
pone de manifiesto que las medidas adoptadas en aplicacién del Plan de Ajuste

2012-2022 comienzan a dar los resultados esperados.
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SECTOR PUBLICO DEL AYUNTAMIENTC DE MADRID

Apertacdanes 2015 /2012

ORGANISMOS AUTONOMOS CAPITULD 4

ORGANISMO = s ;::u: -‘-PW;;;W’ Sf:.ul :o'gﬁﬁé
: {liquidacidn}

INFORMATICA DEL AYUNTAMIENTO DE MADRID 14353605 293% 72732789 seel  zasiing
AGENCIA PARA EL EMPLEO DE MADRID 25.24.359) 9,91j 14126703 7,7% 7456658
AGENCLA TRIBUTARIA MADRID 52.561.451) 20,6% 46714785 20| 3.846.660)
MADRID EMPRENDE 9312016 36% 5.947.080] 25%| 3364954
MADRID SALUD $0.253.775 4%

- AGENCIA DE GESTION DETICENCIAS DE ACTIVIDADES 12963991 51%

SUBTOTAL ORGANISMO!

ORGANISMOS AUTONOMOS, CAPITULO 7 Tiernies
. Aportaciones . R
ORGANISMO taibvernd I ,f::ml e s!:;:a: ;ﬁ;;;t mm?zm
(liguidacién)
INFORMATICA DEL AYUNTAMENTO DE MADRID 5933.335 75,7% BT99745|  88,0%| 2866610  .32.6%
AGENCIA PARA EL EMPLEO DE MADRID 295,760 3,5%) 400099 a0 anzd0]  261%
AGENCIA TRIBUTARIA MADRI 0 0,0% 16938 035 18038 100,0%
MADIID EMFRENDE 1269.000 16.2%| 500029 ﬁ.ml 669000 1115%
MADRID SALUD 315.000 40%) 153,180 1,5% 161.526)  105,6%
AGENCIA DE GESTION DE LICENCIAS DE ACTIVIDADES 22436 0,5%] a4l 25Ew
‘SUBTOTAL ORGANISMO! Al s ; 2}

%

=t

= e i
i AR
e

e Variazié "

EMPRESA Apﬂzazm“ spont | o j::zd sy | S/ o0 | 2013 2012
EMPRESA MURICIPAL DE TRANSPORTES, 5.4, (EMT) 9.559.146 B 9.595.144 82% 0 0%
EMPRESA MUNICTPAL DELA VIVIENDA ¥ SUELD, $.A. (EMVS) 36,906,763 33,9;:'— 40614000 samvl 3307329 -9,3%
MADRID ESPACIOS ¥ CONGRESCS, S.A. (MADRIDEC) 9| 0,05 o 02% o #omvin
MADRID VISITORS & CONVENTION BUREAU, S.A 20814019 192% 203731 gl 43434 2,1%
MADRID ARTE ¥ CULTURA, S4. (MACSA) nswoedl 208w 27603170 2vea| sa00179)  amsws
MADRID MOVILIDAD 5.4, 15.695.729' 17,25 18,546,454 15,9% 150275 0,8%
SUBTOTAL SOCIEDAD ES MERCANTILES EOCALES | 1108 4 1000 e zaza] o] Fseadsnss] - %1%
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Organismos Aulénemos Capituk 4
2013

Omganismes Auténomas Capltulo 7
2013

o RIFORMATICADEL

Socledades mercantles locales.

i Total apartaciones 2013

Totalapertaciones 2043
& EWRESARUNIIPALOE H
TRANSFORTES, SA[EMT) 1
H EMPRESAMUNICIPAL DE LA 1
VMEHDAY SUELD, S.A (EE) :
{DMEDRID ESPACIOS Y : {osuBTCTAL GRGRISIOS
CONORESOS, SA o ° capfuLod
(MaRDEC) i = SUITOTAL CAGAII WIS
DMADRID USITORSE i carlruLo?
COUENTION BUAER, SA OSUBTOTAL SOCIERADES
. ' WERCHYTILES LOCALES
BUACHID ARTE Y CULTURA SA] !
sy :
DNAGAID MCVLICADSA
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RESULTADO OBTENIDO EN EL A0 2072

Si se analiza el resultado recogido en las cuentas de pérdidas y ganancias de las
Sociedades dependientes del Ayuntamiento de Madrid elaboradas de acuerdo a lo
previsto en el Plan General de Contabilidad, aprobado mediante Real Decreto
1514/2007, cotrespondiente a los afios 2011 y 2012 se ob‘.serva que, €l resultado
alcanzado por el Sector piblico empresarial en. su conjunto es positivo por un
importe de 1,9 millones de euros, mientras que en el afio 2011 el resultado fue
negativo por valor de 45,4 millones de euros. Esta mejora se debe principalmente al
comportamiento del resultado en las empresas mixtas Madrid Calle 30 S.A,
Mercamadrid S.A y Servicios Funetatios, S.A. como se muestra en los cuadros

siguientes.

La Sociedades mercantiles de capital integro del Ayuntamiento de Madrid presentan
un resultado conjunto negativo de 58,4 millones de euros, con un empeoramiento
26,9 millones de debido

fundamentalmente a las dos empresas mds afectadas por la crisis del sector

respecto  del ejercicio precedente de euros,

inmobiliatio que son la EMVS, con unas pérdidas contables de 33,7 millones de
euros y la empresa Madridec con pérdidas de 24,3 millones de euros.
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SECTOR PUBLICO EMPRESARIAL DEL AYUNTAMIENTS CEMADRID

Rasulade del alerciecio 2002/ 2011

SOCIEDADES MERCANTILES LOCALES {1005 AY UNTAMIEHTO DE MADRID}

thpe RBZ.:;_;_.“ i.l::ﬂ “L;.’:‘-:-:sn !J‘:Ial ::;:;:Tl l:r".'ll
Empresa Municipal de Trarsportes, S.A. (EMT] -143.614: 0,2% ~5E1.37E| 2.2".‘i| 537.762| -Ta.5%
Empresa Munlcipal de Vivienda y Suels, S.A, (EMVS) -33.716.438 57,7%| -26.268.260 aa,:.&sl -7.478.178 23,5%
Madrid Espacios y Congresos, 5.A, (Madricec) -24.315000|  4L6%| -6.667.430|  21,2%| -170647.5700 2647
Madrid Vishors&Convention Buraau, S.A, 923931 8% 1037.748| -3.3%|  -113.785| -1L,0%
Madrid Arte y Cultura, S.A. {MACSA} -1.592.243 2,75 E04.817|  -19W| -L197.060) -363,3%
tiadrid Movilidad, 5.4, 434231 07% 422969 1,59 43,737 -10,1%
TOTAL SOOEDADES MERCANTILES LOCALES -58.433.062) 100,03, -31.491.533| 100,0%| -26.947.588| 85,63
S el o
% Ragultada % Weracion £

2012 ;.b_u 2011 Sitetal |

Empresa Mixta de Servicios Funerarios, 5.0 [EMSFAM) 2.052.640) 34%) 550.785  -4,8%
Mercamadrid, .0 6770754  11,2%| 8422390] -607%| -1651.63 £-!. <18,6%
Club de Campo Villa de Madrid, 5.4 3079323 5,17 35.065 03% -31 m,aaai -8381,.8%
Madrid Calla 30, 5.4 54,574,818 20,5%| -23.009.042| 16574 77.633.858) -337,6%
TOTAL SOCIEDADES MINTAS 60.418.897] 1000%| -13.881.802] 1000%| 74.300.689) -5352%

JOomAL
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. A B
COMPARATIVA RESULTADOS SECTOR PUBLICO EMPRESARIAL H/}f Wi
D - l.k‘" -
. imeh g P ey, P ——— i s e . S JUPAPIEES, TRRAERpr T i, §
&0.000.000 !
: [7%]
i 50000000 _&ﬁ
A0.000.000 .‘;
s
 aceo0000 B
' 20,000,000
‘Jlo.amunu
0 X2 —1EA —t=a — sy E2)
Il «100302,000
=20.009,000
-30.900.006
-40.200.000
M.ca0 MERCA BAsm MVECE, MMOV BT MEACSA C.CAMPO MADRIDE: BUvS
OResultada 2011 -23008,042 2472390 069,735 03T TG 4628968 SB1ATS BOAB1T 5065 -GEETAY]  -2G.259.160
OResultado 2012 54574816 GITO.TS4 2052840 523881 41211 A43614 455228 2079323 E4M5000  -3AT4E43E

234 DEUDAFINANCIERA

En el cuadro siguiente se reflejan los datos del endeudamiento con Entidades de

crédito a 31 de diciembre de 2012, siendo la EMVS la que presenta un mayor

eridendamiento, concretamente el 56,3% del total.
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SECTOR POELICO EMPRESARIAL DEL AYUNTAMIENTC DE MADRID
Deuta 2012/2011

SOCIEDADES MERCANTILES LOCALES (1003 AYUNTAMIENTO DE MADRID)

Emprisa Oeuda % Oouda % Variatlon
2012 5itatal 2011 Sftotal 2012/2011
Empresa Municipal de Transportes, S.A. (EMT) 168.334.066 153%| 181241.455 14,9% -;.-1._907.359
Empresa Municipal de Vivienda y Suclo, S.A. (EMYS) 630.588.666 57,2%| 708.867.787| 58,3%] -78.278.921
Madrid £s7 acies y Congresos, S.4. (Madridec) 303.941.000]  27,5%| 325.503.160]  26,8%| -21.561.160
Madrid Visitars&.Canvention Bureau, S.A. 0 0,03 0 0,0% il
' Madrid Arte v Cultura, 5.4, [MACSA) ] 0,0% 0 0,0% [}
Madrid Movilidad, S.A. 0 0,0% o o00% 0 |
TOTAL SOCIEDADES MERCANTILES LOCALES 1.102,863.932| 100,0%| 1.215,612.402) 100,0%| -112.748.470

e

i

o

Deuda % Deuda L] Vaslacian b
Empresa

2017 5ftotal 2011 s/total 201172002 | az/a
Empresa Minta de Servicios Funerarios, 5.A. [EMSFM) o 0,03 0 0,0% o T
Mercamadrid, S.A. 12,403,417 T4 0% 10.067.186 63,45 1.336.231| 23,234
Club de Cainpo Villa de Madrid, S.A, 4.200,000| 25,3%)] 5.800.000 36,55 -1,600.000] -27,6%%
Madrid Calle 30, 5.A. 0 0,0% o o
TOTAL SOCIEDADES MIXTAS 16.603.4L7| 100,0% 15.867.186

COMPARATIVA ENDEUDAMIENTO CON ENTIDADES DE CREDITO |
EMPRESAS 2012

i 0,0% P !

B EMVS

B MADRIDEC |
0 EMT
OMERCA

& C,.CAMPO
ORESTO

B272%

m56,3%
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A 31/12/2012, el total de deuda con Entidades de crédito de las empresas
1.119,5 millones de euros, lo cual supone un descenso del 9,1% respecto

gjercicio precedente.

2.4 Breve anilisis comparativo con otros Sectores piblicos de ciudf

de mads de 500.000 habitantes

La dimension del Sector piblico del Ayuntamiento de Madrid comparado con los
Sectores publicos de otras ciudades de méds de 500.000 habitantes, se puede
considerar bastante racional atendiendo a los servicios pitblicos que presta, tauto en

su cuantia como en su calidad, asi como a la poblacion que abatca, 3.233.527

habitantes.

Efectivamente, del analisis de los datos que figuran en la “Base de Datos General de las

Entidades Locales del Ministerio de Flasienda_y Advinistraciones Pitblicas”, se concluye, de

una manera determinante, por los mismos resultados que arroja, que el Sector

publico empresarial del Ayuntamiento de Madrid se encuentra entre lIos mds

adecuadamente dimensionados de Espaiia.

Del estudio comparativo de los Sectores pitblicos de los Ayuntamientos de las seis
grandes ciudades espaficlas con mis de 500.000 habitantes (Madrid, Barcelona,
Valencia, Sevilla, Zaragoza y Malaga), se extrae la conclusién de que el Sector
publico madriledo esti dentro de unos limites razonables, pues siendo la ciudad con
mis habitantes y con mayor presupuesto del conjunto de las seis ciudades, es, sin
embargo, la que tiene un Sector piblico mis equilibrado. Asi, en relacién con el

nimero de Organismos Auténomos, se observa que Madrid cuenta con €,

® Dugsate el presente ejercicio 2013 Jos Orpanismos Auténomes se reducirdn 1 5, dado que el Organismo auténomo
Agencia de Desarrollo Econdmice “Maddd Emprende”, ha sido suptimido por Acterdo de la Juata de Gobiemo de 17
de encra de 2013 por el que se aprueba Ia organizscidn, estractura y s delegan competencias en el titular y en los titulares
deIos érgmos directivos del Area de Gobiemo de Economéa, Hacienda y Administracién Péhlica, Una vez se produzea
su efectiva disolucién sus competencias serin ejercidas por la Subdireccién General de Desarrollo Econdmico "Madrid
Emprende”, en el seno de la direccién General de Comercio y Desarrollo Econémico.
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Barcelona con 9, Valencia con 6, Sevilla y Zaragoza con 4 y la menor de todas E&'Flas»,{a"

Malaga, con 8.

** es mayoritatia, observamos que Barcelona se sitia a la cabeza con 19 empresas, 2
continuacién Milaga con 12, Madrid con 10, Sevilla con 9, Zaragoza con 7 y
' finalmente Valencia, que cuenta con 3.

Para obtener una vision realista de la dimensién del Sector piiblico de estas ciudades
debemos ponet en relacién su volumen total con su presupuesto y a pattit de ese
momento valorar su tamafio y la necesidad de su redimensionamiento y

reotganizacion.

Asi, como se puede cbservar en el cuadto adjunto, si consideramos como Sector
piblico susceptible de racionalizacién el formado por la suma de los Organismos
Autbénomos, las Entidades piiblicas empresariales y las Sociedades mercantiles -ya

seann de participacidn mayoritaria o de capital perteneciente integramente a la

Entidad local-, Madrid cuenta con 16 entidades, Barcelona con 32, Valencia con 10,

Sevilla con 14, Zaragoza con 11 y Malaga con 20. ;

Si ponemos en relacién el nimero de Entidades con el total del presupuesto,
segin lo define el articulo 164 del Texto Refundido de la Ley Reguladora de las
Haciendas Locales, aprobado mediante Real Decreto Legislativo 2/2004, y
asignamos 2l resultado obtenido para Madrid el valor 1, vemos que la relacién entre
el nimero de Entidades y el presupuesto es muy superior en todas las ciudades 1
analizadas. En Barcelona es 4,4 y en Valencia 4,5, Zaragoza y Sevilla estin en valores
que oscilan entre 5,2 y 5,6 y finalmente Mélaga en mis de 10.

29

172



BOAM ndm. 7.031 22 de octubre de 2013

PLAN DE REESTRUCTURACION DUL SECTOR PURLICO

00.AA. & 3 3
ENTIDADES PUBLICAS EMPAESARIALES o L] 1
TOCIEDADES MERCANTILES 1] 1 3

anumlmlmnmlnmwunrrn:a; . 1,0 4.4 4,5

Mots

[1):E1Presup i i de al e|mieiclo 200, ¢ inchoye Aguntarmdento, DOAA y Sociedades K02

[ dadesse b da dr i Base de Daies Geredd] & s Ertidades lacales éo Ja Disaceldn Genstal de Cocrdinisian Financieta sonlas CTAR g las
Entidades Locales, del Min'sterio e Econamia g Haclonds,
(3): El raie £ pakevla como m de enidades del secior plbco entre presupuesio total Se da valor 13 resu'tade que sHle pars Madrld, § ol restz e rumeta

preperolonatmente alvalor ds fadrid. Por efemglo, ol gue el 1atla do Barcelona sead quisre dech que L relasisn entie el nimers de entidades § clpresupuesto ¢5 oualo
veces mayor en Barcelonaque en Madiid,

Esto nos da una idea del tamafio real del Sector ptiblico madrilefio, que como
vemos es el mas contenido de las seis ciudades analizadas, pero, ademds, si
hiciésemos un segundo anélisis poniendo cn relacién el nimero de
- Entidades con el niimero de habitantes veriamos que Madrid sigue siendo la

que cuenta con menos Entidades en su Sector ptiblico.

Habitantes (%}

RATIO ENTIDADES S HARTTANTES 202,095 S0.65% 790 S0.168 G1.704 7e.a72

De acuerdo con Real Decreto 1697/2012, de 21 de diciembre por el que se declaran
oficiales las cifras de poblacién resultantes de la tevisién del padsén municipal

referidas al 1 de enero de 2012, son: Madrd, 3.233.527; Batcelona, 1.620.943;
Valencia, 797.028; Sevilla, 702.355; Zaragoza, 679.624 y Milaga, 567.433.

Poniendo en relacién el nimero de habitantes con el nimero de empresas, resulta

que en Madrid tenemos una entidad por cada 202.095 habitantes, en Barcelona una
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por cada 50.654, en Valencia una por cada 79.703, en Sevilla cada 50.1¢§
Zaragoza cada 61.784 y en Malaga una por cada 28.372.

' 3.- . OBJETIVOS DEL PLAN

A

El fin Gltimo del Plan de Reestructuracidon del Sector piliblico municipal petsigue
racionalizar y reordenar dicho Sector bajo el cumplimiento de los principios
anteriormente mencionados de Estabilidad presupuestaria y sostemibilidad financiera,
eficiencia en el uso de los recursos pablicos, racionalidad econdmica y organizativa y mayor control
econdriicofinanciero y  presupuestario. En  consecuencia, garantizar la  viabilidad
econbmico-financiera de las diferentes Entidades que lo conforman, reduciendo, en

su caso, las aportaciones que vienen recibiendo del Ayuntamiento de Madrid.

Concretamente, se sefialan como objetivos fundamentales del Plaa los siguientes:

* Reduccidn del Sector piiblico Jocal y su adecuacién al 4mbito competencial

que la normativa estatal reconozca a las Entidades locales. |

e Reduccidn del gasto mediante la implementacién de medidas de eficiencia y
eliminacién de duplicidades. (Ahorro).

o Mavor control econémico-financiero y presupuestario, mediante el

desarrollo y mejora de los sistemas de rendicidn y tratamiento de la informacién.
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4- REESTRUCTURACION ESTRATEGICA

‘profundos en su entramado institucional. Estas decisiones, y 2 los solos efectos &
este Plan, se agrupan en tres 4mbitos que desarrollamos 2 lo large de este apartado,
v que son: Transgformacion de Entidades, Disolwcidn y Desinversion. Se ha previsto un
alcance temporal que abarque el periodo 2013-2016 durante el cual, y como en todo
proceso de planificacién, se irdn evaluando los logros obtenidos mediante los
oportunos mecanismos de retroalimentacion, para ir actuando sobze las desviaciones
ptoducidas con 4nimo de cumplir de la manera mas éptima posible con los
objetivos definidos para el Plan. Nuestra planificacién estratégica no es Gnicamente
una planificacién formal “wricn sens”, sino también proactiva, es decir, estd
concebida con la flxibilidad suficiente para adecuarse a los diferentes escenatios que
puedan ir surgiendo en el desarrollo de la Reforma de la Administracién local, asi

como en el propio proceso de reestructuracion.

Para que las decisiones de Reestructuracion estratigica sean efectivas, tanto en su

contenido como en el tiempo, deben observar los siguientes principios

configuradores:

1. Congrencia: La reestructuracidon estratégica debe ajustarse adecuadamente
tanto a las caractetisticas de la organizacion municipal, es decir, a su entorno

interno, como a las caracteristicas de la organizaciones administrativas de

nivel superior ya sean piblicas o privadas, es decir, 2 su entorno externo.

2. Sinerpia: Resultado de la integracion de los esfuerzos de diferentes Entidades

o unidades de [a organizaciébn municipal con el fin de cumplir, de mejor

modo, los objetivos globales de la Corporacién.
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principios fundamentales como, entre otros, la lealtad a la prestacién del

servicio piblico en cuantia y calidad Sptimos. En consecuencia este Plan

debe asumirse como un Plan abierto y flexible para que pueda atender las
exigencias que surjan del desarrollo de la Reforma de la Administracién
Local en particular, y de la Administracién Nacional, en general.

Por otra parte, la Reestructuracion estratigica no-solo persigue la redimensién y

“adelgazarsiento” del Sector piblico local, sino también el saneamiento de las
estructutas econdmico-financieras de dicho Sector. Consecuentemente los procesos

de reestructuracién conllevarin, segin los casos:

-~ Una reduccidn significativa del endeudamiento, ya sea como
consecuencia de la amortizacion anticipada del mismo, gracias a
decisiones de desinversibn que se lleven a cabo en el seno de las

Empresas, como a la imposibilidad de concertar nuevo endeudamiento.

- Ajustes en las plantillas de personal, en la medida en que las Empresas
reduzcan o suspendan ramas de actividad. Y en este sentido, es voluntad

del Ayuntamiento de Madrid mantener el nivel de empleo suficiente y

necesario para garantizar una prestacidn del servicio piiblico en cuanta y
calidad Optimos, compaginando el menor nivel de actividad que pueda
producirse en determinadas empresas municipales, situacién devenida de
la actual crisis ecoﬁémico—ﬁnanciera, con la reordenacién de plantillas

evitando en la medida de lo posible agudizar la conflictividad en el orden
social.
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5
- Reduccidn de la estructura de costes fijos y variables, mec‘ﬁg_nte 4
=y

Entidades que desarrollan actividades econdmicas.

4.1. Transformacion de sociedades

Como se ha dicho anteriormente, uno de los principales objetivos que se persigue
con el Plan de Reestructuracion del Sector publice local es la reduccién del mismo,

bajos los principios, entre otros, de racionalidad organizativa y econdmica.

En consecuencia, analizada la configuracidon del Sector piblico actual, es intencidn
del Ayuntamiento de Madrdd aunar en wna dinica Empresa municipal la gestion y

explotacidn de los diferentes espacios de propiedad municipal sin diferenciar el fin tltimo o wtilidad
habitual de los prisnos. '

En este sentido, el Ayuntamiento de Madzid llevara a cabo, a lo largo de este afio, la
Fusion de las Sociedades Madrid Arte y Cultura, S.A. (MACSA) y Madrid Visitors &
Convention Bureau (MV&CB), empresas que comparten un objeto social® muy
similar y cuyo capital social, en ambos casos, es de propiedad integra del
Ayuntamiento de Madrid. MACSA absorbera, mediante el procedimiento de fusién
simplificada, a la sociedad MV & CB, incorporandose la totalidad de sus activos y

pasivos en la sociedad absorbente. Esta fusién permitird potenciar las sinergias

4 El abjeto social de la empresa MACSA viene definido en el articulo 2 de sus estatutos que, 2 modo enunciativa que no
exhaustivo, abaica, tanto la gestidn de todo tipo de programas y actividades culturales y arlisticas, en posible colaboracién
con entidades pitblicas y pdvadas, nacioaales e intemacionales, como la gestién de cualesquicra espacios, centros, recintos
y/o servicios culwrales. Asimismo, en relacidn con Iz sociedad MV & CB, en el articulo 2 de sus estatutos, indica que
tendri como abjeto social Ia gestién de politicas municipales de promocién e informacién turdstica de la Ciudad de
Madrid, la proyeccién de su imagen a nivel nacional ¢ internacional y la gestién ¥ explotacién de derechos de propiedad
intelectual dervados de las obras susceptibles de generar tales derechos resultantes de las anteriores actividades,
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4 T E v : (]
variables 2] pasar de dos a una Unica organizacidn empresarial, con lo qu

Adicionalmente, se considerara, junto con esta fusidn, la disolucién de la Empresa

Municipal Madrid Espacios y Congtesos, S.A (MADRIDEC), tal y como se detalla
en el apartado siguiente, con la intencidn de que se traspasen a la Empresa
resultante de la fusibn los activos que vienen siendo gestionados y explotados
comercialmente por MADRIDEC, y segtn se determine en su momento por el

correspondiente Acuerdo del Pleno del Ayuntamiento de Madrid.

De esta forma se mantiene con una tnica estructura empresarial Ja actividad que

venia siendo desatrollada por tres Empresas municipales, integrindose en la

Empresa resultante de la fusion la gestién de todo tipo de espacios -gue en su mayor
parte son polivalentes- ya sean tanto espacios destinados para eventos culturales,
deportivos o de ocio en general, como espacios destinados pata eventos de
negocio, y ya tengan un alcance social como institucional o empresarial, nacional o
nternacional, aprovechando de esta forma las sinergias derivadas de una explotacién
global de espacios y persiguiendo la mayor eficiencia derivada de una gestidn

integral.

4.2, Disolucién

Ademas de la liquidacién de las Entidades a lo largo de los pasados afios 2010 2
2012, tal y como se recoge en el apartado 2.1.2 de este documento, en el presente
aiio 2013 por Acuerdo de la Junta de Gobierno de 17 de enero de 2013, se va 2

proceder a liquidar el Organismo Auténomo “Agencia de Desarrollo
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Econémico Madrid Emprende” . Posteriormente, y bajo la reestructura

on -
=
cortespondiente, las funciones serin ejercidas por la Subditeccién General
_Desarrollo Econdmico “Madtid Emprende”, en el seno de la Diteccién General de

Cometcio y Desarrolio Econbmico.

Asimismo, como se ha comentado en el anterior apartado 4.1, se procede 2

Ia Empresa Madrid Espacios y Congresos , S.A, (MADRIDEC). El Act

forma en que se mantendri la gestion del servicio piiblico que hasta ahora viené
prestando MADRIDEC, con la determinacién del fraspaso del conjunto de activos
que sean necesarios para la correcta gestion de dicho servicio piblico, incluyendo,

en su caso, la plantilla de personal.

Por otra patte, /a Sociedad Mixta de Servicios Funerarios de Madrid, que tiene
por objeto social la prestacién de los servicios funerarios en. el término municipal de
Madrid, asi como los servicios de cementerio de nuestto Ayuntamiento, y en cuyo
capital participa mayoritariamente este Ayuntamiento en un porcentaje del 51%,
tiene como fecha de vigencia, establecida en sus ﬁropios Estatutos’, hasta

septiembre del afio 2016 lo que supondri la presencia de una empresa menos en el

entramado institucional municipal para entonces.

Finalmente, es de obligada mencién el Anteproyecto de Ley de racionalizacién y de
sostenibilidad de la Administracién Local, pues clatifica las competencias
municipales para evitar duplicidades con las competencias de otras
Administraciones, y su entrada en vigor afectard 4 la composicién del Sector péblico
local. De acuerdo a su contenido, las Entidades locales solo podrin ejercer las
competencias expresamente atribuidas por ley o las delegadas (competencias
propias), siendo necesatio para el ejercicio de cualquier otra competencia que se

cumplan las condiciones que se establecen en el apartado 4° de su articulo 7, y que

* Este Ocganismo Auténomo se cxs6 mediante Acuerdo de 27 de abal de 2004 del Pleno del Ayuntamieato de Madrid de
acuerdo con lo previsto en el articulo 85 bis de la LRBRL. Inicié su actividad en 2005 con la finalidad de gestionar las
politicas municipales en mateda de promacién econémica de Ja ciudad de Madsid realizando para ello todas aquellas
actuaciones que pudieran resultar favorables paca el desarrollo econdmico y ¢l reequilibrio socioecondmica de Madxid.

¥ B articulo 3 de sus Estatutos Sociales detesmina que la sociedad tendrd una duracion de cincuenta afios desde el 15 de
septiembre de 1966,
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fmanciera.

En este sentido, el Anteproyecto mencionado, no solo no enumera como
competencia propia de las Entidades locales los servicios de Salud piblica, sino que
ademis en su Disposicién transitoria octava, denominada, “Asunciin por las
Comunidades Auténomas de las competencias relativas a la salud y a la eduneacién”, se dice,
literalmente, “Tras Iz entrada en vigor de esta 1ey, lu titularidad de las competencias que se
preveian como pr-qm'a\; de/ Municipio relativas a la pariicipacion en la gestidn de la atencion
priviaria de la salud. . ..corresponde a las Commniidades Anténomas...”

De mantenerse la futura Ley en estos términos, la competencia relativa a la
participacion en la gestién de la atencién ptrimaria de la salud pasarfa a ser
competencia impropia del Ayuntaﬁ:rﬁe.nto de Madtid, obligando a éste Gltimo, en su
caso, a proceder al traspaso de dicha competencia 2 la Comunidad de Madrid,

competencia que actualmente viene desarrollando el Organismo Auténomo Madrid
Salud’.

A este respecto, en relacion con la prestacion de competencias impropias, es
importante sefialar que el Ayuntamiento de Madrid tendrd que proceder, en virtud
de lo contemplado en la disposicion transitoria novena del ya citado Anteproyecto, a
la evalnacion de las competencias impropias que actualmente viene desarrollando, tanto por
su Sector: publico como por su Administracidn general -por ejemplo, entre otras, la

actual gestion de las politicas municipales de empleo-, para determinar su

7 La fuscin que desacrolla el Organismo Auténomo Maddd Salud es, segiin sus estatutos fondacionales: “fa gesiidn de las
politicas piunicipales an lac materias de salivd piblica y drogodspendeniias y otros trastomor adictivas, dentra of Hrmine municipal de Modrid”.
Bajo el téomino “Salud piblica se engloban las actuaciones municipales refecentes a promocitn de la salud, prevencién de
enfermedades, calidad y seguridad alimentaria, salud ambiental, control zoosanitario, sanidad mortuoda, evaluacidn de las
actuaciones, inspeccién sanitads, la formacidn e investigacién en estos imbitos y cuantas otras actusciones puedan
corresponder al Organismo para la consecucién de sus fines.

Bajo el término “Drogodependencia y owos trastomnos adictivos” se englabaa las sctuacioges municipales referentes a
asistencia, prevencidn, reinsercidon y evaluacién en el campo de las adicciones, Ja formacion e Investigacin ea estos
dmbitas y cuantas otras acluaciones pvedan comresponder al organismo para la consecucion de sus fines.
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adecuacion o inadecuacion respecto de lo indicado en el apartado 4° del articultg? N

& ﬂ ’
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&,
.

la dimensién de su Sector pablico.
. 4.3, Desinversion

Bajo esta expresién se comprenden decisiones de desinversion patrimonial ¢
tienen como finalidad redimensionar y sanear el sector piblico municipal, sin
menoscabo alguno del ejercicio de las funciones publicas que las empresas !
municipales tengan asignadas. Las empresas municipales que han obtenido pérdidas ‘
en los Wltimos dos afios y que no se han considerado en otros apartados de la

Reestructuracidn estratégica de este Plan, son, de una parte, la Empresa
municipal de la Vivienda y el Suelo, 8.4, (EMVS), con unas pérdidas® que
ascienden a 26,2 y 33, 7 millones de euros en los afios 2011 y 2012, respectivamente ‘
y, de otra parte, Ja Empresa Municipal de Transporte, S.A (EMT), con

pérdidas poco significativas de 0,68 y 0,14 millones de euros en dichos afios, sobre
todo si se comparan con el volumen de ingresos obtenido’. Ambas empresas son de

titularidad 100% del Ayuntamiento de Madrid |

Por lo que respecta a la EMVS, el fundamento de la desinversidn, asi como la
correcta toma de decisiones sobre las actuaciones a llevar a cabo para la
consecucion de la misma, se encuentran en el pertinente Plan de Viabilidad,

inspirado en el nuevo marco que establece la Ley Organica 2/2012 de 27 de abril de

Bstabilidad Presupuestaria y Sostenibilidad Financiera. En dicho plan se detallan las

enajenaciones patrimeniales, que son, en su mayor medida, de tipo inmobiliario.

Se hace constar que, asi como es prioritario pata la EMVS elaborar y llevar 2 cabo la
- ejecucion de un Plan de -Viabilidad como consecuencia de las pérdidas significativas
que ha presentado en los Gltimos afios, es rgualmente prioritario para este

Ayuntamiento el control de dicha ejecucidn. Pot ello, ¢l Plan de Viabilidad de la

® Informacién ofsecida en el coadso de la pigina 26 del documento

" Las pérdidas de 2012 representan el 0,03 % del total de ingresos.
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Anteproyecto de Ley de racionalizacién y sostenibilidad de la Administracién Local,

. que contempla, igualmente, la exigencia de no presentar desequilibric financiero
alguno a 31 de diciembre de 2014 y, de no ser asf, la necesaria disclucién de la

empresa con fecha imite de 1 de agosto de 2015.

Por otra parte, y por lo que respecta a la Empresa Municipal de Transportes 5.4
(EMT), ademis de analizar la posible enajenacién de determinados elementos del
Inmovilizado recogidos en su Balance, la Empresa adoptard una serie de medidas
de racionalizacién de su gasto’corriente, con la finalidad de reducir gastos y adaptar
su oferta a Ja demanda actual de transporte piblico en el Municipio de-Madrid.
Estas medidas serin coherentes con los criterios de financiacién que se estin

planteando en el momento actual y de manera conjunta con el Consorcio Regional

de Transportes, dentro del proceso de negociacidn del préximo Convenio.

5- SITUACION RESULTANTE DEL SECTOR PUBLICO ‘
MUNICIPAL TRAS LA EJECUCION DEL PLAN

Se muestra a continuacién, y 2 modo de resumen, un cuadro ilustrativo de Ia
configuracién del Sector piblico municipal en términos de entidades integrantes del

mismo en los afios 2010, 2013 y 2016, con la finalidad de observar su

redimensionamiento a lo latgo de dichos afios.
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PLAN DF REESTRUCTURACIGN DELSECTOR PUEBLICO

Sociedades mercantiles

6 6 4
S_oéied.ades de economia mixta 4 4 3 -1
'Orgs.nismos autdnomos 7 6 5 -2
Fundaciones i, 1 1
o =

COMPARATIVA SECTOR PUBLICO
2016/2013/2010

" SECTOR FUBLICO 2010
SECTOR FUBLICO 2013

SECTOR PUBLICO 2016
Saciedades

mercantiies

Sociedades de

- Organismas
economia mixta

aulénomos

Fundaciones

40

183



BOAM ndm. 7.031 22 de octubre de 2013

DE ORDEN DE LA SRA. PRESIDENTA, CONVOCO A VD. A LA
SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA
“EMPRESA MUNICIPAL DE LA VIVIENDA Y SUELO DE MADRID,
S.A.” A CELEBRAR EL PROXIMO MIERCOLES, 24 DE JULIO DE
2013, A LAS 16,30 HORAS, EN EL SALON DE CONSEJOS DE EMVS
(CALLE PALOS DE LA FRONTERA, 13, MADRID) CON EL
SIGUIENTE:

ORDEN DEL DiA

1%, Propuesta de aprobacién del acta de la sesion de 19 de Junio de 2013.
2°.  Dar cuenta adjudicacion viviendas de la gestion 2012-2013.

3°.  Dar cuenta de las resoluciones a adoptar sobre solicitantes y adjudicaciones
de vivienda del plan primera vivienda de anteriores convocatorias.

4°.  Dar cuenta de la relacion de adjudicatarios del edificio situado en la parcela b-
7 del plan parcial del Paseo de la Direccion en cumplimiento del convenio
urbanfstico para la formalizacion de la concesion administrativa de la gestion,
desarrollo y ejecucion por el sistema de expropiacién del plan parcial de reforma
interior 06.02 Tetuan “Paseo de la Direccion®

5°,  Dar cuenta adjudicacion de-viviendas en diversas promociones de la EMVS,

8°.  Dar cuenta resolucion de la adjudicacién de diversas viviendas y consiguiente
adjudicacién en diversas promociones de la EMVS.

7°.  Dar cuenta de las operaciones de activos asociados al Plan de Viabilidad.
8°.  Informe del Consejero Delegado.

g2, Ruegos v preguntas.

Madrid, 19 de julio de 2013

==Fdo.: Pablo O/Iangua Fernandez
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ACTA DE LA SESION ORDINARIA, CELEBRADA POR EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE LA EMPRESA MUNICIPAL DE LA VIVIENDA Y SUELO DE
MADRID, S:A., EL DIA 18 DE JUNIO DE 2013.

ASISTENTES

Presidenia
Dia. M2 de la Paz Gonzalez Garcia

Consejero Delegado
D. Fermin Oslé Uranga

Consejercs
D. Juan José de Gracia Gonzalo

Diia. Elena Sanchez Gallar

D. Santiago Ruedas Arteaga

D. Alfonso Vazguez Fraile

Dnia. Blanca Molio Blasco

D. Francisco Nogales Caballero
D. Luis. Mariano Palacios Pérez

Vicesecretario
D, Pablo Qlangua Fernandez

Directora General de Produccion
Dna. Mercedes Jack Paramo

Jefe de Servicio Juridico de Empresas Publicas v Organismaos
Autdonomos
Dia. Laura Varea Mosquera

En Madrid, siendo las dieciséis horas y cinco minutos, del dia diecinueve de Junio
dos mil trece, se retinen los Sres. Consejeros que figuran al comienzo de este acta,
componentes del Consejo de Administracion de la Empresa Municipal de la Vivienda y
Suelo de Madrid, S.A., en los locales de la misma, situados en Madrid, calle Palos de la

Consejo Administracion 19 de Junio de 2012
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Frontera n® 13, bajo la Presidencia de Dfa. M2 de la Paz Gonzélez Garcia, con el iree
celebrar sesion ordinaria de dicho Consejo, para la adopcion de los acuerdos y tratamiento
de los temas que se sefialan en el Orden del Dia, unido a la correspondiente convacatoria.

Asisten, asimismo, D. Rafael Requena Castaiol (Director de Servicios Juridicos y
Suelo) y Diia. M? Jes(is Muradas Garcia (representante del Comité de Empresa}.

1°,- Lectura y aprobacién del acta de la sesién de 16 de Mayo
de 2013.

Preguntados los Sres. Consejeros por si desean realizar alguna observacién a las
actas, no se hace ninguna, por lo que sometido a votacién se aprueba por unanimidad, el
acta de la sesién ordinaria de 16 de Mayo de 2013.

2°.- Dar cuenta del proceso de enajenacién de inmuebles
propiedad de la EMVS, 8.A.

Toma la palabra el Consejero Delegado, para explicar que el pasado 3 de Mayo la
EMVS publico en prensa un anuncio de venta de 18 de sus promociones en régimen de
arrendamiento con opcién a compra. El procedimiento preveia un plazo de presentacion
de ofertas que finalizaba el 17 de Mayo de 2013. Iguaimente se publicaron en el perfilde
contratante de la pagina Web de la EMVS las condiciones y requisitos a los que quedaba
sujeta la enajenacion de las promociones. Terminado el plazo mencionado se recibieron
cuatro ofertas'y una carta mostrando interés por el proceso de un fondo de inversion, tras
lo cual se iniciaron las correspondientes negociaciones con los interesados cuyas ofertas
resultaban mas adecuadas para los intereses de la EMVS, con objeto de realizar una
valoracion adecuada de todas las ofertas presentadas.

Coma consecuencia de la negociacién, fres de los distintos ofertantes han llevado
a cabo distintas modificaciones respecto a las ofertas iniciales, que afectaban no sélo al
precio de la transaccion, sino también a diversos elementos de las mismas, como
condiciones, plazos, forma de pago y garantias. Con el fin de fijar posiciones y elgradode
compromiso de |os tres ofertantes gue hicieron mejoras en sus propuestas iniciales, el 5
de Junio de 2013 se solicité a los mismos que formularan su oferta definitiva y vinculante,
dandoles un plazo que finalizé el pasado Viernes, 14 de Junio.

Es importante sefialar que la EMVS, como Sociedad Mercantil, puede a través de
los érganos competentes llevar a cabo los negocios juridicos patrimoniales que considere
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oportuno, como cualquier otro sujeto de Derecho privado. Asi el procedimient
enajenaciéon no esta sometido a ningn requisito reglado, como si sucede en las
enajenaciones patrimoniales que llevan a cabo las Administraciones Publicas; es decir no
es preciso que se lleven a cabo procedimiento concreto y reglado para la enajenacion de
estos inmuebles: si bien con el fin de dar mayor publicidad, concurrencia y transparencia
al proceso, se ha seguida el procedimiento explicado sin que el mismo obedezca a una
exigencia legal.

Debe tenerse en cuenta también las caracteristicas del negocio que se pretende
realizar y la necesidad de adaptarse a las reglas del mercado gue existen en este tipo de
procesos, asi como a los posibles compradores, respetando siempre los principios de
transparencia y publicidad en el proceso de enajenacién y con el maximo respeto a ia
normativa de aplicacion.

Coma se ha dicho la semana pasada se recibieron las tres uitimas ofertas de los
licitadores y en este momento se esta haciendo un anélisis de las mismas.

En resumen el proceso que se ha seguido desde |a primera oferta que se recibio,
ha sido un proceso de concurrencia competitiva donde todos y cada uno de los ofertantes
han tenido y manejado la misma informacién y en funcién de ello se ha posicionado cada
unoe de ellos.

En este momento las tres empresas que permanecen en el preceso y han enviado
sus ultimas ofertas son; AZORA con el fondo de inversién Morgan Stanley; Magic Real
State y Blackstone; y por Ultimo Harbor Group, con Alvarez & Marsal. Cada una de ellas
ofrece distintas condiciones y procesos que hay que analizar y valorar, ya que puede tener
alguna repercusion tanto en el precio como en el resultado final del proceso.

Las ofertas iniciales en cuanto a precio fuercn: el grupo Azara-Morgan Stanley 112
millones de euros; Magic Real State desde 107 a 112 millones; Lone Star, que quedo
descartada oferté 95,120 millones, y Harbor Group con Alvarez & Marsal presentd dos
alternativas, una por 120 millones con un serie de condicionantes y otra sin ellos por 85
millones.

Después del proceso negociador llevado a cabo, las ofertas a dia de hoy son:
AZORA-Morgan Stanley con 118,5 millones de €; Magic Real State y Blackstone con
127,5 millones y Harbor Group con Alvarez & Marsal con 130 millones.

Interviene el Sr. Nogales gue pregunta las razones por las que se ha descartado la
oferta presentada por Lone Star, y qué hay de cierto en las cifras que por las ventas
percibiria la EMVS, que aparecen en el dia de hoy en el diario EI' Pais.

Le responde la Presidenta diciendo que la EMVS no controla la informacion que
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aparece en los medios de comunicacion, si bien es cierto que el periodista que ha
publicado ese articulo estaba ayer en la Comision de Urbanismo donde se dieron algunos
datos, el resto de lo que ha escrito no se sabe de qué fuente procede. Lo cierto es que la
viabilidad de la EMVS se basa en una serie de aspectos que se van a tratar a continuacion
y de los que se va a informar a los Sres. Consejeros, entre los cuales se encuentra la
venta de activos gue es un proceso que ya esta en marcha. Por lo tanto la Direccion no va
a hacer valoraciones sobre o que publican los medios de comunicacion.

El Consejero Delegado indica que puestos en contacto con Lone Star, al objeto de
saber si existia posibilidad de que mejorasen su oferta para acercarla a los demas
licitadores, los mismos manifestaron su voluntad de manteneria en los mismos términos,
por lo que se entendio que no se deberia seguir trabajando con esta firma.

Toma la palabra el Sr. Palacios, que pregunta si le pueden concretar cuales son
los bienes objeto de esta enajenacion.

Responde el Consejero Delegado -que se trata de 1.860 viviendas;
aproximadamente 1.200 en promociones en régimen de arrendamiento, situadas
fundamentalmente entre Carabanchel, Vallecas y algtin edificio en la zona centro y el resto
son viviendas en régimen de alquiler con opcién a compra, todas ellas con los anejos
vinculados a las mismas. En cualquier caso se detallaban en el anuncio publicado el 3 de
Mayo y en un anexo del Plan de Viabilidad.

Interviene la Sra. Moltd que dice que ha visto en la prensa que este concurso se
habia rehecho por orden de fa Alcaldesa y no sabe muy bien en base a qué situaciones,
que se habia alargado el plazo para presentar mas ofertas y que. mird en el perfil de
contratante de la EMVS y no aparecia la contratacion y sigue sin hacerlo, y quiere saber
qué pasé, que se alargd el plazo con qué procedimiento, perque la EMVS en cuanto a la
preparacion del contrato si que se le aplica la Ley de contratos del sector publico en
cuanto a preparacion y transparencia y hay informes del Secretario y este Caonsejo lo ha
decidido varias veces, en cuanto a la preparacion.

De nuevo interviene ef Consejero Delegado, para decir ‘que no ha debido
explicarlo bien, ya que no se ha alargado ningdn plazo, sino que se ha estado en varios
procesos de negociacion con los distintos ofertantes y una vez que se ha aclarado con
ellos sus ofertas econdmicas y caracteristicas de las mismas, a la hora de homogeneizar
y decir que fijlen sus posiciones finales a los efectos de que no son las ofertas iniciales
inalterables, sino que dadas las caracteristicas, este proceso es. de negociacion
competitiva, que- se establece entre los distintos ofertantes, pudiendo los mismos ir
modificando las caracteristicas de sus ofertas en furcion de las cuestiones que se han ido
planteando, llegando a este momento a haber presentado sus ofertas finales. Este
procedimiento no ha estado sometido a ningun requisito reglado.
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Toma la palabra la Presidenta, que indica a la Sra. Molté que respecto a las
informaciones que publican los medios de comunicacién deberia tener la cautela de
ponerlas en cuarentena y no dar carta de naturaleza a todo lo que digan. En el caso
concreto de esa informacion a la que se ha referido, deben saber los Sres. Consejeros
que los Servicios Juridicos de la EMVS estéan estudiando la posibilidad de iniciar acciones
legales contra el medio o el periodista que publicd esa informacion, ya que es
rotundamente falsa.

Nuevamente interviene la Sra. Moltd que dice que la nueva Ley de arrendamientos
urbanos que acaba de entrar en vigor, que trata de favorecer este tipo de enajenaciones
porque todas las Empresas Municipales tienen el mismo problema, determina algo que le
gustaria saber si se ha advertido a los inquilinos de la EMVS, o si se ha advertido tambign
a los ofertantes, que es que si los contratos de alquiler no estén inscritos en el Registro
Mercantil antes de la venta, la empresa adjudicataria puede desahuciar los inquilinos a los
tres meses. Eso lo dice la Ley, v estd pensado precisamente para facilitar este tipo de
operaciones. Como esto se ha producido inmediatamente después de la vigencia,
pregunta si hay algin informe juridico que hable de la transcendencia de este tipo de
decisiones para los inquilinos, que se supone es a quien defiende la EMVS.

El Consejero Delegado explica que en el anuncio que se publicd se concretaba
que el comprador se subroga en todos y cada uno de los contrates de alquiler, con las
caracteristicas que éstos tuviesen, por tanto ninguno de los inquilinos, finalizado este
proceso, perdera las condiciones que tenga actualmente, es decir seguira siendo vivienda
protegida durante el tiempo que establezca el perfodo de proteccion y logicamente estara
sujeto a la aprobacién administrativa de la Comunidad de Madrid. Todos los licitadores
conocen esta situacién y en cuanto a'los vecinos lo tnico que sucede es que ahora la
EMVS es titufar de estas viviendas y posteriormente lo sera otro,

La Sra. Molté replica que la Ley dice que los derechos del arrendatario solo
estaran protegidos si el contrato de arrendamiento esta inscrito en el Registro.

Le responde el Consejero Delegado esto serd para los nuevos contratos, por lo
que si un inquilino tiene un contrato que ha firmado hace unos dias con vigencia segin la
antigua L.A.U de cinco afios, seguira en vigor durante ese periodo y en las condiciones
pactadas. Esa ha sido una de las cuestiones fijadas en este proceso.

Insiste la Sra. Moltd en gue si se ha preparado un informe juridico al respecto.

El Consejero Delegado dice gue todo ha sido meticulosamente estudiado por los
Servicios Juridicos de la EMVS, con el fin de que todos los vecinos mantengan las
condiciones que tienen actualmente para sus viviendas.

Interviene el Sr. Palacios que expene, a la vista de lo que se ha dicho, se entiende
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que por parte de la EMVS no ha habido aiin aceptacién de alguna de estas ofertas.

3°.- Propuesta para aprobar el Plan de Viabilidad de la
Empresa Municipal de la Vivienda y Suelo de Madrid, S.A.,
para su posterior elevacién a la Junta General de
Accionistas.

La Presidenta cede la palabra al Consejero Delegado que explica que se ha hecho
entrega a los Sres. Consejeros del Plan de Viabilidad de la EMVS, para el periodo 2013-
2018, que se ha realizado con el objetivo de analizar la situacion de la Sociedad vy hacer
una proyeccién de la misma para estos afios, al objeto de mantener las politicas de
vivienda del Ayuntamiento de Madrid que la misma viene realizando. El documento se
pretende que tenga la aprobacion de los érgancs competenies del propio Ayuntamienta,
como pueda ser la Junta General de Accionistas.

La situacion de partida, después de un andlisis riguroso, es que tenemos una
estructura sobredimensionada para la actividad actual y los activos a gestionar. En
consecuencia de nuestro objeto social de facilitar vivienda a aguellas personas gue menos
recurscs tienen, tenemos un negocio deficitario -tomando la palabra negocio como
lenguaje financiero a los efectos de: cuentas de pérdidas y ganancias- con una gran
dependencia a las subvenciones del Ayuntamiento de Madrid. Hay un endeudamiento
bancario no sostenible, con unos gastos financieros muy-elevados y unos vencimientos
de los préstamos muy importantes a muy corto plazo.

A cambio de todo esto y de forma positiva, se puede decir que Ia EMVS es
solvente aunque tiene graves problemas de liquidez por laimposibilidad de realizar activos
a corto plazo, lo que quiere decir que tiene viabilidad.

El Plan de accion conlleva una serie de medidas, que son:

En primer lugar la extincion de los coniratos temporales y la redistribucion del
personal de la plantilla.

En segundo lugar la cesién de suelos al Ayuntamiento de Madrid.
En tercer lugar, la obtencién de financiacion para terminar las obras en curso.
En cuarto lugar la venta de activos para la generacion inmediata de liquidez.

Y finalmente la refinanciacion del resto de los pasivos financieros que lequedana
la Sociedad.
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Las medidas son en primer lugar el plan de ajuste. Ya desde el afio 2010, la
EMVS ha iniciado procesos de ajuste a los efectos de intentar disminuir sus cosies
operativos y de funcionamiento. Este plan de ajuste que se present6d al Consejo de
Administracion el afio pasado, y que-se aprobd en Julio de 2012, fue trasladado al Areade
Hacienda, llevando un cumplimiento riguroso del mismo en cuestiones como la reduccion
de gastos de personal, con la suspension del pago del abono transportes, etc., o la
disminucién de gastos operativos del dia a dia.

La conclusién fundamental de esto, es que como han podido ver en los
presupuestos de la Sociedad, se ha reducido |a partida de gastos de gestion del
patrimonio, donde habia en &l afio 2010, 33,6 millones de euros, pasando en 2012 a 23,8,
millones, es decir un 35% menos y en otras partidas como los servicios generales se han
reducido 6 millones de euros desde el 2010, lo que supone una reduccién del 22%.

En segundo lugar es la reestructuracién del personal. El nimero total de
trabajadores hace un afo ascendia a 370, siendo actuaimente de 338, fruto de la
reduccion paulatina que se ha venido realizando con la finalizacion o extincion de
diferantes contratos motivados por la expiracién del plazo, finalizacion del objeto de los
mismos, etc. '

Ademas de continuar con estas medidas, se pretende llevar a cabo una
reestructuracién de la plantilla que mantendra todas sus competencias, a excepcion de la
promocién de nuevas viviendas, y la supresion de 48 plezas de trabajadores interinos.
Esta reduccion de personal implica la disminucion de un 13,6% en gastos de personal con
un ahorro de 2.047.793 €.

Con esta reestructuracién el personal serd de 292 trabajadores, mas nueve
excedencias forzosas y quince excedencias voluntarias por incompatibilidad que no tienen
coste presupuestario, con un coste anual de 13,5 millones de euros.

Ademas en el Area de Movilidad del Ayuntamiente necesitan cubrir una serie de
puestos para la realizacién de unos trabajos concretos, que se podrian llevar a cabo por
algunos profesionales que ahora trabajan en la EMVS. Se va a realizar un proceso
conjunto entre Madrid Movilidad y la EMVS para que 25 trabajadores con un determinado
perfil y caracteristicas técnicas concretas, puedan ser trasladados a Madrid Movilidad,
manteniendo sus mismas condiciones laborales, con lo que se descargaria la cuenta de
personal de la EMVS.

El siguiente punto es la cesion de suelos al Ayuntamiento. En los Cltimos afios la
EMVS ha realizado diversas adquisiciones de suelo, procedentes en algunos casos de
privados y en otros del propio Ayuntamiento de Madrid, todos con el proposito de
continuar la funcion de la promocion de vivienda, anto para la venta como para el
alquiler. Sin embargo por los acontecimientos sucedidos y la situacién actual, esto se ha
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visto frustrado, por lo que se pretende hacer una cesién de los suelos que en este
momento posee la EMVS al Ayuntamiento de Madrid.

Hay que subdividir este capitulo en ires subcapitulo, porque en funcion de cada
uno de los suelos el procedimiento es distinto y va a requerir distintos expedientes.

El primer grupo de suelo es de titularidad fiduciaria, que corresponde
fundamentalmente a las Colonias de Nuestra Sefiora de los Angeles y San Francisco
Javier. Esta compuesto por doce parcelas cuya titutaridad fiduciaria fue otorgada a la EMV
por acuerdo plenario de 5 de Julio de 1.982, junto a otras Colonias y edificios. Una vez
realizadas las operaciones de realojo y de poblacion residente, mas de 1.100 realojos
realizados y la demolicidn de los edificios, resultan frece parcelas que quedan inscritas en
el Registro de la Propiedad como suelo finalista y disponible para su edificacion. Una de
estas parcelas ha sido enajenada recientemente, por lo que sdlo se fraspasan al
Ayuntamiento doce de ellas. Estas parcelas tienen una carga hipotecaria a fecha 28 de
Febrero de 2013, de 38.900.000 €. Ahora lo que se pretende es dejar sin efecto el
acuerdo de titularidad fiduciaria a favor de la EMVS, que permitia hacer cualquier tipo de
operacion sobre estos suelos y que sea el Ayuntamiento quien haga con ellos lo que
considere oportuno.

En relacion con esto, pueden encontrar dentro del Plan de Viabilidad un informe
que se ha encargado desde el punto de vista tributario, a los efectos de la valoracion fiscal
que deben tener estas operaciones y que es importante se conozca y valore. En este
caso, estos suelos no tienen ningdn tipo de afeccion tributaria ni al Ayuntamiento ni a la
EMVS, y desde el punto de vista de las cuentas de la propia empresa, va a suponer un
incremento del patrimonio neto de la Sociedad por el valer de esa hipoteca de mas de 38
millones.

El segunde paquete de suelos esta formado por los que se adquirieron al
patrimonio municipal de suelo y que se trata de tres parcelas situadas en Carabanchel,
Los Rosales y en Valdecarros, La deuda asociada a estos suelos asciende a 146,29
millones de euros, siendo su valor de adguisicién de 162 millones. Teniendo en cuenta
que se trata de una operacién de devolucion de las contraprestaciones recibidas en cada
momento por cada una de las partes, desde el punto de vista tributario esto va a requerir
una devolucion del IVA, que en su momento pagé la EMVS, por parte del Ayuntamiento de
Madrid, para gue la operacién quede neta a efectos fiscales. Esta operacion supone que la
Sociedad tiene un saldo a su favor de quince millones de euros, que sera compensado 2
lo largo de distintas operaciones pendientes de realizar.

Por Gltimo hay un tercer paguete de suelos que fundamentalmente procedendela
Empresa Municipal del Suelo y que adquiri antes de fusionarse con la EMV, esto sera
una compraventa por parte del Ayuntamiento y la EMV'S en funcion del valor que tienen
los suelos que aporta y Ja carga hipotecaria, hace necesario compensar esa diferencia de
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valor, como en este momento el valor de esos suelos es menora la carga hipotecaria, es
necesario compensar ese valor afiadiendo otros suelos a la operacian. Esta operacion
tiene una tributacién de IVA por valor de seis millones de euros.

El siguiente punto del Plan de Viabilidad es la obtencion de financiacion para las
obras en curso. En este momento la EMVS tiene en ejecucién un total de 1.542 viviendas,
distribuidas en 14 promociones; de estas viviendas 1.154.son en régimen de venta tanto
de precio basico, como limitado y 388 Io son en régimen de alguiler. De estas 14
promodciones, 8 tienen financiacién concedida, tratandose de préstamos cualificados en
aplicacion del correspondiente plan de vivienda que los califico.

Existen ofras seis promaciones que carecen de financiacion, y en estos mome ntos
su presupuesto de gjecucion es de 69 millones de euros, lo que hace necesario adoptar
otra serie de medidas. En esto se han planteado tres posibles alternativas, decidiendo en
su momento cudl de ellas elegir; la primera de ella es suscribir financiaciones a corto
plazo, teniendo en cuenta que la finalizacion de estas promogicnes esté prevista para este
afio 2013, pudiendo suscribir una novacién de los préstamos en caso de no estar
concluida alguna de ellas. Seglin se vayan enajenando estas viviendas se iran
cancelando los préstamos, asociando a cada vivienda el préstamo- hipotecario
correspondiente a favor del comprador, reduciéndose asi la carga financiera de la
Empresa. Esta operacién requiere légicamente el consentimiento de las entidades
financieras.

Otra posible solucién serfa que en este momento, dado el grado de avance de las
obras, y ante el anuncio presentado por el Ministerio de Hacienda de la puesta en marcha
de un nuevo plan de pago a proveedores, en &l cual -suponiendo entrase la EMVS, al
igual que en el anterior- las facturas correspondientes a las certificaciones de obra
ejecutada hasta este momento, y que en muchos casos se llegaria hasta el final, se
pudiese acoger a ese plan y por tanto la deuda comercial actual se convertiria en deuda
financiera.

Por ultimo, otra posibilidad es que dado el procesode sectorizacion que ha sufrido
la EMVS. debido a ser parte del sector publico, por lo que para cualquier financiacion a
largo plazo es necesario tener la autorizacion correspondiente del Ministerio de Hacienda
y de Administraciones Publicas, seria solicitar la posibilidad de conseguir esa financiacion.
El saldo seria positivo para la Empresa, ya que el traspaso de suelo al Ayuntamiento
supone una disminucion de la deuda por valor de 233,8 millones de euros y esto
supondria un incremento de 69 millones, por o que el saldo seguirfa siendo positivo y el
endeudamienta se iria reduciendo.

£l siguiente punto es la enajenacién del patrimonio de viviendas en alquiler, cuyo
proceso ya se ha detallado. La estimacién que se ha hecho es de unos 120 millones de
euros por las ventas, lo que permitiria conseguir una tesoreria inmediata de 31 millones de
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euros, reduciendo a su vez la deuda hipotecaria que en este momento alcanza cerca de
81 millones de euros. No obstante la obtencion de tesoreria y reduccion de la deuda si
cerrasemos la operacion en 112 millones, seria negativo para la Sociedad en unos 16-18
millones. .

Lo siguiente es la refinanciacion de la deuda pendiente subrogable y no
subrogable. La deuda a 31 de Marzo asciende a 626.2 millones de euros, Una vez
realizada la operacion de traspaso al Ayuntamiento de suelos que suponen 233,77
millones, y la enajenacion de las promociones en alquiler 81, el importe de esta deuda
quedaria reducida en 310 millones. Esta deuda se encuentra en la siguiente situacién:
deuda hipotecaria de la EMVS, 211,24 millones de euros que a su Vez se desglosa en dos
conceptos en funcian de si la deuda es subrogable o no subrogable. La deuda hipotecaria
no subrogable se eleva a 51,10 millones de euros, de los cuales 14,73 gravan el préstamo
hipotecario solicitado para la adquisicién de este edificio y 36,37 corresponden a los
préstamos de las promociones en alquiler que todavia cuyos préstamos todavia se estan
pagando y que queda en el patrimonio de la Sociedad. Respecto a esta deuda no
subrogable no se propone ningdn fipo de refinanciacion, ya que las posibilidades que
establece la Ley de paralizacién de efectos y amortizacidn podria tener el efecto negativo
de la pérdida de la subsidiacion, y por tanto consideramos que es preferible no refinanciar
esta deuda y no perder la subsidiacién que corresponde a estos préstamos.

La deuda hipotecaria subrogable de la EMVS, asciende a2 160,14 millones de
euros, que estd gravando las promocicnes en régimen de venta. En este momento &l
nGmero de viviendas que estan pendientes de enajenar cuya deuda sera subrogada por
los adquirientes es en torno a 2.000 viviendas. Se ha hecho una prevision de venta de las
viviendas a lo largo de! periodo 2013 a 2018. En este apartado para las viviendas que se
construyen en régimen de venta, el nuevo Plan de vivienda aprobado ya por el Ministerio
de Fomento, permite el aplazamiento de la financiacion por periodos de tres afios, siendo
el planteamiento que hemos hecho a las entidades financieras, y creemos segan el
proceso de negociacion que mantenemos, que su actitud es positiva al respecto y por
tanto si conseguimos esta amortizacién supondra un aplazamiento del pago iotal de 9.6
millones de euros. La amortizacién iffa del 1 de Enero de 2014 al 1 de Enero de 2017.

En cuanto al resto de la deuda, tenemos unas polizas de préstamo a largo plaze,
cuyo importe es de 99,46 millones de euros que se desglosa en: 46,78 millones
corresponden a las polizas: suscritas por el suelo de Arroya del Fresno, que visto el
proceso de enajenacion que tenemos establecido, nos permitirfa, una vez inscritas en el
Registro y sustanciados los aspectos relativos a la sentencia del Tribunal Supremo de 28
de Septiembre de 2012, cancelar estos préstamos y por tanto no proponemaes ninguna
otra accién, sino simplemente desarrollar el proceso taly como se esta realizando. El resto
son 52,6 millones de euros que corresponden a una serie de pélizas de tesoreria suscritas
con el 1.C.0. Para ellas hemos solicitado un aplazamiento del pago de los intereses, de
manera que lo que correspondia abonar en el ano 2013, vamos a intentar hacerlo en
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2014. De momento esta negociacion ha sido verbal, pero la respuesta de( 1.C.0O. ha sido
favorable y esperamos poder framitar la operacidn conforme al reglamento y las
condiciones que nos establezcan.

Otros 5,68 millones de euros corresponden a préstamos para instalaciones
energéticas en diversas promociones, que tienen que ver con la politica de [+D+l de la
Sociedad por lo que consideramos se deben seguir pagando,

Respecto al pago a proveedores del afio 2012, cuya deuda alcanza los 27,6
millones de euros, estamos en negociaciones muy avanzadas con el Ayuntamiento de
Madrid, viendo la posibilidad de la condonacién de esta deuda por su parte.

Por (iliimo existe una deuda con el IVIMA de 2,8 millones, correspondiente a la
financiacién de algunas promociones que de momento se dejara como esta.

Respecto al tltimo punto del Plan de Viabilidad, tiene que ver con la definicion de
competencias y la actuacion futura de fa EMVS. Teniendo en cuenta la situacién de la
Empresa y la situacién que atraviesa el sector inmobiliario y ante la imposibilidad material
de poder promover vivienda, se preténde hacer una modificacion de los Estatutos de la
Sociedad, recogiendo la no posibilidad de construir vivienda, pero si manteniende todas
|as politicas de vivienda en materia de rehabilitacién y otras cuestiones que realiza la
EMVS. Ademas queremos introducir una cuestion muy importante, como es la posibilidad

"de que la Empresa se convierta en medio propio del Ayuntamiento de Madrid, lo que nos

permitiria que todas aguellas actuaciones que viene haciendo para el Ayuntamiento, no
necesitasen ir a una posible licitacion, como puede marcar la Ley de subvenciones,
porque generalmente lo que gestionamos son subvenciones, pudiendo ir a una
adjudicacion directa, lo que permitiria recuperar convenios como el de rehabilitacion gue
hamas tenido estos tltimos afies, asi como cualquier otra cuestion que el Ayuntamiento
considere mediante encomiendas de gestién. Esto seria muy positivo, pudiendo llegar a
ser una herramienta de gestion mucho mas eficiente para las cuestiones que en base asu
objeto social pueda encomendarle el Ayuntamiento.

En relacidn a las cuentas, lo mas representativo del activo es que a partir del afio
2014, y en funcién de la prevision de ventas que vamos teniendo tanto de suelo, como de
las viviendas que estan finalizadas, vemos cdmo va disminuyendo éste paulatinamente
hasta el afio 2018, en &l que ya no hay ning(n tipo de existencia a los efectos de activos
para vender.

En el activo no corriente, que es el inmovilizado, practicamente la disminucion que
se produce correspende a las amortizaciones que sujetan las promociones de alquiler y
los activos inmovilizados pendientes que mantenemos, como son los de alquiler, este
propio edificio o cualquier otra instalacion.
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En cuanto a los pasivos, lo mas importante es ver como se va produciendo la
reduccién del endeudamiento, tanto del pasivo no corriente como del pasivo corriente afo
largo de los préximos afios, hasta llegar al 2018, donde aparece una situacion muy
saneada desde el punto de vista financiero.

Una cuestién importante es que el Ayuntamiento de Madrid mantiene la
subvencién hacia la EMVS, en los mismos términos que estd en la actualidad,
produciéndose a partir del afic 2015 una reduccion paulatina de la misma.

Para el afio proximo, disminuyendo la carga financiera y los pasivos financieros,
hay un resultado positivo de 16 millones de eurcs; para 2015, 4 millones; para 2018, 5
millones: en 2017, mas de 700.000 € y en 2018, 7.700.000 €.

El estado de flujos de tesoreria, refleja una tesoreria positiva todos estos anos,
con lo que se podran afrontar los compromisos de pago con nuestros deudores y
proveedores.

En resumen y como aspectos mas importantes, esta Ia reduccion del
endeudamiento en 233,7 millones solamente con el fraspaso de suelos al Ayuntamiento;
la venta del inmovilizado reduce el endeudamiento en 81 millones de euros y obtenemos
una liquidez entre 30 y 40 millones; la reestructuracion de la plantilfa mediante la
eliminacién de 46 puestos de trabajo; la obtencion de financiacion para las cbras en curso;
la formalizacién de los nuevos préstamos, y la renegociacion de la deuda con las
entidades financieras y acreedores.

Toma la palabra la Presidenta, para agradecer la explicacion del Sr. Oslé y el
esfuerzo gue ha hecho el equipo directivo de la EMVS para realizar este Plan de
Viabilidad, con el mantenimiento del empleo estable de Ia Sociedad y también el esfuerze
que ha hecho el Ayuntamiento de Madrid, concretamente el Area de Hacienda en ia
preparacion de este trabajo y en su voluntad de colaboracion, no solo para mantener los
objetivos estratégicos de la EMVS, sino la vivienda en si misma, asumiendo una parte
importante de la carga financiera de la Empresa, para aliviar sus cuentas y permitir que a
medio plazo pueda tener el equilibrio financiero suficiente para seguir desarrollando las
politicas de vivienda del Ayuntamiento, que como todos saben, han sido politicas pioneras
respecto a otras empresas municipales de toda Espana, ¥ pionera también respecto a las
politicas desarrolladas por otras Administraciones Publicas. La EMVS tiene.una solvencia
profesional lo suficientemente acreditada como paraque mereciera que todos hicieramos
el esfuerzo de sacarla adelante, y a pesar de las dificultades, las circunstancias y la crisis,
buscar los caminos para darle viabilidad y sobre todo para mantener todo el equipo de
profesionales que trabajan en ella y reorientar Sus politicas circunstancialmente,
atendiendo a Ja situacién que se vive en este momento, pero trabajando por los objetivos
estratégicos para el Ayuntamiento, que son todos los asociados a los planes de vivienda, a
la rehabilitacion y servicios complementarios que se han venido desarrollando durante los
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Ultimos afios con mucho éxito y que nos han llevado a una situacién de apalancamiento
que nos ha llevado a tener que presentar este Plan de Viabilidad, que se ajusta
absolutamente a las prescripciones que establece la normativa estatal y al plan de
reestructuracion del sector piblico municipal que presentd y aprobd el Ayuntamiento de
Madrid la pasada semana.

La Presidenta cede la palabra al Sr. Nogales, que dice:

“Me parece preocupante que todas estas cosas hayan aparecido en la prensa 'y
cuando llegas aqui casite estas enterando de rebote de lo que esta ocurriendo. De hecho
esta misma mafana estaba convocada la prensa a la una para entregarle ésto. Yo no sé
si lo que dice el punto: Propuesta para aprobar el Plan de Viabilidad.., es lo que se
pretende, si al final vamos a tener que votar este Plan de Viabilidad, perque votar algo que
ya esta resuelto y entregado a la prensa no sé qué sentido tendrfa. ¢Cabe la posibilidad
de que si se votase en contra se echase para atras? No lo sé, lo que sisé es que yase ha
hecho publico, aunque si se ha pedido a la prensa que esperara por lo menos a la
finalizacion del Consejo para hacerlo plblico. Eso de entrada.

Segundo, es imposible que la prensa tenga esto con 3 6 4 horas de antelacion y
nosotros lo tengamos ahora, al llegar aqui.”

La Presidenta replica que la prensa no tiene el Plan de Viabilidad, tan sélo se le ha
dado cierta informacion al respecto.

ContinGa el Sr. Nogales diciendo que:

“Bueno, en cualquier caso lo que es imposible es que pese a la explicacion que ha
dado el Consejero Delegado sobre este Plan, podér posicionarte sobre el mismo, ni a
favor, ni en contra, ni abstenerte en algo que es complejo y que habra que analizar y
estudiar detenidamente, y hasta que hubiese la posibilidad de presentar alguna propuesta
en el sentido positivo de ayudar en el Plan que se propone, que ni siquiera eso se nos ha
permitido y que se podia haber hecho desde un principio.

Yo podria hacer como hacen ustedes, decir que como ya el Concejal de mi Grupe
ha dicho en la prensa lo gue piensa lzquierda Unida, pues para gué voy a decir yo nada,
ya esta ahi, y ahora sdlo se trata de leerlo, ya que poco me iba a desviar de lo que él ha
dicho, pero en el sentido de esto, lo que a mi me preocupa es el tema de I2 reduccion
importante que se va a hacer del personal de la EMVS. Me gustaria saber por un lado,
como se va a trasladar a estos 25 trabajadores a Madrid Movilidad, si se va a hacer por
una promocion interna dentro de la plantilla del Ayuntamiento, o si se va a hacer por
voluntariado y de qué manera se van a frasladar estos trabajadores.
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Por otro lado, quisiera saber la cifra exacta de los trabajadores interinos que se
piensa eliminar, porque yo he escuchado por otro lado la cifra de 44, y aqui se esta
hablando de 46."

El Consejero Delegado interrumpe para concretar que son 44 trabajadores, ya que
desde que se prepard el informe hasta el dia de hay, un trabajador que se iba a ver
afectado se ha jubilado y a otro se le ha terminado el contrato temporal que tenia.

Continta el Sr. Nogales:

~ "Gracias por la aclaracion si esos son fos motivos de que no cuadren las cifras, de
acuerdo. Por ofro lado, saber si procede informe aparte, econémico o juridico desde el
Area de Hacienda o la que corresponda, que yo entiendo debiera venir acompanando a
esta propuesta.

En base a lo que planteaba antes del tema de los trabajadores, no entiendo por
ejemplo, que las doscientas viviendas solidarias las sigan gestionando asociaciones -que
por cierto, cada dfa nos encontramos con una nueva- hasta cuando miras en Internet para
ver de qué se tratan, como Altius, lo primero que te aparece es Legionarios de Cristo o
algo asi..., pero bueno no sé de dénde viene todo esto, pero creo que hay aqui personal
maés que suficiente para poder haber ilevado estas gestiones. Por otro lado he escuchado
-que también lo pensaba preguntar- que puede serque se pongan a disposicion de las
propias Juntas Municipales, otra cantidad importante de viviendas para el programa de
vivienda sclidaria, y-de ser asi pues es otra cosa que se podria gestionar desde Ia propia
EMVS con su personal, seguramente antes, ya que después casidos anos después de lo
anunciado y un afio después de puesto en marcha el programa de vivienda solidaria
todavia no hayamos sido capaces de entregar ni siquiera las que corresponderian al
primer afio, pues seguro gue se hubiera hecho mejor desde nuestros Servicios Saciales, y
més cuando, por ejemplo, esta mafiana una persona ha pasado por la EMVS con unas
especialidades mas que nadie para poder acceder a una vivienda de este tipo y la Unica
solucién que se le ha dado aqui es que vaya a inscribirse en el Registro Permanente de
Solicitantes de vivienda, estoy hablando de una persona que vive con sus suegros y con
dos hijos y que ahora se va.a ver en la calle. Son situaciones muy especiales que se
podrian solucionar por el personal de la EMVS en lugar de prescindir de ellos.

Es lo que mas me preocupa del Plan de Viabilidad. Sé y lo hemos dicho que la
EMVS tiene un problema importante de liquidez y sé que no queda otra que hacer una
reestructuracién de tado, pero yo veo que donde de verdad se mete la tijera es en el tema
del personal y posiblemente debiera ser donde menos. Se pueden hacer las cosas de otra
manera, posiblemente hay cosas que se estan externalizando y se pueden hacer
perfectamente desde la propia EMVS.
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Hay que cumplir en primer lugar con la labar sacial que tiene la Sociedad en sus
Estatutos Sociales, y sequir en esa linea. Por otra parte en toda esta operacion de la venta
de 1.860 viviendas, igual que planteaba el Concejal de |.U. en la Comisién de Urbanismo,
creo que igual que se hizg anteriormente cuando se vendieron varias promociones a
LAZORA, que nos sentamos con ellos y se disefié un plan con los propios vecinos y con la
empresa, para que al menos hasta el afio 2020 se les consolidara la situacion de sus
contratos, lo mismo se deberfa estar haciendo ahora con las nuevas promociones que se
quieren enajenar. Acaban de decir que les garantizan las condiciones que tienen ahora en
sus contratos, pero no estamas hablando de eso, estamos hablando de-que muchos de
los casos son personas que estan ahi por situaciones especiales, no porque han alquilado
de forma normal una vivienda de la EMVS, son personas que provienen de situaciones
especiales y asl se les.considera, por lo que posiblemente se tenia que haber negociado
un paquete en conjunta y camin para todos ellos; dando una solucion en el tiempo y
viable para que no vean que mafiana cuando les cumplan sus contratos, la empresa que
compre las viviendas les diga a partir de ahora las condiciones son éstas, si le interesa
bien y si no pues..., con lo que habra gente que se sienta discriminada respecto a otros.

Por Gltimo reiterar lo que decia el Concejal de |.U., que la EMVS debe basar todos
sus esfuerzos, al igual que se expresa en el Plan de Viabilidad, en el alquiler, la
rehabilitacién y posiblemente, coma se ha apuntado, en la posibilidad de trasladar parte de
su personal a Madrid Movilidad. Nosotros estamos de acuerdo en que la EMVS pueda
conformar un consorcio de empresas plblicas en Madrid, que serla otra posibilidad de
solucion a todo esto, donde estuvieran el paquete ése que hablaba también la prensa de
la EMVS, Madridec, Madrid Movilidad, etc.; empresas plblicas que ya estan constituidas y
que cada una con su problemética especial, pues quizas en una union entre ellas se
pudiera dar una solucién comtn a toda esta problematica. Sanear las cuentas en la
medida de lo que se pueda, pero posiblemente si se gestiona de manera acorde la EMVS
tiene una salida totalmente viable, con lo que nosotros estamos completamente de
acuerdo y vamos a apoyar, aunque ni siquiera nos hayan dado la mas minima oportunidad
de poder aportar nada, nos encontramos con que esto esta cerrado, sin ninguna
posibilidad de aportar nada.

Toma la palabra la Presidenta que agradece la intervencién al Sr. Nogales, y dice
que los medios de comunicacién no han tenido acceso al Plan de Viabilidad, aunque si es
clerto que esa misma mafiana se les ha facilitado un avance del mismo, ya que en la
Comisién de Urbanismo se confirmd la celebracion de este Consejo, para la aprobacion de
este Plan, lo que suscitd un gran interés en los medios de comunicacion, a quienes y dado
la especificidad de sus horarios se les ha facilitado un adelanto esta mafiana sobre lo que
pueda ser este Plan de Viabilidad. También como ya el Sr. Nogales ha dicho, el propio
Concejal de [.U. ha hecho declaraciones a la prensa en relacion a este tema, lo que es
perfectamente licito. '
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Ayer en la propia Comision se dijo a todos los portaveces de los Grupoes, que se
estaba cerrando el documento con el Area de Hacienda, y efectivamente nos hemos
retrasado, ya que como se puede ver, el Plan es largo con muchos anexos, con muchos
documentos que tienen que soportar las distintas lineas de trabajo que les ha explicado el
Consejero Delegado, pero hay que insistir en que el trabajo que se ha hecho parte del
rigor de un objetivo fundamental, y es producir el menor dafio a la estructura, primero de
personal y luego de funcionamiento de-la Sociedad, estableciendo un marco de estabilidad
financiera, de acuerdo con el Area de Hacienda que es quien lo tiene que autorizar, y de
hecho el Plan esta informado por la Direccién General del Sector Publico, y de acuerdo
con eso trabajar para reorientar las politicas de vivienda en el marco de la actual crisis que
es la que marca los tiempos. Ahora mismo una de las cuestiones que ha planteade el
Consejero Delegado consiste en la adaptacién de los Estatutos de la Sociedad y en
convertir la EMVS en un medio propic del Ayuntamiento, para intentar abarcar otras
politicas y otras actuaciones en las que ahora mismo tendriamos que concurrir en el
mismo nivel que el sector privado, y lo que queremos es impulsar y favorecer que la
colaboracion con el Ayuntamiento de Madrid promueva que obtengamos mayores
recursos a través de nuestra gestion, y eso siga ayudandonos a mantener el equitibrio
financiero necesario. Insisto en que si no fuera por la propuesta que se presenta, nos
abocaria a tener que tomar decisiones bastante mas arriesgadas, atreviéndome a decir
que el planteamiento que se estd haciendo es lo suficientemente conservador, en el
sentido de poder cumplirse, no de ideologfa, para no pillarnos los dedos y saber que con
este planteamiento la Administracion General del Estado sobre todo, va a entender que
tenemos voluntad de cumplir sus directrices, nosctros de hacer el esfuerzo necesario para
ser lo menor dependientes posible de las subvenciones municipales para funcionar y
buscar esos mecanismos de gestion que nos hagan lo méas autosuficientes posible, para
mantener, como decia al principio, la estructura de personal de la Empresa y la estructura
basica de funcionamiento que tiene en la actualidad, adaptandola a fos nuevos tiempos y
circunstancias, pero con el mantenimiento de la mayor parte de la plantilla, salvo un
porcentaje de trabajadores que veran extinguida su relacién laboral. Esa es la Unica
afeccién, dolorosa siempre, que afecta a las personas, perc que en las actuales
circunstancias es la minima o inevitable dentro del marco de un Plan, que hace dos meses
ni por asomo podiamas pensar que se podria plantear, con un escenario relativamente
tranquilo.

Interviene el Consejero Delegado que indica que los edificios no vienen de
procesos a los que se ha referido el Sr. Nogales, que suelen ir via servicios sociales y par
tanto la renta esta calculada en funcién de sus ingresos. En cuanto a la externalizacion de
servicios, el hecho de ser un medio propio del Ayuntamiento, nos refuerza ante la posible
dependencia que pueda tener el mismo de no externalizar determinados servicios y que
los realice la EMVS. Respecto al programa de vivienda solidaria, hay que decir que desde
el punto de vista de la EMVS, se entendio que son los servicios sociales o las areas de
familia de las Juntas Municipales de Distrito quienes son los receptores, y tienen la
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posibilidad de calificar quiénes son los receptores indicados para este programa. No
obstante se volvera a estudiar.

Sobre el traslado de algunos irabajadores a Madrid Movilidad, se ha comunicado
al Comité de Empresa de'la EMVS la situacién, al igual que va a hacer Madrid Movilidad
en su ambito, y ahora hay que concretar la formula en que se hara, que en principio se
haria un concurso interno en funcién de una serie de perfiles, pudiendo presentarse al
mismo los trabajadores con un determinado perfil, y por concurrencia competitiva se
valorara el curriculum para dar con el candidato adecuado. En cualquier caso una vez
determinado el procedimiento se dara trasiado al Comité de Empresa, asi como a [os
Sres, Consejeros si asi lo desean.,

De nuevo interviene la Presidenta, que insiste en que el tema del personal ha sido
el objetivo fundamental en este trabajo, estando muy preocupados en esa
reestructuracién, intentando dar viabilidad a posibles refuerzos para determinados trabajos
en determinadas Areas de Gobierno o en determinadas empresas publicas, dando ia
opcion al personal de la EMVS que quisiera prestar sus servicios en estos otros lugares,
para que la afeccion a los trabajadores fuese la minima posible. En ese momento surgio la
opcién de incorporara una serie de personas con una determinada experiencia y perfil
profesional, que va a necesitar Madrid Movilidad, por lo que se planted el hacer una
convocatoria publica para que quien lo desee pueda optar a esas plazas, iniciando un
proceso de reorganizacion de personal del sector piblico del Ayuntamiento de Madrid,
para que éste sufra el menor perjuicio posible. :

Toma la palabra la Sra. Molt, que pregunta si este Plan de Viabilidad se presenta
al Consejo para su aprobacion.

La Presidenta responde afimativamente.

Continta diciendo la Sra. Molté, que siendo asi, es cbvio que este Plan se deberia
haber presentado con mas antelacion a los Sres. Consejeros, ya que hasta el momento
las Gnicas informaciones que han tenido al respecto, son las aparecidas en la prensa.
Respecto al tema del personal dice compartir la exposicién hecha por el portavoz del
Grupo de lzquierda Unida, pero en general todo el Plan depende de muchos
condicionantes de los que no tienen datos, para saber como incidiran en el éxito del Plan
de Viabilidad. Depende de autorizaciones del Plena del Ayuntamiento, de la Junta
General, de coordinacion con los planes de reestructuracion, coordinacion con los planes
de endeudamiento, coordinacién con el hecho de que la EMVS estd sectorizada,
coordinacion con la Ley de Sociedades de Capital. Poreso se-echa de menos un informe
juridico-econdmico que hubiera dado alguna pista al respecto, ya que de otro modo ahora
se tiene que estudiar meticulosamente, pero entendiendo que si existe este informe, ruega
se facilite 2 los Sres. Consejeros.
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Otro tipo de condicionantes es el mercado inmobiliario. No haber hechorta-es
de viabilidad de la enajenacion, tanto dé los inmuebles en alquiler -que se entiende que a
raiz de estas (Gltimas enajenaciones se haré- y de la venta y traspaso de suelos al
Ayuntamiento de Madrid, parece gue existe una gran incégnita, porque tenemos, por
gjemplo, al SAREB que no consigue salir adelante con la venta de suelos, por lo que
parece que son uncs condicionantes muy determinantes del éxito de este Plan. Por lo
tanto en la medida en que no lo conocemos en cifras, que no lo hemos podido consultar o
documentar con los técnicos, solicita que se posponga la aprobacion de este Plan hasta
tener un mayor conocimiento del mismo y poder colaborar, ya que todos estamos de
acuerdo y sabemos cudl es la situacion, pero ahora no se puede tener otra posicién de
voto que no sea en contra, pero si hubiese mas tiempo para consensuario podria cambiar,
afadiendo incluso distintas alternativas.

La Presidenta cede la palabra al Sr. Palacios gue dice:

“En primer lugar, siendo éste el segundo Consejo de Administracion al que asisto,
me supone una gran decepcién determinada forma de hacer las cosas. No es una critica
personal a nadie, al contrario, hay que felicitar a todos los que han colaborado en este
trabajo, pero no se trata de eso. Comentaba antes el St. Nogales que si habia habido
alguna comunicacién por parté de la EMVS. Lo ha explicado bien la Sra. Presidenta, habia
prensa y ésta es como es, todo esto se sabia y algo habia que decir, hasta ahi se
entiende, pero es absolutamente imposible que nadie pueda asistir a un Consejo de
Administracion a las cuatro y que a las cuatro y un minuto le den este documento que se
pretende aprobar. Esto no se ha visto nunca en ninguna empresa ni en ningn Consegjode
Administracion; que un Consejero que tiene que emitir un voto informado y responsable,
responsable en el sentido estricto de la palabra, se tenga que pronunciar sobre una
operacién a medio-largo plazo, que implica cesiones de activos millonarias,
reestructuraciones de personal tremendas, que habla en definitiva de reestructurar o
conseguir la viabilidad de una empresa como la EMVS, gue es una gran empresa, mas
alla de la funcién social y econdmica que significa para Madrid.

La verdad es que quisiera que mis palabras se interpretasen de la manera mas
contundente que se pueda, porque no se puede tomar en un Consejo de Adminisiracion,
una decisién informal e irresponsable en esta tesitura, porque no sabemos si estar a favor
o en conira y seria deseable como Consejero, ya que agui no estamos como
representantes de partidos politicos, aunque la legitimidad para estar en este Consejo
venga de ahi; aqui somos Consejeros de una empresa, de una sociedad anonima. Lo que
digan los portavoces, los partidos, las filtraciones, ver un poco el goteo..., porque claro
esto al fin y al cabo tiene una lectura politica siempre, pero ;es que hasta en un caso
como éste que estamos tratando de salvar esta empresa tenemos que liegar a este
punto?. Porque esta informacion en cualquier otra Sociedad se hubiese facilitado a los
Consejeros, precisamente en la confianza de que el cargo de Consejero, es un cargo que
conlleva un compromiso de reservay que el mismo sabe que se va a comportar leaimente
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con la empresa, y me atrevo a afirmar -y que disculpe si alguien se siente ofendido por
estas palabras- que se si esto se ha hecho hoy asi, es precisamente para evitar desde
hace unos dias el "correveidile” en medios de comunicacién, que incluso no es bueno para
la EMVS ni para las operaciones que se pretenden llevar a cabo. Estamos hablando de
mucho dinero, de una empresa en dificultades, y yo si fuese el Consejero Delegado,
entenderia que hay informaciones gue pueden estorbar a la viabilidad de mi empresa,
porque el dinero es muy miedoso y determinadas informaciones pueden alterar
sustancialmente ofertas en un periodo de venta de activos, eso es de entender, pero jes
que no habia otra solucién que pudiese haber conjugado una actitud inteligente de gestion
de empresa y al mismo tiempo una actitud respetuosa con el Consejode Administracion?,
porque ya Sra. Presidenta, no es una cuestion de que podamos aportar algo, lo que seria
maravilloso, poder conocer, reflexionar, aportar y, en su caso, consensuar algo, al menos
por una cuestién de respeto a la empresa. No sé incluso, siun Consejo de Administracion
y una toma en consideracion de un punto en estas circunstancias es viable o no, no lo s,
simplemente sé que me siento incapaz de emitir mi voto, que incluso podria ser a favor,
pero no lo sé, porque el Plan que se nos ha presentado, ha dicho |a Presidenta que es
conservador, puedo estar de acuerdo con ese calificativo, fundamentalmente porque la
gran estrategia de viabilidad no deja de tener como linea maestra el apoyarnos en el
Ayuntamiento, digamos hacer la cesién de inmuebles al Ayuntamiento ya que tenemas ahi
un gran paraguas que otras empresas no tienen. Entre la triple posibilidad de refinanciar
algunas cosas, la de pedir autorizacion al Ministerio para que nos autorice endeudamiento
a largo plazo, sobre el papel bien esta, pero si el Ministerio de Economia y Hacienda y el
Gobierno de Espafia es mas o menos coherente con la linea que lleva no deberia
autorizarlo.

Insisto en que mi intervencion se ve limitadisima, tenia algunas preguntas, pero
me siento incluso ridiculo ante el riesgo de preguntar algo que venga en el informe, que
estoy hojeando rapidamente sobre la marcha, porque no lo sé.

Primera cuestién que me suscitaba: toda la explicacion parte de los 626,2 millones
de deuda financiera y a partir de ahi se hacen una serie de medidas de diferente orden
para reestructurar la deuda financiera a través de todo lo que se nos ha explicado, pero al
mismo tiempo, si no estay equivocado, existe también una cantidad no pequena de deuda
comercial que quizas se contempla y no lo s&, aungue no me ha parecido verlo, pero creo
que si hablamos de un plan de viabilidad, para nosotros es muy importante diferenciar
deuda comercial de financiera, y técnicamente es algo muy relevante, pero si la deuda
financiera son 626 millones y hay otros 100 millones, por ejemplo, de deuda comercial, ya
no son seiscientos, san setecientos, y es que esto no es algo gratuito porque también
influye en la viabilidad final, y repercute-en todo. En esta tesitura, no sé si después de Jos
turnos de palabra votaremos, pero yo quisiera que conste la protesta formal del Consejero
representante del Grupo de UPyD, en cuanto a la inviabilidad de emitir un voto informado,
porgue si voto a favor me siento ridiculo, pero si voto en contra también, porque aqui hay
mucho trabajo hecho y yo sé que todos los que estamos aqui queremos hacer viable ésto
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pero yo asi no puedo votar, puede haber habido fines como se ha comentade;
deberlamos elevar un paco la perspectiva del Consejo de Administracion y funcionar como
una empresa gue es lo que queremos ser, y en ese sentido parecernos un poco mas a
una empresa, porque esto en una empresa no ocurre, es decir si somos una empresa
somos una empresa, vy si tenemoes una responsabilidad la tenemos que ejercer, y es una
pena no poder votar en conciencia y responsablemente un informe, que por cierio quisiera
preguntar sobre el tema de la deuda total de la entidad v en qué medida se ha
contemplado esto en el Plan de Viabilidad, También quisiera saber si un documento que
es "EMVS diagndstico y analisis del Plan Estratégico”, firmado por PriceWaterhouse
Coopers, de fecha 9 de Mayo de 2013, gue no sé si sera el borrador del informe o el
definitivo, pero pregunio porque me extrana mucho que una consultora de esta entidad,
haya entregado a la EMVS un documento de nueve paginas, caratula incluida. Yo aqui leo
"Conclusiones” y entiendo que esto serd una parte de un documento més extenso. Este
documento, se comprometio el Consejero Delegado en la dltima reunion del Consejo, a
entregarneslo en tiempo y forma, en cuanto se pudiera a los Grupos Politicas. Me parece
gue para el volumen del trabajo y para el analisis tan laborioso y tan técnico que requieren
estas cuestiones, despacharlo en nueve paginas, una de las cuales es un cuadro...Creo
que el Ayuntamiento cuando adjudico este contrato y se gasté un buen dinero, no lo hizo
para nueve paginas. Quisiera saber si, después de esta critica irdnica, se va a cumplir el
compromiso de hacernos llegar el informe completo de esta consultora

Lamento que mi intervencién haya tenido que tener un sentido negativo, porque
me gustaria ser un poco mas til a la EMVS y por ende a la ciudad de Madrid.”

Responde la Presidenta, en primer lugar a la Sra. Molto, diciendo que
efectivamente el Plan esta informado por el Area de Economia y Hacienda, que se
facilitara completo a los Sres. Consejeros, asi como el informe que en su momento
solicitaron de PriceWaterhcuseCoopers.

En relacion a la intervencion del Sr. Palacios, explica que quizas el mismo dude de
su sinceridad, pero ella comparte un porcentaje muy elevado de sus reflexiones, y es mas
desde su incorporacién a la EMVS como Presidenta del Consejo de Administracion, viene
peleando porque se pudiera funcionar como el Consejo de Administracion de una empresa
que aunque publica, fuese una empresa. Sin marcar a nadie, hay que explicar que en
otras sesiones anteriores de este Consejo ha habido que llamar [a atencion a algunc de
sus miembros, por haber llegado al punto de retransmitir los Consejos de Administracion
en directo a través de las redes telematicas, por lo que llegados a ese punto, y a pesarde
los distintos apercibimientos hechos por el Secretario del mismo, sobre las
responsabilidades y el deber de confidencialidad de lo que aqui se trata, que obliga a
todos los Consejeros, hay personas que entienden que puede mas su labor como
portavoz de algiin Grupo Municipal, que como Consejero de una sociedad. Nada seria
mas deseable que todos nos comportasemos y que su reflexion sirviera a todos para
asumir el compromiso de sentirnos Consejeros de una sociedad plblica, en la que
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cualquier informacion que se dé aqui, en la confianza de la confidencialidad no pueda
perjudicar los intereses de la EMVS.

Lamentablemente no es asi y la experiencia, ni siquiera. ..

Interrumpe la Sra. Molté, diciendo que ella twitted algo que era su opinion, y no era
sobre el Consejo, dijo tan sdlo que habia pedido que se parasen los desahucios, y que
nunca ha enviado informacién que se le haya facilitado-en este Consejo en los 25 afios
que lieva en &, habiendo recibido tan sélo alabanzas por su trabajo. Insiste en gue es
falso que haya twitteado ninguna informacién relativa al Consejo de Administracion.

La Presidenta desea que conste que la Sra. Molté no respeta el turno de palabra,
pues le ha interrumpido en su intervencién y responde que no ha citado a nadie
personalmente, pero si la Sra. Molté se ha dado por aludida, ella sabra por qué. Reitera
que tan solo ha pedido en varias ocasiones al Sr. Secretario que apercibiese...

De nuevo interrumpe la Sra. Malté, para insistir en que solo ha sido en una
ocasién cuando twitted la defensa que hace el Grupo Municipal Socialista de que se paren
los desahucios en general, no era ninguna informacian de este Consejo de Administracion.

Contintia la Presidenta explicando al Sr. Palacios, que coincide con él en su linea
argumental y le gustaria que las cosas fuesen de otra manera.

El documento ya visado por el Area de Hacienda, estaba disponible en el dia de
ayer, pero puesto que no se tenia la certeza de que se hubiera hecho publice entre los
medios de comunicacion antes de la celebracion de esta sesidn, se ha optado por no
entregarlo hasta este- momento. Lamentablemente esto, que nunca habia sucedido en el
ambito del sector publico, esta ocurriendo porque hay personas que no son capaces de
desvincular una posicién ideolégica de un compromiso que ademas establece la Ley.

Respecto del Plan, es de entender que no se pueda analizar sobre la marcha, por
lo que el Consejero Delegado ha desgranado las lineas fundamentales que marcan el
trabajo del Plan de Viabilidad, en qué consiste, el recorrido que va a seguir en lo que se
refiere a temas de reestructuracién de actives y saneamiento de activos; tanto en la linea
de que el Ayuntamiento de Madrid -que para algo la EMVS es una sociedad 100%
municipal y tenemos su tutela- nos ha ayudado a sanear esas cuentas y descargarnos de
esa carga financiera, valga la redundancia, como de haber puesto en marcha un
procedimiento de venta de activos del que Vds. ya tienen cuenta. Las previsiones que se
contienen en el Plan, como ya se ha dicho, son cierfamente conservadoras. Las
operaciones sobre la venta de suelos estan contempladas aqui, es decir el escenario del
que partimos en el ejercicio 2013, ya es conocido por todos pues ya estan en marcha, y
ahora lo que iniciamos con la aprobacion del Plan de Viabilidad, es un camino que
tendremos que recorrer a través de acuerdos Plenarios en unos casos, para deshacer las
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operaciones de cesidn de la titularidad fiduciaria de unas parcelas en su dia, de traspaso
al Ayuntamiento de otras parcelas que se adquirieron en su momento, etc. Todo éso lo
iremos formalizando en distintos Plenos o acuerdos de Junta de Gobierno. Sera un
proceso relativamente largo en el tiempo, y aqui lo Unico que marcamos es la tendencia,
pero se puede asegurar que todos los datos ecandmicos gue estan consignados para el
ejercicic 2013, tienen va su reflejo o bien en procedimientos que se han iniciado, y ya
conocen, respecto de la venta de suelos, o de la venta de las 1.860 viviendas, que
también nos marca una tendencia bastante mejor de la cantemplada en el propio Plan,
con lo cual al calificar el documento de conservador, es a lo que me referia, que dentro de
los escenarios que manejébamos habiamos contemplado el mas conservador para
plantear al Area de Economia y Hacienda un escenario que ellos pudieran valorar como
cumplible. Para el resto de los ejercicios se ha hecho una proyeccion de venta de activos,
relativos a suelos o a viviendas, también lo mas conservadora posible, entendiendo que
hacer una apuesta arriesgada, iba a alertar a la Administracion General del Estado en &l
sentido de que era incumplible, con el escenario econémice que tenemos y €s0 no Nos
convenia porque o iban a informar negativamente. Por lo tanto el informe de la Direccion
CGeneral del Sector Publico, que mafiana mismo les sera entregado a los Sres.
Consejeros, a nosotros nos ha tranquilizado mucho, respalda paso por paso el Plan y
también establece determinadas cautelas en cuanto a algunas operaciones, pero atn asi
la conclusidn es positiva sobre el Plan que ellos han estudiado a fondo y que esta avalado
por todas las operaciones que ya hemos puesto en marcha, y que acreditan la linea de
trabajo que proyectamos para el futuro,

Sr. Palacios, si eso le sirve de respaldo a su decisién, le aseguro que siento
muchisimo que hayamos tenido que adoptar esta decisién por cautela, porgue
efectivamente una informacién mal proyectada desde el punto de vista mediatico, nos
haria un flaco favor en este proceso, y como el objetivo final era intentar buscar una
viabilidad de la EMVS, entendiendo que la alternativa nos obligaba a una liquidacion de la
misma, con lo que eso conlleva y sus repercusiones en materia de personal, tan terribles,
hemos preferido en este caso asumir la critica de una persona tan rigurosa desde el punto
de vista juridico, pero es la situacion que hay. Insisto en que, si puede ser, de un voto de
canfianza a la propuesta que presentamos, lo que agradeceriamos, ya que el trabajo es
serio, riguroso, solvente, estd -hecho sobre la base de las proyecciones y de las
actuaciones que ya hemos puesto en marcha y sobre las que tenemos resultados
objetivos valerados y aqui no podiamos hacernos trampas; estamos tan supervisados y
tan marcados en corto por tantas Administraciones y tantos departamentos, que lo Unico
que quieren es ayudar para sacar adelante la EMVS en estas circunstancias tan criticas,
que creo que no pediamos defraudar ni a la Empresa, ni a los trabajadores, nia nosotros
mismos, porque la situaciéon es muy critica pero el Ayuntamiento de Madrid ha dado un
pasoadelante, ayudandonos a salvar la situacién y afrontando ef futuro hasta el afio 2018,
con el compromiso que tenemos de gestionar, ¥ no es poco, los activos que nos quedan,
reconduciendo la gestion de la Sociedad y reorientandola a ofras politicas gque nos
complementen econémicamente, que, en lo gue a mi respecta, mientras sea Presidenta

Cansejo Administracidn 19 de Junio de 20132 22

AL G : iR

206



BOAM ndm. 7.031

22 de octubre de 2013

de este Consejo y de la Sociedad, no voy a escatimar ningln esfuerzo en sacarla
adelante. Es mi compromiso a faver de la Empresa, lo ha sido en estos dos ultimos meses
de trabajo intenso para salvar una situacion que no iba por el camino de la viahilidad, sino
todo lo contrario, y es para nosotros una gran satisfaccion poder presentar un Plan de
Viabilidad trabajado, solvente y respaldado por los esfuerzos que ha hecho todo el equipo
directivo por intentar gestionar los activos que nos daban la solvencia econdmica que
necesitabamos, para poder demostrar al Area de Economia y Hacienda que podiamos
salir adelante haciendo un esfuerzo de gestién, eso es lo que contempla este documento.

Toma la palabra el Consejero Delegado, para. explicar que parte de la deuda
comercial san los 69 millones de financiacién de la obra en curso y el resto se debe a las
operaciones vinculadas a los temas de rehabilitacion, de los procesos de la concesién de
subvenciones; esas son las dos grandes partidas que es una de las cuestiones que se
quiere resolver con obtencién de tesoreria, la prevision respecto a la financiacion de esos
69 millones y la prevision del plan de proveedores. Esto va implicito dentro del Plan, no
hay un punto especifica para ello. No obstante se facilitara a los Sres. Consejeros esta
informacién detallada, asi como el informe de fa Direccion de Sector Publico del Area de
Hacienda.

De nuevo interviene el Sr. Nogales, para decir que si-alguna de las sugerencias
que ha hecho en relacién a este Plan fuesen tomadas en cuenta, como eldarotra salida a
esos 46 trabajadores, en lugar de despedirles, puede que st voto fuera favorable, peroen
este momento ha de ser en contra.

Para finalizar la Presidenta indica que esté de acuerdo con lo expresado por el Sr.
Nogales, pero hay que poner sobre el papel un planteamiento tendente a buscar el
equilibrio financiero de la Sociedad, y lamentablemente hay que hacer ajustes de personal
ya gue se pierden competencias, pero se trabajara para que la afeccion al personal sea la
menor posible y con las cifras que se han dado se habla de maximos.

El Sr. Palacios explica que en este momento su posicion de voto sera de
abstencion, aunque posteriormente si hay que tomarnuevos acuerdos en este Consejo o
en el Pleno del Ayuntamiento, como se ha dicho, pueda ser distinta.

Toma la palabra el Sr. Vazquez que dice que a la vista del texto que se fes ha
facilitado y de las intervenciones verbales que se han hecho, la primera impresion que
tiene es que el Plan de Viabilidad de la EMVS, en estos momentos de crisis gue se estan
soportando en la politica de vivienda en todo el pais, parece que es la Unica posibilidad
para que la Empresa cumpla en estos momentos la misidn que tiene. Analizandolo parece
que es la tnica forma para proyectar cara al futuro sus actuaciones, aunque parece que
hay dos circunstancias, una gue a la vista de Ia situacién este Plan es la Uinica salida para
que la EMVS pueda seguir cumpliendo la mision que tiene en materia de vivienda y por
otra parte que es una buena noticia el que se vayan a terminar las obras en curso para
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que no se vean perjudicados aquellos adjudicatarios que estan a la espera de que se les
entreguen sus viviendas. Por ofra parte esté un tema tan sensible como el de los
trabajadores, por los que habria que hacer todo lo posible para que no resultasen
perjudicados, porgue ademas hay que elogiar el documento que esta perfectamente
realizado por estos trabajadores, que siempre han cumplido correctamente con su trabajo.
Ahora, efectivamente, como ya se ha dicho, hay que tratar entre todos de colaborar en ia
realizacion del Plan desde la responsabilidad que tenemos.

Sometida a votacién, se adopta por mayoria, con el voto a favor de los Consejeros
representantes del Grupo Municipal del Partido Popular, el vote en contra de los
Consejeros representantes del Grupo Municipal Socialista y del Grupo Municipal de
Izquierda Unida, y la abstencién del Consejero representante del Grupo Municipal de
Unién Progreso y Democracia, el siguiente acuerdo:

“Aprobar el Plan de Viabilidad de la Empresa Municipal de la Vivienda y Suelo de
Madrid, S.A., para su posterior elevacion a la Junta General de Accionistas.”

Par el Secretario se indica, que el Acta de [a Sesion debera ser aprobada en lo
relativo a este Punto del Orden del Dia, para proceder a su elevacién a la Junta General.

Sometido a votacion, se aprueba por unanimidad el Acta de la Sesidn, en lo
relativo a este punto del Orden del Dia.

4°.- Ruegos y preguntas.

La Presidenta cede la palabra a la Sra. Muradas, que comienza diciendo que
como representante del Comité de Empresa y de los trabajadores de la EMVS, solicita que
se adjunte como anexo al acta de esia sesion del Consejo de Administracién, el
documento elaborado porel Comité de Empresa, que se entregd a los Sres. Consegjeros
en la pasada sesién celebrada et 16 de Mayo, asi como el que ha entregado en el diade
hoy.

En el informe que se ha entregado en este momento, el Camité de Empresa hace
una serie de sugerencias en relacion:al mejor aprovechamiento del personal de la EMVS.
Lo que mas llama la atencion de este Plan de Viabilidad es el tema del personal, que
como se puede imaginar es el tema que mas afecta a los trabajadores de la Empresa,
primero porque estas 44 personas a los que se Jlama interinos, pero ¢a quién se lama
interino?, ;a un trabajador que lleva diez o quince afios trabajando aqui? ;Compafieras
que van a ser despedidos después de este tiempo?; pues parece realmente injusto, sobre
todo viendo las cifras de dinero que se estan manejando y nos preguntamos si estos 44
compafieros van a ser los responsables y quienes van a tener que pagar la deuda del

Corisgjo Administracion 19 de Junio de 2013, 24

e
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AREA DE GOBIERNG

DE URBANISMO
Y VIVIENDA

4
acuerpope 2 (0 JUN. 2013 DE LA JUNTA DE GOBIERNO DE LA
CIUDAD DE MADRID POR EL QUE SE APRUEBA EL PLAN DE VIABILIDAD DE LA
EMPRESA MUNICIPAL DE LA VIVIENDA Y SUELO DE MADRID, S.A, EN
RELACION A LOS EFECTOS QUE PARA EL AYUNTAMIENTO SUPONE EL
CUMPLIMIENTO DE SUS OBJETIVOS.

El presente Acuerdo tiene por objeto aprobar el Plan de Viabilidad de la Empresa
Municipal de Vivienda y Sueio de Madrid, S.A. (EMVS), suscrito por su Consejo de
Administracién el 19 de junio de 2013, en relacion a los efecios gue para el Ayuniamiento
supone e! cumplimiento de sus objeiivos.

-

El Plan de Viabilidad oontemj:ﬂa, dlvnrsas medidas con efectos para el Ayuntamiento
de Madrid consistentes, entre otras cLiestlonﬂs, *eriiida 6esion de cartera de suelos a esta
Administracién; la financiacion para’ |2 términ&cion ! ‘de*prbmociones en curso con cargo al
futuro Plan de Pago a Proveedores; y la condonacion de un préstamo en el marco de la

refinanciacién de la deuda pendiente después del traspaso al Ayuntamientc de la deuda
ligada a los suelos. sk e
B J.{' }r s

Asimismo prevé que la EMVS continde con todas sus competencias, excepto la de
promocidn de viviendas, atendiendo a la situacion que atraviesa el mercado inmobiliario v la
carencia de financiacion para la promocién. Por esta razén propone una medificacion de los
Estatutos sociales para eliminar del objefo social dicha competencia. Por otro lado, se
plantea la declaracién de la sociedad como medio propio, en los términos del articulo 24.6
del Texto Refundido de la Ley de Contratos del Sector Publico. De esta forma se facilitarén
las relaciones entre el Ayuntamiento y la sociedad mediante el uso de la figura de las
encomiendas. Esta nueva situacién se recoge asimismo en los Estatutos de la sociedad
mediante la correspondiente modificacién de los mismos.

La aprobacién del Plan, que viene justificada por la necesidad de hacer viable
econdémicamente una empresa propiedad municipal, afeciada muy significativamente por la
crisis del sector inmobiliario, pero indispensable para desarrollar las politicas municipales en
materia de vivienda, exigira para su implementacidon la posterior adopcion de distintos
acuerdos tanto por parte del Pleno como de la propia Junta de Gobierno.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 17 b) y n) de la Ley 22/2008, de 4 de
julio, de Capitalidad y de Régimen Especial de Madrid, corresponde a la Junta de Gobierno
de la Ciudad de Madrid la adopcién del Acuerdo,

il e
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En st virtud, a propuesta de la Delegada del Area de Gobiemo de Urba

Vivienda y‘previa deliberacion, la Junta de Gobierno de la Ciudad de Madrid, en su r
de =20 JUN 2013

ACUERDA

Aprobar el Plan de Viabilidad de la Empresa Municipal de la Vivienda y Suelo de
Madrid, S.A., suscrito por su Consejo de Administracion el 18 de junio ds 2013, en
relacién a los efectos gue para este Ayuntamienio supone el cumplimiento de sus
objetivos, para cuya consecucion se iniclaran por los érganos gestores competentes
los procedimientos legalmente previstos.

LA DELEGADA DEL AREA DE GOBIERNO Ctmplase,

DE URBANISMO Y VIVIENDA, LA ALCALDESA,
2o G | (@FEW/\NEP.
: —_— o R
Paz Gonzalez Garcla Ana Botella Serrano
: .
APROBADO

enreunibnde 2 Q0 JUN. 2013
EL SECRETARIQ DE LA JUNTA DE:G-OBERNQI

-

Réo Sanjuanbanita Bonal
DELEGADODEL GﬂﬁlétDCEiEDGMIEHTE? UOVILIDAG
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OFICINA DE REGISTRO
SALIDA Y REGFSTF!OR PELPLENG
) Fecha: 30/07/2013 Hara: 1615
N® Anotacién: 2013/8000576
Dest: SUBDIRECCICN GENERAL DE SERVICIOS FINANCIE

FEDERICO ANDRES LOPEZ DE LA RIVA CARRASCO
SECRETARIO GENERAL DEL PLENO DEL AYUNTAMIENTO DE MADRID

Certifico: Que el Pleno del Ayuntamiento, en sesién ordinaria
celebrada el dia 30 de julio de 2013, adoptd el siguiente acuerdo
correspondiente al punto nimero 36 de su orden del dia:

Punto 36. Propuesta del Area de Gobierno de Las Artes, Deportes y
Turismo para autorizar la disolucion de la sociedad mercantil
unicipal Madrid Espacios y Congresos S.A., y acordar que la gestion
directa del servicio prestado por dicha sociedad sea realizada a
través de la sociedad resultante de la fusion mediante absorcién de la
sociedad mercantil municipal Madrid Visitors & Convention Bureau
S.A. por la sociedad mercantil municipal Madrid Arte y Cultura S.A.

ANTECEDENTES:

Servicio

El Jefe
Miguel Jimeneg Gomez

DE ACUERDO CONIS

“PRIMERO.- Autorizar la disolucién de la sociedad mercantil municipal
MADRID ESPACIOS Y CONGRESOS S.A., conforme a lo establecido en el
articulo 11.1 letra 1) de la Ley 22/2006, de 4 de julio, de Capitalidad y de
Régimen Especial de Madrid.

Jesls Alkendea del Busto

SEGUNDO.- Acordar que la gestion del servicio prestado por la sociedad
mercantil municipal Madrid Espacios y Congresos S.A. se realice a través de
la sociedad mercantil municipal resultante de la fusion entre las sociedades
mercantiles municipales Madrid Arte y Cultura S.A ¥ Madrid Visitors &
Convention Bureau S.A. (Madrid Destino Cultura, Turismo y Negocio S.A.),
para lo cual se traspasaran a la misma el conjunto de bienes que conformen
el activo de la sociedad disuelta a 31 de diciembre de 2013, segan relacion
que se incorpora como anexo 2 de la Memoria de disolucién de Madrid
Espacios y Congresos S.A., a excepcion de los que se relacionan
continuacién, que permaneceran en €l Ayuntamiento de Madrid: P i ons

ONFORME:

Pagina1de 3 ‘
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e Del Recinto Ferial de la Casa de Campo:
-Pabellén La Pipa ED 47
-Pabellén de Autoridades ED 50
-Pabellén ED 49 (Pico Pato)

-Pabellon ED 29 antiguas oficinas Madrid Espacios y Congresos
S.A.

e Derecho real de usufructo sobre el 51,133 % de las acciones de la

@ Empresa Mixta Mercados Centrales de Abastecimientos de Madrid, S.A.
E (Mercamadrid), acciones que son de titularidad del Ayuntamiento de Madrid.
L
]
§ B e Centro de Deportes Acuatico.

2 E
=g 5
Zc {; TERCERO.- Acordar que los trabajadores contratados por la sociedad
w W

ercantil municipal Madrid Espacios y Congresos S.A. pasaran a ser
ig:_ﬁersonal de la sociedad resultante de la fusién entre Madrid Arte y Cultura

$\.JA. ¥ Madrid Visitors & Convention Bureau S.A., en los mismos términos v
condiciones laborales que ostenten a 31 de diciembre de 2013. En cuanto al
personal procedente del extinto Patronato de la Feria del Campo, se estara a
lo dispuesto en el Acuerdo Plenario de 30 de noviembre de 2000, por el que
se acordaba el cese de actividades del Patronato de la Feria del Campo y la
gestion del servicio publico desarrollado por el mismo por parte de la
Empresa Municipal Campo de las Naciones S.A. (hoy denominada. “Madrid
Espacios y Congresos S.A.”), de acuerdo con los anexos 13 y 14 de la
Memoria de disolucién de Madrid Espacios y Congresos S.A.

El Jefi
Miguel Ji

DE AGUERDO CON

Busto—

CUARTO.- Acordar que la sociedad resultante de la fusion entre Madrid
Arte y Cultura S.A. y Madrid Visitors & Convention Boureau S.A., y el
Ayuntamiento de Madrid se subrogardn en las obligaciones y derechos
derivados de los contratos y convenios en vigor y con efectos de 31 de
diciembre de 2013, formalizados por la sociedad Madrid Espacios y
Congresos S.A. que se relacionan en los anexos 3,4, 5,6, 7, 8,9, 10 v 11 de
la Memoria de disolucién de Madrid Espacios y Congresos S.A.

CONFORME:
1oy

mg (_Gjera!
Jests Albendea dal

El Su
e

QUINTO.- Acordar que el Ayuntamiento de Madrid a través del Area de
Economia, Hacienda y Administracién Pablica se subrogara en las 1
obligaciones y derechos derivados de los contratos financieros vigentes y con
efectos de 31 de diciembre de 2013, formalizados por Madrid Espacios yF

Pagina 2de 3 = -~
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Congresos S.A. que se relacionan en Anexo 12 de la Memoria de disolucion
de Madrid Espacios y Congresos S.A.

SEXTO.- Acordar que el patrimonio resultante de Madrid Espacios y
Congresos S.A. sera objeto de recepcion por el Ayuntamiento de Madrid con
fecha 31 de diciembre de 2013.

SEPTIMO.- La efectividad juridica de los acuerdos segundo, tercero y
cuarto se producira a partir del 1 de enero de 2014”,

* * * *
Los Anexos 2 al 14 a los que se hace referencia en el precedente

acuerdo se acompafian a la presente certificacién debidamente sellados con
el de la Secretaria General del Pleno.

* * * *

Y para que conste y surta los efectos oportunos, expido la presente, a
3 g peticién de la Subdireccion General de Servicios Financieros de la Direccion
s 3 General de Politica Financiera, a reserva de lo dispuesto en el articulo

S doscientos seis del Reglamento de Organizaciéon, Funcionamiento y Régimen
Juridico de las Entidades Locales, con el V° B® del|Presidente del Pleno, en
Madrid, a treinta de julio de dos mil trece.

Ve B° / - (w
EL PRESIDENTE/DEL PLENO

(Por delegacion median ecreto de la Alcaldesa
de fecha 30 de digitmbre de 2011)

DE ACUERDC CON RUS ANTECEDENTES:

Jesis Albendea del Busto

RME:
difector

Fdo.: Ahgel{Garrido Garcia

Pagina3de 3
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Anexo 2. Activo de MADRIDEC a 8 de julio de 2013
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Anexo 3. Contratos de arrendamiento a fecha 8 de julio 2013
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Anexo 5. Derechos de cobro estimados

A 31 DE DICIEMBRE DE 2013

DERECHOS DE COBRO PREVISTO

: DERECILOS DE COBRO saldeVive_[¥
JClientes 23.484.194,95)
" RIAFESL znmc.u:u.??i
1 REASL FED. ESPAMIOLA DE JALONWAND 163993
:_=£_,_,,'””“"‘_ - 233.883.49
"Efectot comertiales en Qilera 285136524
= Clientes arrendamiento {rests uradores, haste 2022} 285136521
‘Olleates empresas del grupe 40138355
Cllentes de dudoso cabeo 1.973.010,90
= CANIPOS META1SL 591,447
_ EVENTS & FARS FUROPES.L 305092
. FEDERACION DE TEMIS DEAADRID 117,633
= EVERPRECENT 5.4, 137,740
. Retromovil, S.L 153475
. JAMPRODD EVENTOS, S.u 121,781
" Detprose. SA 11¢,113]
- Fediracion Ezzaiiola de Balencesio i 75.603!
- EURDSEG EVENTOS | §8,13L
; TOTAL. . .. i - e 026704571

Anexo 6. Créditos fiscales estimados

3 Admm:s_tracfones Publicas Deudoras Previstas a 31 diciembre 2013 IMPORTES

‘Haciendapiblics, deudor poriva___ |.4.620.563.23
:Snnl- P e tuya devoluddn sz ha solldtado efect!

11V 19931958 [endiente de elecudn por ta AEAT] . 314508723
AVA1996-2000 [pendients de sjecutin por |3 AFAT) _1,1?5.'_596,041
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{*) NOTA: Los avales depositados resefiados estin relacionados con los activos que permaneceran en el Ayuntamiento.

KADAID Espacios y Congreses T Av

219

17

da, 02 la Caplial de Espada Madik, 7. 26042 - MACRID T: 434 9§ 72204 00 F:+34 91721 06 07 CIF: A-7BRB516T wvav.ma dridec.com



BOAM ndm. 7.031 22 de octubre de 2013

Espacios ¥ CONGRESOS

 CONTRATOS ACREEDORES I X

Imparie Lnpa e Modlf Tipa Feeha final
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Jol2en

n:a]:ummmlnwwnmmmmam:mm Obrag Z’fll:lﬂﬂ!lt 27/10/001 1 A1/05{2015| i
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FEGU B0 ADLITASTAADCALS Y LIS SARGES, Sirvictos 03/0L/101
Ok dlpzion 1epurns Servicios ET VALY
O} a1V TENCHA TECHCA R ROYTCTON LARTEN W IO INTEGRA, Servicion 260171074

Blstjuravidsy Serviclos [T

Clduciie n y ¢ontulter/s pratescion datez Megridic 01{03/A013] 180277014

156,308 99 [ CANALZAD0 CL M2GICE 1x08£2013)  12Amlo3d
T DISURINTETRD £ INSTALATI DN OF PANTALLAS CAM MATL Sumindypocs INDA2008]  10M</I014

1.313.573 95! DN M ITHT O IFSTALACI DHES ALCIMNTD FERLAL Serviclor H 013} 16/08/3914

1.424.188 B0 O RLANTEHIM IENTO MACH 1D CAM MATICA \ferleloe TE0E/2013]  16/08/2014
£15.06579 Ol LENTEIIM BT PALACID ¥ APOT servitios DLCT th 5/6200
Lervicles

G MESHTENTIENTO O APARATOS FLEVADCES EUA MIGICL /1013 cijerien
Servizles BN BLMI i
fervizise a1f10/2013] 01073014 '
ervielan asmranial eseysad
$eovicine o521 psEIAau
1.£00.003,00] C3CRVIL0 SESURIDAD MITTALAIONIES MADABTE Srnvician LENTFA0Y MG/ 5014

1567704 ClLEASNE TAI0TE A8 Srauieias 29842013 25/04/1015 —
425.080.001 C|Srrvitio dr Bmpjesy Servitlee [EH T AL U T TE T

53 10,

é&ﬂl.il‘ -} ML Y DATOS FARAMADRICENS  « }S{Muai CRINTIE00 2] NE._I!'EII o=
[Surmlnlstroe DamS/rosl  8NTEI0ME ..
arvicias P i
indeiog 0imM1ii013| 211311033 AGTRII014 -
Serdcios E10201013) S1{372014]
3¢ nlclas 1170441013
{*} NOTA: Los contratos resefiadas estén relacionados con los activos que permanecerdn en el Ayuntamiento.

- Los contratos del Centro Acustico son exclusivos de dicho activo.
- Les contratos de [os activos del Recinto Ferial de la Casa de Campoa incluyen los actives de dicho Recinto
gue pasan al Ayuntamiento de Madrid,
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() NOTA: El saldo resefiado se reflere al activo “Centro Acudtica”, gue permanecerd en el Ayuntamiento.

Anexo 10. Avales presentados frente a terceros a 8 de julio de 2013

AVALES DEPOSITADOS POR MADRID ESPACIOS ¥ CONGRESDS

EMPRESA IMPORTE/T FECHA DESCAIPCION

AYTO. MADRID, AG, URBANISMO £0.000,00 €3 26,/3,2008 in Resldvos, Const. Y Demalic. CICOM

AT, MADRID, AG, URBANISMO 10,996 € | 26/2/2008 |Obras Serv. Pub. Y Via Pub. CICCH

AYTO. MADRID, 1.427.146,32€ | 17/2/3009 {100 GCCM |
AYTO. MADRID. AG. HACIENDA ] 27.210.78 €| 72/12/2010 |TASA RESIDUOS MONTERA |
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Anexo 11, Fianzas recibidas a 8 de julio de 2013,

e i 4 o
RESTAURANTE CURRITO -8.808,43

‘MADRID TROPHY PROMOTION -19.738,40
CIVER PRESENTS.A. -30.050,61
‘LOS GUERRILLERCS 5.A, -264,46
-PEDRO AGUADE FERNANDEZ -30,05
-CAMPOS META 1 5.L, -134.000,00
.LOGISTICA DELSUR SIETES.L, -7.600,00
REAL FEDERACION ESPANOLA DE TENIS -8.370,00

.RESTAURANTELOS ARROCES -69.545,11
INTRA -2.082,43

REAL FED. ESPANOLA DE BALONMANQ -4.000,00
TOTAL | -284.589,49
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Anexo 12, Contratos financieros
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31071007 0108L BANCD TANTATIOEN SIEATL Rjaaes 1

Postien 0 g 1E @ et Do 00S-TR5 13008001 20 BANCD IANTAN MR 1m:;:m1 I&Ull'.l!!j 10000.000.00 A58
Faien i ped tiama 2 Inids vt B e, HESLIBPAIESAT B 1A R 13200,200,000 4075008,
PeBry 4y ped e, Y posazni1a ama G043 18T 11N CLEA6 BENCD SANTHIDIR T A0 12026,00, “4 18503649,
Contiata 4 pabstan. 1F Byt Lamas 4151333 - LE2833- P41 6000 TIECREAI, RANCO LAY 13713/1008
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Anexo 13 y 14. Personal

PFéi:uesta plantilla personal a Incorporar a la nueva sociedad

i I i
fApclidaz y Nombre =] Tzontrahr‘i raua[:« anl'ugﬂng Total mes a Total Afia 201 SHustén
iDEL AMD SERAAND, PASLD 5170084 ACTIVD
ISANCHEZ LOPEZ, AHA M LIDON Indefinl 250555, 290555 3BT 53.061,38 AETIVO
[PECAARROMAN LOZAND, GERAMA Indefinido| _ 200752] 200782 27155 30610 ATTIVO,
IPEAEZ CASTILLO, ALBEATD I i 0L0245] 000207 245057 54,673,585 AZTIVO
{FERMANDEZ FERMANDEZ PASCUAL E Alta Dir| m.v:u-:_z_r 01-10-12 713917 BS.670.04 | “aCTIVD
IVIZUET E BARRI DS, PURIFICACION Inget 16-07-07 22-06-00 515,00 72.352,00 ACTIVD
!GUIU-HFO OATIZ, SONCEPDION [} 010705 | 01-07 445313 G263, E}J_ ACTIVO
0 COLOMA, JOACUIN DIEGO Indefiniga 01-17-93 01-12-9: 206046 40.730 44 ACTIVO
‘PORRAS GALLEGO, M* DE LOS ANGELES Indefinldo 2-02-50 12-02-%(C 34144 47791 96 ACTIVD
MARTIN mﬂ_A_‘.‘E LERA Indefinldo 8-01-93 16-01 254053 =5 568 62 ACTIVO
DIAZ-AGUADD MARTINEZ, ALMDDENA indefinido] _ 32-02-50 330390 238347 24.042,38 ALTIVO
{IBARRA READLLO, JDANA Indefinids! 034104 331104 2A153 53.015,45 ACTIVO
MINEAVINI PARVIS, CARLOS WICENTE Afta Dir| 0811 cB-13 5.670,00 ACTIVD
"ARRANZ ALONSD JOS Temperai 6| alaiaz 310117 [E 59.955.94 ACTIVO
TCE CASTRO APARICIO, NATALIA, Indafinido| 150304 150304 202,55 58.433,01 ACTVD
lﬂ_ﬂm‘(l“ AODAIGUEZ, CAISTIMA Iﬂli:'lﬂ_d_nj 10-50 01-1-0-90 4152 3¢ SBA3L35 STIVG
“SEDEND SEGVIA, MONTSERRAT indefinido| 06-10-57 051057 2468.75 35.240.64 ACHIVG |
_I._CI PLA-DSOAIDLERENA, ANA fndefinlde 18-00-00§ 10-01-C0! 2.238,16 31 538 24 AMMVD |
;S_EI_:EI_R_‘LSANTACRL"*', !J_IELR_R«':EN Lndefinldo OL-07-05 0L-07-C5| 2.059,92 27.393,53 ALTIVD
{FAEIRE SANCHER S1LMIA indefinizal _ on 030405 207340 28.999.60 ACTIYO
IALEGNE de MIGUEL, RAFAEL Al Dir| 08-G1-13 OB-O1-13 A5.5T0,04 ACMYD
ICARDELUS CAANICERD, BORMA Ata D 030513 $5.000,00 Ao
:_GfINAN FULIDD, ALRERTO Indefinldo 25-09-06 Z5-07-06 433218 5202066 ACTIVO
{AGUADD DEL BARRID, PALOMA |__Indeiinids| _ceoro 060792 290,25 4606346 AETIVO
heaza GALLH, Y BIUR Indefinido] _ 38-05-91 160591 15959 11233,85 ATIVG
AGLESIAS- UBSEL GARAY , HURIA Indefinido] 010203 01-02-03 202,33 30.592,62 ALTIVA
-UOUETE SANCHEZ, BEATRIZ Indefinida 13-01-00 178,33 29.797,46] . ACTIvVE
"SANEHEZ GARDI b, MERCEDES indefinlda]  03-10-1% 104526 75.803,54 ALTIVG
SAARICH, ETIENNE Alta DIy, (0-01-18, 8557004 ALTIVD
JLARRU W.!TIINE BAARIA ELENA, Incefinido| 08-05-05. 4.B0d A1 6726724 ACTIVO
TPASTOR MARTIN, AAFAEL Indefinido|  03-13-00] 021100 770,21 £6909,70 ACTIV
.'_MﬁOlMll‘.UN!F_JQ, MARTA Incefinizo 03-03-G3] I‘.B-D_iﬂ! 45310 E3X276 ALTIVD
DSLE ALZFUNU, MARTA Indefinido 20 _-d_![ 20-11-05 4353, SS.-W&‘_H ALTIVO
2&8 SMONTERD, JOSE A, Indeflaldn 27-12-33 27-12-83 S.UUL“ 53351 ALTIVO
;‘FLIENTEEEAFFJ\ JOSE ANTONIO Indeflnlde 17-11.99 17-1-59 328207 453!_”4 ALTIVD
VALENCIA VARGAS, WILLLAM HARVEY Indefinide| 0105405 010605, 250857 ADEAT 22 ATTivo
;_LDPH smd.\, RLARTA OE LOS REVES Indeflinlde 030501 030501 ?.mﬁ?i 10.538,0% ALTIVD
ABPEZ-QUIROGA LOFEZ JOAGUIN Indennido] _ 01-00-05 91-10-50 28330} $5.652,29| ALTIVD
:&E'S_FUVMIS. ELEMNA Indefinida T1-08 Cl-01-C2 ﬂ.ﬁijil 35.430,43 ALTIVD
HIGUERAS MENDEZ, NAFAEL Indennlda 1 -06-05) DL-05-08 2447 551 3425720 ALTIVD
.EI]UH.UDE GARCA, CARLOS fnd=finida. OE-05 O5-05-05 2254.53 2212902 ACTIVO
_RUIZAYUSD, JDSE Indefinida 0606 01-04-05 2204 53 F2129.00 ACTIVOD
TFERNANDEZ MLANOZ JUAN ANTONIO indefinldo 01-07-05 D'I.-OTE 210950 !55;’!,‘&_01 ACTIYO
_GARCIA ESCUDERO, FERMANDD. indefinido| __ 21-0550 210598 200,00 25.4100,00 ACTIVD
SFANT GRANDE, ALEJANDAD TOMAS Indefinl 13-10-05 1510-05] 200275 A3, 2803050 ACTIVD
iﬁ!\l_:_tl_?_}_lﬂ E_PEZ DAiUI_EL Indetinldo| 01-07-C8 O1-07-08 1.870,72 2530,08 ACTIVD
CABALLERO LOFEZ, JRVIER B{EEDENTIA FORZESA
V!JHI'EN TIGERAS, GUSTAVD EXCEDENCIA FORZDSA
“GOMEZ HIDALGD, M ANGELES EALEDENCIA FORZOTA
'FRAILE ADDRI GLIEZ, TERESA, DIC«_E_DEHU’A. rﬁnzau
AGUIRREGDMEZCORT A SDLER, CARMERN EXCEDENCIA VOLUNTARIA (7]
BE_DIEGDSEWM,M'JDSE EKCEDEL-I'.'IAFNI’.DMF-EI‘I!IIID\M
IDE LA MATA ENCIFA, ROBERID EXCEDENCIA VDLUNTARIA
VAZOIUEZ VARELA, DE SELJAS, ALFONS0 EACEDENCIA FORZOEA,
IYHZENGA ALVARER-YILLANUEYA, INES EXCEDERCIA VOLUNTARLA
iGUIARRD DRTIZ CONCEPCION | | EXCEGENCIAVOLUNTARI A
TOTAL i L2.212.457,21 3
i ! SIS BT R S ey i s .
ndiente rescluci m = e sl i —
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Propuesta plantilla de parsonal que permaneceria en el Ayuntamiento

|

Apelidos y Nombre Teontrato | FAlta | Antizliedad Total mes Total Ao 2013 Sltuaclon
‘PENEZ-CACHO VALLEID, ELENA Indefinido| OL-GS-C0 01-05-00 2.344,07 3281698 ACTIVO
MARTIN BONET, MARIA CH, Indefinido] 18-02-57 18-03-97 3.809,68 53.335,52 ACTIVD
SANCHEZ GONZALEZ, M ROSA Indefinide| 020558 02-05-68 294394 4171516 ALTIVO
LAGUIA ALLUE, YOLANDA Indefinidn) 12-02-55 12-02-95 243267 34.057 38 ACTIVD
MONTIEL DIEZ, M2 JESUS | 15-07-50 19-07-90 227602 $2,542,28 ACTIVD
\MARTINEZ MIGUEL JAVIER 1 02-06-90 02-06-90 453108 64.275.12 ACTIVO
'BENITEZ SANCHO, FELIPE Incefinida| 01-04-81 01-01-81 383459 53,669,396 ACTIVO
\DIAZ GONZALEZ, TERESA Indefinidal 0L-04-67 01-04-87 3703,09 51,843,268 ACTIVO
"DEL AMO LOPEZ, FRANCISCO doi 03-07-95 01-07-95 335530 67,124 16 ACTIVO
RODAIGUEZ CAAMANG, JOSE Indefinido| 19-07-82 19-07-82 31153, 44.705.22! ACTIVG
‘BLAZQUEZ HERNANDEZ, J, CARLOS Indefinido] 21-4-85 21-04-85 287163 40202 82| ACTIVO
-BENITO BUEND, MIGUEL ANGEL Indeflnide] 03-06-62 03-06-52 2.706,89 3789645 ACTIVO
‘ARRIN SESMA, JOSE ENRIQUE Indeflnido} 26-10-54 26-10-94 251355 35.189,70 ACTIVO
MALPARTIDA PAREID, LANTONIO Ingefinido| 01-0B-95; 01-08-95 244256 33155 8¢ ACTIND
MARTIN CASADD, LUIS definida] 13-01-87 1301-87 233067 32,529,38 ACTIVO
BUSTO AGUDIN, BALTASAR Indefinide} ENCEDENOA VOLUNTARIA

o

L TOTA
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